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1 - Introdugado

Os documentos previsionais de 2016 traduzem o ciclo de investimento tragado para o
periodo 2014-2018 que os SMA estdo a executar no ambito da expansdo para o sul do
concelho do abastecimento de &gua a partir da Albufeira do Castelo do Bode. Com a
expansdo pretende-se um melhor controlo do processo de produgdo e distribuicdo da
agua, reducdo de tempos de interrupgdo, redugdo de perdas, eficiéncia energética,
ganhos de produtividade, controlo de custos e seguranga das instalagdes, englobados
num objetivo geral de melhoria da qualidade do servico prestado.

Pretende-se que no final deste ciclo: Rossio ao Sul do Tejo, S. Miguel do Rio Torto,
Tramagal e Pego estejam a ser abastecidos pela dgua proveniente da Albufeira do Castelo
do Bode, cuja garantia de quantidade/qualidade é mais fiavel.

Para a concretizacdo destes objetivos os SMA em 2016, pretendem executar por
administracdo direta, os tracados adutores entre o Vale das Donas e o Reservatoério de S.
M. Rio Torto, entre o Reservatério de S. M. Rio Torto e o Tramagal e entre o N6 de
Tramagal e o Crucifixo.

Para além destes investimentos “em alta” os SMA continuardo a investir anualmente
cerca de 200.000€ na renovacdo/remodelagdo das redes de distribuicdo domicilidria de
agua mais antigas e no combate as perdas de agua.

Pretende-se ainda, instalar um projeto piloto de telecontagem, com a mais avangada
tecnologia existente no mercado, bem como implementar o Plano de Seguranca da Agua.

No setor de residuos sélidos urbanos (RSU), ird dar-se continuidade ao processo de
melhoria da qualidade do servigo prestado, sobretudo na drea da higienizacdo dos
contentores e na recolha de “monos”. Para isso, desenvolvemos procedimento concursal
para adquirir uma nova viatura de recolha equipada com sistema de lavagem, que
contamos receber até final do presente ano, entrando em pleno funcionamento no inicio
de 2016.

Iremos também, adquirir uma solugdo de gestdo de frota que nos ajudara a tomar
decisBes no sentido de tornar o servico mais eficiente. Pretendemos realizar uma
campanha de sensibilizagdo ambiental em larga escala.

No setor do saneamento das aguas residuais urbanas, foram concluidas as empreitadas
para execucdo de ramais de saneamento que sdo responsabilidade dos SMA ndo se
prevendo investimento significativo para 2016. Continuaremos a acompanhar a execucao
do Contrato de Concessdo do Servico de Aguas Residuais do Municipio de Abrantes.
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lgualmente importante, é também a consolidagdo da requalificacdo da gestdo dos
servicos, nomeadamente dos sistemas de gestdo patrimonial de infraestruturas, sistema
de gestdo ambiental e a modernizagdo administrativa focalizada no cliente, com o
objetivo permanente de melhorar os servicos prestados a Comunidade. Pretendemos
continuar com a desmaterializacdo dos processos internos, dinamizar a adesdo a fatura
eletronica, aos SMAonline e ao débito direto SEPA, por parte dos clientes, como
contributo ambiental e medida de redugdo de custos.

Faremos uma gestdo atenta na drea dos recursos humanos, intervindo na melhoria das
condicdes de trabalho e na sua formagdo. Concluiremos a implementagdo do sistema de
gestdo da seguranga e saude no trabalho.

Manteremos uma politica social de garantia do acesso de todos a dgua através de
tarifarios especificos para agregados familiares economicamente mais desfavorecidos.
Manteremos também, tarifarios especificos para as familias numerosas. Continuaremos
com a politica de gestdo da divida “personalizada” com ponderagdo das razdes objetivas
do incumprimento, estabelecendo planos de pagamento de acordo com as
disponibilidades do devedor.

Apesar do contexto de incerteza em projetar o futuro, fruto das enormes mudancas
estruturais que vivemos, estamos convictos que com o mesmo sentido de
responsabilidade, rigor e exigéncia que sempre nos temos pautado conseguiremos atingir
os objetivos enunciados no presente documento.

Os documentos previsionais para o ano de 2016 orgados em 4.835.000€, refletem a
concretizacdo destas grandes linhas de orientacdo da atividade dos SMA.

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
apresenta-se o quadro plurianual de programagdo orgamental para o periodo 2016-2019.

Nas paginas seguintes constam quer os planos de acdo nas diversas areas de
responsabilidade dos SMA quer breves andlises ao investimento previsto, a composi¢ao
da receita e da despesa. Integram também este documento os documentos legais
exigidos: Plano plurianual de investimentos, or¢amento, quadro plurianual de
programacao or¢camental e mapa de pessoal.

Contamos com a colaboragdo de todos para a execugdo deste instrumento de
planeamento!
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PLANOS DE ACAO

1. ABASTECIMENTO DE AGUA

v' Executar os projetos prioritrios para o abastecimento de agua ao sul do

v

v

v

concelho a partir do Castelo do Bode, nomeadamente:

o

Tracado adutor entre o Agude e o Reservatério de Vale das Donas (N21-
N24);

Tracado adutor entre Vale das Donas e Reservatorio de S. Miguel do Rio
Torto (N23-N26);

Troco adutor entre o reservatério de S. Miguel do Rio Torto e o Tramagal
(N26-N28);

Tragado adutor entre o né do Tramagal e o Crucifixo Z.A. E Z.B. (N27-N30);

Definir e executar conjunto de intervengdes ao nivel da renovagao de redes de
distribuigdo de 4gua e ramais de ligagdo em varias localidades do concelho
(Alferrarede, Mouriscas, Rio de Moinhos, Pego, entre outras);

Executar a substituicdo de adutoras aos reservatorios de Casais de Revelhos e de
Casa Branca;

Reparar reservatérios de distribuicdo elevados (Barrada, Vale de Acor e Atalaia);

Reparar reservatérios de distribuicdo e de apoio a bombagem em varios sistemas
de abastecimento (Matagosa, Vale de Agor, Ventoso, S. Facundo, entre outros);

Definir e promover procedimento para expans3o do sistema de telegestdo, tendo

em vista integrar sistemas de abastecimento que tém alguma dimensdo e grau

de tecnicidade que fundamenta a sua monitorizagdo remota, no sistema ja

existente e centrado na ETA de Cabeca Gorda, como sejam:

O

o
o
o

Fontes, S. Domingos/Carvalhal, Vale de Tabuas, Vale de Acor, Matagosa e
Agua das Casas;

Concavada, Alvega, Lampreia;

Vale das Mds, S. Facundo, Vale Zebrinho;

Mouriscas.

v Concluir o desenvolvimento, adequacdo e consolidagdo das condigbes de
funcionamento através de varias medidas organizacionais e de operagao —

algumas dando resposta a imperativos legais, como:
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Sistema de gestdo de qualidade;
Sistema de gestdo patrimonial de infraestruturas;
Sistema de gestao de seguranga;
Sistema de gestdo de ambiental;

2 @ O 8 o

Sistema de gestdo da seguranga e saude no trabalho;

Executar campanha de sensibilizagdo ambiental.

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Adquirir solugdo de gestdo de frota para otimizagdo e monitorizacdo do servigo
de recolha de residuos sélidos urbanos;

Melhorar o servico de higienizagdo de contentores;

Colocar protecdes de contentores em cais onde existe o risco de se deslocarem e
provocar acidentes;

Executar campanha de sensibilizagdo ambiental.

SISTEMA DE SANEAMENTO

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato de Concessdo do Servico de
Aguas Residuais Urbanas do Concelho de Abrantes;

Controlar a qualidade dos efluentes rejeitados nas ETAR's;

Promover e incentivar a ligacdo de ramais de aguas residuais domésticas pelos

proprietarios dos edificios servidos por rede de drenagem de dguas residuais.

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Colocar online o novo sitio dos SMA na internet, que inclui o novo balcdo digital;
Facilitar e incentivar a relacdo eletrénica entre os SMA e os cidaddos;

Continuar a assegurar a desmaterializagdo dos processos internos.

Documentos previsionais — 2016-2019
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PREVISAO ORCAMENTAL

2 - Resumo da previsdao or¢amental para 2016

O orgamento dos SMA para o ano de 2016 é de 4.835.000€, que corresponde a um
decréscimo de cerca de 7%, comparativamente ao orgamento inicial de 2015. Esta
diminuicdo deve-se 3 diminuigdo das receitas de capital, que no ponto seguinte se
clarifica.

Como se poderd constatar no quadro abaixo encontra-se assegurado o cumprimento do
equilibrio orcamental estabelecido no POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais), segundo o qual as receitas correntes tém de ser iguais ou superiores as despesas

correntes.
RECEITA DESPESA
Corrente 4.637.000€| 96% |Corrente 4.088.000 €| 85%
Capital 198.000 € 4% | Capital 747.000€| 15%
TOTAL . 4.835.000 € TOTAL ~ 4.835.000€|
Comparagdo orgamento inicial - 2015/2016
R. Corrente R. Capital D. Corrente D. Capital
® 2015 4.577.500 € 621.000 € 4.016.500 € 1.182.000 €
m2016 4.637.000 € 198.000 € 4.088.000 € 747.000 €
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ol



simna

Servaos Musicipalicoadeos S Alsantes

3 - Receita

O montante da receita que se prevé arrecadar durante o ano de 2016 é de 4.835.000€.
Deste montante 4.637.000€ (96%) corresponde a receitas correntes e 198.000€ (4%) a
receitas de capital.

Comparativamente ao or¢gamento inicial de 2015 o orgamento para 2016 apresenta um
decréscimo de cerca de 7%. Esta variagdo ocorre devido a diminuigdo das receitas de
capital, nomeadamente as transferéncias da Camara Municipal para comparticipacdo em
obras executadas pelos SMA (pavimentacdes e requalificagdo da EN 118 na localidade de
Alvega), bem como a diminuigdo das receitas provenientes de ramais de dgua e
saneamento. No orcamento de 2015 estava previsto um recebimento da Camara
Municipal no montante de 500.000¢€, relativa a sua comparticipagdo em obras realizadas
pelos SMA.

A distribuicdo das principais rubricas da receita é a que consta no quadro infra:

RUBRICAS Previsao %
Venda de agua 3.125.000 € 64,6%
Residuos sélidos 1.300.000 € 26,9%
Transferéncias capital (ramais agua/saneam./CMA) 195.000 € 4,0%
Outras receitas (correntes/capital) 215.000 € 4.4%
TOTAL 4.835.000 € 100,0%
Comparacio orcamento inicial - 2015/2016
3.500.000 € -
3.000.000 € -
2.500.000 € m 2015 w2016
2.000.000 € -
1.500.000 € -
1.000.000 € -
500.000 € 4
0€ : i 1 '
Agua Rsu Transf. capital  Outras receitas
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4 - Despesa

O montante da despesa que se prevé assumir durante o ano de 2016 é de 4.835.000¢,
sendo 4.088.000€ (85%) de despesas correntes e 747.000€ (15%) de despesas de capital.

Comparativamente ao orgamento inicial do ano de 2015, regista-se um acréscimo das
despesas correntes de cerca de 1,8%. Este crescimento deve-se, essencialmente, ao
aumento da despesa com aquisigdo de eletricidade e produtos de tratamento de dgua
em face do aumento da produc3o de dgua tratada para venda 3 empresa Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, S.A., para abastecer os concelhos de Sardoal e Magdo e ainda ao reforco
da rubrica para conservagdo e reparagdo de instalagbes e equipamentos.

As despesas de capital diminuem cerca de 37%, reflexo da diminuicdo das receitas de
“transferéncias de capital” referidas no ponto anterior.

A distribuigdo das principais rubricas da despesa é a que se apresenta no quadro seguinte:

RUBRICAS Previsido %

Pessoal 1.794.500 € 37,1%
Combustiveis e lubrificantes 210.000 € 4,3%
Eletricidade 400.000 € 8,3%
Assisténcia técnica 110.000 € 2,3%
Outros trabalhos especializados (" 600.000 € 12,4%
Outras aquisi¢ées de bens 425.500 € 8,8%
Outras aquisicdes de servigos 548.000 € 11,3%
Despesas de capital 747.000 € 15,4%

TOTAL 4.835.000 € 100,0%

(1) Inclui despesa de deposigao de RSU.

Reparticdo da despesa

D.

corrente
85%

mD.correntes ® D, capital
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DESAGREGACAO DO ORCAMENTO DA DESPESA

Aquisicoes
e bens/servicos;
Despesas 2,222,500 €
pessoal; :
1.794.500 €
Despesas capital;
747.000 €
Outras desp.
correntes; 71.000
€
:ﬂ\nw
Despesas pessoal Aquisigdes Outras desp. Despesas capital
bens/servigos correntes

5 - Investimentos

O montante total dos investimentos previstos para o ano de 2016 é de 1.524.702¢€.

O investimento previsto sera assegurado através de recursos préprios, encontrando-se
745.000€ ja com financiamento definido, sendo o restante assegurado pela incorporagao
do saldo da geréncia do exercicio de 2015, apds aprovagdo dos respetivos documentos
de prestacdo de contas.

Dos investimentos previstos para 2016 os de montante mais significativo sdo os
seguintes:

* Tragado adutor entre Vale Donas e Reserv. S.M. Rio Torto — 100.000€;
* Tracado adutor entre Reserv. S.M. Rio Torto e o Tramagal — 275.000€;

* Tracado adutor entre né Tramagal e o Crucifixo — 85.000€;

» Reforgos e remodelagdes de sistemas de abastecimento de dgua — 150.000€;

Nota: Estas obras serdo realizadas por administracdo direta. Os montantes referidos referem-se

apenas ao custo dos materiais a aplicar.
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Tipologia do investimento em 2016

Qutros
13%

Saneamento
2%

RSU_~
2%

Abastecimento
dgua
83%

6 — Quadro plurianual de programacao orcamental

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
apresenta-se o quadro plurianual de programagdo orcamental para o periodo 2016-2019.

Este documento define os limites para a despesa bem como as projegdes da receita,
numa base movel que abrange quatro anos. Os limites sdo vinculativos para o ano
seguinte ao exercicio econdmico do orgamento e indicativos para os restantes.

N3o se conhecendo, & data de elaboragdo do presente documento, as previsoes
macroeconémicas que servem de base ao Orgamento de Estado, as proje¢des da receita
e da despesa para os anos de 2017, 2018 e 2019 tiveram, em regra, por pressuposto um
IPC de 1%, bem como a manutencdo do nivel de consumo de 4gua, ao qual acresce a
estimativa de venda de 4gua 3 empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A..

Evolucdo da previsdo orgamental - 2016 - 2019

po. 5.493.264 € 5.540.646 €
A446. .
4.835.

2016 2017 2018 2019

Documentos previsionais — 2016-2019
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7 — Mapa de pessoal

O mapa de pessoal para o ano de 2016, a semelhanca do que aconteceu nos anos
anteriores, esta condicionado pela contengdo imposta pelas normas das Gltimas Leis do
Orcamento do Estado.

Tendo em conta que se perspetiva que a Lei do Orgamento do Estado para 2016
mantenha limitagdes a abertura de novos procedimentos concursais de recrutamento de
pessoal, o mapa de pessoal foi elaborado tendo em conta esse pressuposto.

Para prossecucio das suas atividades os SMA contam atualmente com 98 colaboradores
perspetivando-se a aposentagdo de 2 no decurso de 2016.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho (LGTFP).

Distribui¢do do pessoal por categoria profissional

Dirigente T. Superior A, Técnico A. Operacional
Categorias Profissionais

Documentos previsionais —2016-2019 1
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8 — Enquadramento legislativo

Os documentos previsionais para 2016-2019 foram elaborados de acordo com a
legislacdo em vigor, nomeadamente o D.L.-54/A-99 de 22/02, na atual redac¢ao, no que
respeita as regras previsionais (ponto 3.3).

A orcamentacdo das despesas com o pessoal foi efetuada também de acordo com o
estipulado na Lein.2 35/2014, de 20/06.

Os referidos documentos foram elaborados tendo em conta o Decreto-Lei n.? 26/2002,
de 14/02, na atual redagdo, — classificador econémico das receitas e das despesas
publicas.

Foram cumpridas as regras orgamentais enunciadas no artigo 40.2 a 47.2 da Lei n.?
73/2013, de 3/09.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,

de 20 de junho.
Abrantes, 13 de outubro de 2015

O Presidente do Con o de Administracao,

b S

Manuel Jorge Valamatos dos Reis
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DA CAMARA
'MUNICIPAL DE ABRANTES

Plano Plurianual de Investimentos

DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE 2016
" (Aprovadas em reunido do Conselho de Administracio de 13 — 10 - 2015)
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SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DA CAMARA
'MUNICIPAL DE ABRANTES

Orgamento - Resumo

DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE 2016

" (Aprovadas em reunisio do Conselho de Administragéo de 13 — 10 - 2015) —_
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SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DA CAMARA
'MUNICIPAL DE ABRANTES

Or¢camento desagregado
Por classificacao econémica

DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE 2016
< (Aprovadas em reunido do Conselho de Administragéo de 13 ~ 10 - 2015) —;
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