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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Plano de prevengao de riscos de corrup¢ao e infragoes conexas (PPR)

Parte Geral

|- Enquadramento da Revisdo ao PPR

A- As democracias comportam uma vasta complexidade na sua organizacdo,
designadamente no que concerne a regulagcdo das atividades econdmicas e as
interacoes entre as diferentes esferas de atividade, publica e privada, conforme
decorre do pre@dmbulo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro.

O fendmeno da corrupcdo ofende a esséncia da democracia e os seus principios
fundamentais, enfre os quais, os da igualdade, transparéncia, livre concorrénciaq,
imparcialidade, legalidade, integridade e a justa redistribuicdo de riqueza.

Na sequéncia do fratamento do tema, em diplomas anteriores, como na Lei n.°
54/2008 de 4 de setembro, pela qual fora criado o Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo (CPC), veio a ser publicado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de
dezembro, que cria o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC) que
consta como seu anexo.

Este regime geral da prevencdo da corrupcdo, por relacdo ao anterior, retira do
dominio da soft law a implementacdo de instrumentos como os programas de
cumprimento normativo, os quais deverdo incluir os planos de prevencdo ou
gestdo de riscos, os codigos de ética e de conduta, programas de formacdo, os
canais de denuncia e a desigr@ao de um responsdvel pelo cumprimento
normativo.

B- No artigo 6°do Regime, estabelecem-se algumas regras sobre o objeto e dmbito
dos planos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas (PPR). Assim,
devem abranger toda a organizacdo e atividade, e conter:

a) A identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam
expor a entidade a atos de corrupcdo e infracdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de funcdes pelos titulares dos érgdos de administracdo e
direcdo, considerando a realidade do setor e as dreas geograficas em que a
entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificados.

C- O presente documento visa, pois, responder a obrigatoriedade de adocdo e
implementacdo de um PPR, prevista no artigo 6° do Regime.

Ainda que desejdvel, o Plano ndo € exaustivo quanto a identificacdo dos riscos, e,
em particular, se considerarmos todos os riscos de gestdo que extravasam os de

abrantes 2

munici pio

Servico de Auditoria Interna e Gestdo da Qualidade — Municipio de Abrantes - 2022 w%


celia.bispo
Nota
Foi designado o Presidente da Câmara com responsável pelo cumprimento normativo, em reunião de CM- 11-04-2023


PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

corrupcdo, que s6 um codigo de triagem de todos os procedimentos, em todas as
atfividades, surpreenderia. Mas tal esforco redundaria repetitivo em face da profusa
legislacdo existente.

O Plano visa, sim, a prevencdo dos riscos, que se julgam mais significativos, de
corrupcdo, decorrentes das atividades que se desenvolvem. Tem ainda, a
preocupacdo, conforme desiderato do referido arfigo 6° 1 do Regime, de cobrir
riscos relativos a todas as unidades da estrutura orgdnica da Cadmara Municipal.

D- Também é consabido que a afividade administrativa estd, de forma insita, sujeita
ao principio da legalidade estrita de conformidade, e aos demais principios com
consagracado legal inclusive constitucional, que desencadeiom responsabilidade
disciplinar e penal.

Dai que o Plano deva ser visto de forma integrada e complementar, como
normativo da atividade administrativa, que incide essencialmente sobre
prevencdo da forma de atuacdo nefasta, a de corrupcdo e fraude, propdsito de
enorme importdncia, pois que estes eventos minam, potencialmente, de forma
exponencial, os alicerces do estado de direito em que nos inserimos.

Ndo substitui as normas legais, emanadas na sequéncia do estipulado no artigo
266° da ConstituicGdo da Republica Portuguesa, definidor dos principios
fundamentais para a prossecucdo do interesse pUblico, como as que, a fitulo de
exemplo se enunciam: o Codigo de Procedimento Administrativo (CPA), que
explicita principios gerais da atividade administrativa e garantias de
imparcialidade; o regime disciplinar dos Trabalhadores que exercem Funcdoes
Publicas inseridas na Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas; e o Codigo Penal,
incluindo na redacdo da Lei n° 94/2021 de 21 de dezembro, que ftipifica,
nomeadamente, os crimes de favorecimento pessoal, denegacdo de justica e
prevaricacdo, de corrupcdo, peculato, abuso de poder, trafico de influéncias,
participacdo econdmica em negdcio, suborno e concussdo.

Estas constituem normas de conduta sob a perspetiva ética. Também o Plano de
Prevencdo de Riscos se enraiza nas mesmas, mas diferencia-se, por, enquanto
regulamento interno, ndo conter regime sancionatério autbnomo, a ndo ser
infegrado, e quanto aos seus principios, nos procedimentos e processos
decorrentes daqueles institutos.

Mas, trata-se de um instrumento de gestdo de riscos, no qual, a avaliacdo periddica
da execucdo das prdatficas, face aos riscos identificados, € o mecanismo
fundamental especifico, para se atingirem resultados.

A mais-valia da gestdo de riscos €, pois, a implementacdo de controlos eficientes
que reduzem riscos a um nivel aceitavel, contribuindo para assegurar uma
comunicac¢do eficaz e o cumprimento de leis e regulamentos, bem como o evitar
danos a reputacdo da organizagdo e as consequéncias que lhes sdo inerentes.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcado e Infracdes Conexas, bem como o
Sistemna de Conftrolo Interno, cuja implementacdo também € preconizada pelo
artigo 15° do RGPC anexo ao Decreto-Lei n° 109-E/2021 de 9/12, permitem uma
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abordagem sistematizada da organizacdo ao fatorrisco e a ligacdo deste com as
atividades desenvolvidas pelas diversas unidades orgdnicas.

Através da aplicacdo do Plano, cerftamente o Municipio de Abrantes vai melhorar
os sistemas de controlo interno, nomeadamente, ao promover com regularidade
auditorias as suas unidades orgdnicas, fomentando, ao mesmo tempo, entre os
seus trabalhadores e agentes, o sentido de responsabilidade da observancia estrita
de regras éficas e deontoldégicas e, a consciéncia das suas obrigacoes,
estimulando o desenvolvimento de uma cultura de legalidade, clareza e
transparéncia nos procedimentos.

E- Sublinha-se ainda que o PPR, conforme antes jd indiciado, € apenas um dos
instrumentos que o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo elege para prevenir
e combater esse risco. No Municipio de Abrantes, identificam-se, concretamente,
hoje, o Cdédigo de Conduta, aprovado pela Cdmara Municipal em 2 de novembro
de 2022, ao abrigo do artigo 7° do RGPC anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021, de
9 de dezembro (e a data em consulta publica), e o Cddigo de Conduta
publicitado pelo Regulamento n.° 283/2020, de 24 de marco, ao abrigo do artigo
19°da Lein® 52/2019 de 31 de julho. Como adjuvante do RGPC identifica-se o canal
de denuncias partilihado, gerido pela CIMT.

F- Na senda da determinacdo de compromissos éticos e deontoldgicos, expressos
nos referidos Codigos, no que respeita aos riscos de corrupcdo e infracdes conexas,
sdo definidos dois principios fundamentais de atuacdo, no Municipio de Abrantes:

e Quaisquer ocorréncias que se configurem como corrupcdo, o recebimento
e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagcdo econdmica em
negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia,
brangueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo
ou crédito, previstos no Codigo Penal e leis penais avulsas, ndo estdo sujeitas
a qualguer nivel de tolerGncia por parte do Municipio de Abrantes
constituindo, desde logo, infracdo disciplinar, sem prejuizo de eventuais
consequéncias penais, contraordenacionais ou civis.

e E da responsabilidade dos dirigentes dos vdrios niveis hierdrquicos
desenvolver mecanismos que permitam controlar e monitorizar quaisquer
factos, eventos ou situacdes previstas em normas infernas ou externas
obrigatérias ou em prdticas superiormente determinadas, de forma a
prevenir 0s riscos inerentes ao desenvolvimento das atividades a que o
Municipio de Abrantes estd, potencialmente, exposto.

G- Finalmente realca-se que o Plano deve constituir um elemento para avaliacdo
do desempenho no dmbito das competéncias, em particular no que se refere &
“ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO”, que estd prevista transversalmente
paras as diversas carreiras € cargos, na Portaria n.° 359/2013 de 13 de dezembro, e
que, a fitulo de exemplo, para o técnico superior € definida como a “capacidade
para integrar no exercicio da sua atividade os valores éticos e deontolégicos do
servico publico e do setor concreto em que se insere, prestando um servico de
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qualidade orientado para o cidaddo.” Nela se apela a “valores e principios éticos
do servico”, respeito ‘“pelos valores da transparéncia, integridade e
imparcialidade” e fratamento de “forma justa e imparcial todos os cidaddos,
respeitando os principios da neutralidade e da igualdade”.

Il - Caraterizacdo do Municipio

Incidindo o Plano sobre os riscos identificados nas atividades do Municipio,
desenvolvidas pelos diversos Servicos, importa aludir & sua missdo e organizacdo.

1 Missdo- Valores

1.1 Missdo - Independentemente de definicdes conjuntfurais e enfaticas
consignadas em documentos orientadores e estratégicos sectoriais, a missdo do
Municipio de Abrantes, na esséncia,- enquanto autarquia local compreendida na
organizacdo democrdatica do Estado, e, conforme decorre do previsto no artigo
235° da Constituicdo da Republica Portuguesa, - € a prossecucdo dos interesses
proprios, comuns e especificos da respetiva populacdo. Engloba as atribuicoes
reguladas na legislacdo ordindria, que se traduzem na promocdo e salvaguarda
dos interesses proprios das respetivas populacdes, designadamente nos dominios
referidos no n.° 2 do artigo 23.° do anexo | a Lei n® 75/2013 de 12/9 e que sGo: a)
Equipamento rural e urbano; b) Energia; c) Transportes e comunicacgoes; d)
Educacdo, ensino e formacdo profissional; e) Patrimodnio, cultura e ciéncia; f)
Tempos livres e desporto; g) Saude; h) Acdo social; i) Habitacdo; j) Protecdo civil; k)
Ambiente e saneamento bdsico; |) Defesa do consumidor; m) Promocdo do
desenvolvimento; n) Ordenamento do territério e urbanismo; o) Policia municipal;
p) Cooperacdo externa.

Seria fastidioso e sempre redutor enumerar todos os diplomas legais relativos a
atfribuicdes e competéncias. NGo obstante, porque sdo menos conhecidos pela
generalidade dos trabalhadores, no anexo 1, enunciam-se instrumentos de gestdo,
gue sdo de vinculacdo varidvel, tendo, nalguns casos, natureza regulamentar e,
noutros, a de documentos estratégicos programdaticos.

1.2 Principios, valores - Na prossecucdo das atribuicdes, a organizacdo geral e o
funcionamento dos servicos municipais orientam-se pelos principios fundamentais
previstos no j&d mencionado artigo 266° da Constituicdo, desenvolvidos pelo Codigo
do Procedimento Administrativo, e legislacdo avulsa.
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No artigo 2° da estrutura flexivel publicitada pelo DR Il Série n°® 221, de 16/11/2022,
O Municipio elegeu, ainda os principios, que se devem entender como extensdo
daqueles, “da unidade e eficdcia de agcdo, da aproximagcdo dos servicos aos/as
cidaddos/as, da desburocratizacdo, da racionalizacdo de meios e da eficiéncia,
da melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado e da garantia da
participacdo dos/as cidaddos/as”. Por sua vez, também, no Cddigo de Conduta,
preconiza-se que os frabalhadores devem exercer a sua atividade profissional em
obediéncia a principios éticos, ai enunciados exemplificativamente, compativeis
com os principios gerais da atividade administrativa, previstos no artigo 2646° da
Constituicdo da Republica Portuguesa e nos artigos 3° a 19° do CPA.

2 Funcionamento, autonomia e confrolo

A existéncia de um PPR é tanto mais importante, quanto a atividade ndo é
meramente vinculada, mas, enformada de escolhas e autonomia. Conforme
definido na Constituicdo da Republica Portuguesa, as autarquias locais possuem
estatuto de autonomia, ou seja, tém patrimoénio, financas e quadro pessoall
proprios, competindo a sua gestdo aos respetivos érgdos (cf. 238°, 241°, 243°,).

Com efeito, a legitimidade das decisdes das autarquias locais decorre da eleicdo
dos seus 6rgdos, designados por sufrdgio universal. Hoje, o regime juridico de
funcionamento destes 6érgdos e o respetivo quadro de competéncias sdo definidos
pela Lei n° 75/2013, de 12 setembro, e posteriores alteracdes, € ainda pelas
disposicoes em vigor da Lei n.° 169/99 de 18 de setembro, alterada e republicada
pela Lei n.° 5-A/2002 de 11 de janeiro.

A legalidade € confrolada pelo poder judicial, mas também, através de tutela do
Estado sobre a gestdo patrimonial e financeira (dos municipios e das freguesias). A
tutela € meramente inspetiva e sé pode ser exercida segundo as formas e nos casos
previstos na lei (CRP 242°), sendo atualmente exercida, pela Inspecdo-Geral de
Financas, ao abrigo da Lei n® 27/96, de 1 de agosto, atualizada pela Lei Orgdnica
Nn.°1/2011, de 30 de novembro e pelo Decreto-Lei n.° 214-G/2015, de 2 de Outubro.

3 Orgdos de Gestdo

A Assembleia Municipal € o érgdo deliberativo do municipio, obrigatoriamente
eleita por sufragio universal, direto e secreto dos cidaddos recenseados na drea da
respetiva autarquia, segundo o sistema da representacdo proporcional, conforme
artigo 239° n° 2 da CRP. E constituida pelos presidentes das juntas das freguesias
(13) e por membros eleitos diretamente (21), num total de tfrinta e quatro elementos
(34), nUmeros referentes ao Municipio de Abrantes. Compete-lhe, nomeadamente,

L A LTFP refere mapas de pessoal- 29°
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acompanhar e fiscalizar a atividade da cdmara municipal, dos servicos
municipalizados, e (hoje inexistentes no Municipio) de eventuais fundacodes e
empresas municipais.

A Camara Municipal € o érgdo de gestdo, também designada de 6rgdo executivo
do municipio, conforme artigo 6° do anexo |, da Lei 75/2013 de 12/9, e € constituida
por um presidente e por vereadores, um dos quais designado vice-presidente,
sendo presidente da cdmara municipal o primeiro candidato da lista mais votada,
conforme previsto na legislacdo ordindria, atualmente, os artigos 56° e 57°da Lei n°
169/99 de 18/9. No Municipio de Abrantes, a Cdmara Municipal € composta pelo
presidente e seis vereadores, em consondncia com o nuUmero de eleitores do
municipio (lei n° 169/99 de 18/9, 57° 2 e)). A Cdmara Municipal € eleita por sufragio
universal, em simultGneo com a da Assembleia Municipal, segundo o sistema
proporcional e pelo método de Hondt.

3.1 Organizacdo e Funcionamento dos servicos da Cadmara Municipal de
Abrantes

A organizacdo dos servicos do Municipio obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada, estabelecida na alinea a) do n.° 2 do Decreto-Lei n.° 305/2009, de
23 de outubro, assente numa estrutura flexivel:

Por deliberacdo de 22/02/2019, a Assembleia Municipal de Abrantes aprovou o
modelo de organizacdo interna com a estrutura nuclear dos servicos municipais,
que fixou em 15 (quinze) o nUmero mdaximo de unidades orgdnicas flexiveis, 7 (sete)
o nUmero maximo de subunidades orgdnicas flexiveis, e 1 (uma) equipa de projeto.
Essa Estrutura Flexivel dos Servicos Municipais, encontra-se publicitada no Didrio da
Republica, 2¢ Série, n. °221, de 16 de novembro de 2022.

Carateriza-se a estrutura flexivel por ser composta por unidades orgdnicas flexiveis
(divisdes), que constituem uma componente varidvel da organizacdo dos servicos
municipais, visando assegurar a sua permanente adequacdo as necessidades de
funcionamento e de ofimizacdo dos recursos, cujas competéncias, de dmbito
operativo e instrumental, infegradas numa mesma drea funcional, se fraduzem
fundamentalmente em unidades técnicas de organizacdo e execucdo definidas
pela Cadmara Municipal.
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3.2 Organograma Geral
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3.3 Estrutura de Decisdo/ Distribuicdo de pelouros dos membros da
Camara Municipal:

Manuel Valamatos Jodo Gomes Celeste Simao Luis Dias Raquel Olhicas
Presidente Vice-Presidente Vereadora Vereador Vereadora

) ® Coordenagdo Geral

-] e L .

% ¢ Divisdo Financeira

% 3 D|V|,sa<? de Desenvolvimento « Divis3o de Obras « Divisio de Cultura e ¢ Divisdo de Gestdo
© Econémico L R . das Pessoas

n . L. Publicas ¢ Divisdo do do Turismo L

c ¢ Divisdo de Comunicagdo - . A ¢ Divisao

o . L N e Divisdo do Conhecimento ¢ Divisdo de Desporto .. .
2 ¢ Servigo Municipal de Protegao R e Administrativa
] o Urbanismo e Juventude e do Associativismo .

o Civil A L . S . e Divisdo do

. o e Divisao de ¢ Divisdo do Ambiente | e Divisdao de Sistemas .

() e Servigo de Auditoria Interna e L - Desenvolvimento
© . . Logistica de Informagdo .

o Gestdo da Qualidade Social

o *Gabinete de Apoio as

< Freguesias

Sem pelouro atribuido: Vitor Moura, Vasco Damas.

4.Recursos

4.1 Recursos Humanos

O Municipio contava em 2021 com 522 colaboradores, em exercicio de funcoes,
distribuidos conforme apresentado no quadro do anexo 2.

4.2 Recursos Financeiros

No que respeita aos recursos financeiros, a previsdo orcamental para 2022,
quanto a receita e despesa foi de 40.583.880,00€, conforme Orcamento,
publicado na Pagina do Municipio. Acrescia o valor, referente aos Servicos
Municipalizados, de 6.240.500,00€.
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Il - Execucdo e Controlo do PPR

Através do Plano, visa-se melhorar os sistemas de controlo interno, uma vez que
se preconizam auditorias com regularidade as suas unidades orgdnicas.

1-Definem-se como responsdaveis pela monitorizagdo do Plano:

1.1- O Servico de Auditoria Interna e Gestdo da Qualidade (SAIGQ), homeadamente
o coordenador, que € o responsavel geral pela execucdo, confrolo e revisdo do
PPR, para efeitos da alinea e) do n°® 2 do artigo 6° do RGPC anexo ao Decreto-Lei
n°® 109-E/ 2021 de 9/12 (sem prejuizo das competéncias dos érgdos municipais
definidas na lei).

1.2- Os dirigentes das unidades orgdnicas e os coordenadores, aos quais compete
a aplicacdo do plano nas respetivas unidades e servicos.

2- Atualizagao do PPR

Compete aos dirigentes das unidades orgdnicas e coordenadores apresentar as
sugestoes de melhoria, que devem ser submetidas a reandlise e aprovacdo do
orgdo executivo, competindo ao gabinete de auditoria manter o documento
permanentemente atualizado.

O PPR ¢é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas
atribuicdes ou na estrutura orgdnica que justifique a revisdo, nos fermos do n° 5 do
artigo 6° do RGPC anexo ao Decreto-Lei n° 109-E/2021 de 9/12.

3- Monitorizagao da execugao

3.1- A execucdo do PPR estd sujeita a confrolo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatdério de avaliacdo intercalar nas
situacoes identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de
relatério de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau
de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como
a previsdo da sua plena implementacdo.

3.2 - As unidades orgdnicas e servicos autdbnomos de coordenacdo devem
colaborar com o SAIGQ, na preparacdo do relatério de avaliacdo anual, até ao
fim do més de fevereiro, contendo as acdes implementadas e os resultados
obtidos, de acordo com o cronograma de monitorizacdo do plano.

3-3 - Para efeitos de monitorizacdo do Plano, sdo desenvolvidas acdes de auditoria
inferna com recurso a técnicas diversas, das quais se destacam:
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a. Andlise da informacdo solicitada aos servicos;
b. Andlise de informacdo propria;
c. Cruzamento de informacoes;

d. Enfrevistas;
e. Simulacoes;
f.  Amostragens.

4- Comunicacg¢ao e publicitagcdo

O PPR e relatério anual sdo comunicado aos membros do Governo responsdaveis
pela tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecdo da respetiva drea
governativa, bem como ao MENAC, nos termos legais.

O Municipio assegura a publicidade do PPR e dos relatérios previstos aos seus
trabalhadores, devendo fazé-lo através da intranet e na sua pdgina oficial na
Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas
revisdes ou elaboracdo.

5- Formagao interna

A elaboracdo do Plano revisto teve a intervencdo participada das varias unidades
orgdnicas, ficando-se a conhecer e compreender as politicas e procedimentos de
prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas implementados, garantindo-se, com
esse envolvimento, a correta aplicacdo. O PPRIC serd objeto de programa de
formacdo, conforme exigido pelo artigo 9° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021
de 9 de dezembro

6- Normas habilitantes e natureza do Plano

O Plano, como instrumento de gestdo apresenta-se como regulamento de
funcionamento interno, e € elaborado ao abrigo do artigo 241° da Constituicdo da
Republica Portuguesa, do artigo 6° do RGPC anexo ao Decreto-Lei n° 109-E/2021, de
? de dezembro, e da alinea k) do artigo 33° do anexo a Lei 75/2013 de 12/9.

7- Matriz de Valoragcao dos Riscos

Estabelece a alinea b) do n°® 2 do artigo 6° do RGPC, que deve constar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel/ou gravidade da
consequéncia de cada situacdo, de forma a permitir a graduacdo dos riscos.
Assim, a graduacdo deverd obedecer a seguinte grelha:
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Probabilidade de
Ocorréncia
(PO)

Possibilidade de ocorrer
mas com hipoteses de
evitar o evento com o

controlo existente para

prevenir o risco

Possibilidade de ocorrer mas
com hipoteses de evitaro
evento através de decisGes e
acdes adicionais para reduzir
orisco

Forte possibilidade de ocorrer
e poucas hipéteses de evitaro
evento mesmo com as decisdes

e acbes adicionais essenciais

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Gravidade da
Consequéncia
(GC)

Dano na otimizacdo do
desempenho organizacional
exigindo a recalendarizacdo

das atividades ou projetos

Perda na gestdo das
operacdes, requerendo a
redistribuicio de recursos

em tempo e em custos

Prejuizo naimagem e
reputacdo de integridade
institucional, bem como na
eficicia e desempenho da
missdo

A graduacdo do risco serd feita, de acordo com a seguinte matriz:

G RADUA(;;\O DO RISCO

. _ Probabilidade de Ocorréncia (PO)
__:—""'_'-
I
— Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
——
Elevada (3) 2
Gravidade da
. Moderada (2) 2 1
Consequéncia (GC)
Fraca(1) 2 1 1

8- Adverténcia: A ferminologia usada qualguer que seja o género por que se
represente, sempre inclui o conjunto dos géneros ou categorias proprias do ser
humano, eventualmente com ligacdo ao desempenho profissional e social, sem
discriminacdo, mas com o sentido radical de igualdade constfitucionalmente

previsto.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ANEXO 1 (nota ao ponto Il 1.1)
Instrumentos de Gestao

O Municipio de Abrantes enquadra e suporta a sua atividade, na legislacdo, nos
varios documentos regulamentares, e, estratégicos de gestdo aprovados pelos
orgdos competentes, designadamente:

1-Instrumentos de gestao financeira e administrativa
e Orcamento Municipal;

e Grandes Opcodes do Plano (PPI - Plano Plurianual de Investimentos, PAMR - Plano
das Atividades Mais Relevantes e Quadro Plurianual de programacdo orcamental);

e Relatdrio de Gestdo;
eNorma de Controlo Interno.
e Mapa de Pessoal;

*QUAR

e Estrutura Orgdnica DR, 2° Série, n.°221 , de 16 de novembro de 2022.

2-Planos territoriais
No ambito municipal:

e Plano Diretor Municipal

ePlano de Urbanizacdo de Abrantes
ePlano de Urbanizacdo do Pego
ePlano de Urbanizacdo de Tramagal

Programas especiais 2(de dmbito nacional mas que prevalecem sobre planos
territoriais de dmbito intfermunicipal e municipal):

e Programas de albufeiras de dguas publicas (de Castelo do Bode), que incidird no
objeto do até agora Plano de Ordenamento da Albufeira de Castelo do Bode -
Despacho n.° 5797/2018,DR 2°S, 12/11/2018.

2 Cf. Lei 31/2014, de 30/5, 40° 4, que estabelece as bases gerais da politica publica de solos, de
ordenamento do territério e de urbanismo. Os programas especiais constituem um meio de
intervencdo do Governo e visam a prossecucdo de objetivos considerados indispensdveis a tutela de
interesses publicos e de recursos de relevéncia nacional com repercussdo territorial, estabelecendo
exclusivamente regimes de salvaguarda de recursos e valores naturais, através de medidas que
estabelecam acdes permitidas, condicionadas ou interditas em funcdo dos objetivos de cada
programa, prevalecendo sobre os planos territoriais de dmbito intermunicipal e municipal —
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Programas Regionais3:

ePlano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo, em vigor
até alteracdo por programa regional- Lei 31/2014, de 30/5 - 79°

e Programa Regional de Ordenamento Florestal de Lisboa e Vale do Tejo (PROF LVT
Portaria n.° 52/2019 de 11 de fevereiro, com incidéncia nos planos territoriais.

3-Outros

ePlano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios4 em vigor, que produz
efeitos até 31 de dezembro de 2024, sendo substituido pelo programas municipal
de execucdo previstos no decreto-lei n.° 82/2021, de 13 de outubro ( 79°)

e Carta Educativa do Concelho de Abrantes

4-Outros Documentos estratégicos ( alguns em atualizagdo)

e Plano Estratégico da Cidade de Abrantes

e Projeto Educativo Municipal de Abrantes

e Diagndstico Social do Concelho e Informacdes Estatisticas

e Plano Municipal para a Cidadania, Igualdade de Género e ndo discriminacdo

e Estratégia Nacional para integracdo de pessoas em situacdo de sem-abrigo 2020-
2023

ePlano de Desenvolvimento Social 2017-20205

e Estratégia Local de Habitacdo do Concelho de Abrantes

e Carta Social de Abrantes

eResolucdo do Conselho de Ministros n® 61/2018, de 21 de maio - Estratégia Nacional
para a Igualdade e Ndo Discriminacdo 2018-2030

Podem consultar-se os Regulamentos Municipais na Intranet, designadamente a
listagem, em:

http://rede.cm-abrantes.pt:8080/pt PT/group/documentos/normas-e-
regulamentos .

Encontram-se aqinda publicitados regulamentos na pdgina do Municipio, por
referéncia as atividades dos servicos.

3 Cf.Lei31/2014, de 30/5: Artigo 44° 3 -""Os planos territoriais de dmbito intermunicipal e municipal devem
desenvolver e concretizar as orientacdes definidas nos programas territoriais preexistentes de dmbito
nacional ou regional, com os quais se devem compatibilizar”.; Artfigo 44°4 - Os planos territoriais de
dmbito municipal devem ainda atender &s orientagdes definidas nos programas intermunicipais
preexistentes.

4 PMDFCI visa operacionalizar ao nivel local e municipal as normas contidas na legislacdo DFCI, em

especial no Decreto-Lei n.° 124/2006 de 28 de Junho e legislacdo complementar, no Plano Nacional de

Defesa da Floresta contra Incéndios (Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 65/2006, de 26 de Maio) e

nos Planos Regionais de Ordenamento Florestal (PROF) e Planos Distritais de Defesa da Floresta contra

Incéndios (PDDFCI).

5 Em revisdo a época de outubro de 2022
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http://cm-abrantes.pt/images/documentos/intervencao-social/estudos-documentos-e-planos-nacionais/diagnostico-social-do-concelho/Diagnóstico%20Social%20do%20Concelho%20e%20Informações%20Estatísticas.pdf
http://cm-abrantes.pt/images/documentos/intervencao-social/estudos-documentos-e-planos-nacionais/plano-nacional-de-igualdade/Plano%20Municipal%20para%20a%20Igualdade%20de%20Género%202014-2020%20a.pdf
http://cm-abrantes.pt/images/documentos/intervencao-social/estudos-documentos-e-planos-nacionais/plano-nacional-de-igualdade/ESTRATEGIA%20NACIONAL%20Sem%20Abrigo.pdf
http://rede.cm-abrantes.pt:8080/pt_PT/group/documentos/normas-e-regulamentos
http://rede.cm-abrantes.pt:8080/pt_PT/group/documentos/normas-e-regulamentos

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ANEXO 2

Municipio de Abrantes

Guadro 1 - Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagio e género

Dingentes - Dirigenties - | Cameiras Gerais -|Cameiras Gerais - Caneiras Gerais Bombeirms Informdtica | Policia Municipal Dutros
Superion Imtermeédio | Téomaoo Supenior|  Assetente Assistenbe Tatal
Técnico Operacianal
Comissio de Seraco| M ] 5 o o o 1 ] o o &
F a ] o a o a a [ o ]
Total [ 4 a o a 1 [ o a 15
CTFF par tempa M a ] = 13 47 4 ] [ 4 178
Inciteminaca r o o @ B3 163 1 2 o 1 m
Total [ o a 124 0 5 11 o 5 |7
CTFF a terma M a a 1] a 1 a a a o 1
PRt Corn r o o 2 o o o o o o 2
Total [ o z o 1 [ [ ] a 3
CTFF a terma M a @ o @ o a a [ o [
N F o [ o [ 4 o o o o 4
[Total [ o ] o [ [ [ ] o 4
Outira ™ a a o a o a a a 3 3
¥ a o o o o a a [ o [
Total o o ] o ] o o ] 3 E]
M [ 5 = 13 £ 5 ] o 7 188
Total
F [ g us 9 167 1 FH o 1 1%
[Total [ 14 * 124 E & 11 o 5 =
Fag 1 de 23022022 SGPE
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

PARTE ESPECIFICA - IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS DAS
AREAS DE ACTIVIDADE DAS UNIDADES ORGANICAS,
MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
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Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas

Divisdo de Gestdo das Pessoas

Servico
Responsavel Helder Rodrigues - Chefe de Divisdo
a) Implementar modelos e iniciativas de gestdo das pessoas, assegurando permanente alinhamento entre a conciliagdo da vida pessoal e profissional e a garantia dos
niveis de produtividade necessarios a uma prestacdo de servigos de qualidade aos/as Municipes;
Misséo b) Contribuir para um adequado alinhamento entre os objetivos definidos pelo Executivo Municipal, vertidos nos diversos planos existentes e as pessoas e recursos

tecnoldgicos necessarios a sua prossecugao;
c) Assegurar que a organizacdo encontra as melhores politicas para uma correta e justa valorizagdo da carreira dos trabalhadores e correspondente diferenciagdo;

Areas de Atividade

a) Efetuar andlise e pesquisa de oferta formativa, que responda as necessidades existentes;

b) Gerir todo o processo de concretizagdo das agdes de formagdo, nomeadamente autorizagdo, pagamentos (em articulagdo com a Divisdo Financeira), transportes e
inscricdes;

c) Efetuar o levantamento de necessidades de formagdo e construir o plano de formagdo anual (interno e externo), tendo por base esse levantamento;

d) Estruturar e aplicar métodos de avaliagdo das agdes de formagdo nas suas diversas dimensdes (satisfagdo, impacto e retorno);

e) Manter atualizada base de dados de formadores/as internos/as;

f) Promover estudos e propostas de articulagdo entre a formacéo, a avaliagdo de desempenho e a gestdo da carreira dos/as trabalhadores/as.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO| IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengao - risco elevado/maximo

Risco de aquisigdo de formagao profissional
desajustada aos fins do servigo

Adotar medidas de gestdo previsional com vista a prover as necessidades
das unidades organica, justificando-se pelo adequado contetdo
programatico ; Plano de formagao detalhado, por trabalhador,visando
desenvolvimento profissional ( cf 722 LTFP) com informag&o da
frequéncia de formagdo, dentro e fora do plano;

Garantir um plano de formagdo -Aplicar critérios transparentes e gerais ,
2 2 2 |nomeadamente quanto a formagdes pagas, e por entidades
certificadas,tendo em conta areas estratégicas ( artigos 72, 42 do DL
173/2019 de 13/12 ) ; Assegurar tendencialmente a todos os
trabalhadores uma ou mais agdes de formagdo em cada trés anos ( cf 122
5 do DL 86-A/2016 de 29/12)

Assegurar a existéncia de quadro de indicadores relativo a necessidades e

Risco de md aplicagdo da formagdo

Articular com o coordenador a aplicagdo da formagdo e realizar um
questiondrio para o formando sobre a avaliagdo da eficacia da formagdo.

Risco de desajustamento da formacg&do ao SIADAP

Ajustar e inserir no plano individual de formagao os inputs do ponto 10
das fichas do SIADAP.




Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Unidade Orgéanica Flexivel Divisdo de Gestdo das Pessoas
Servico
Responsavel Helder Rodrigues - Chefe de Divisdo
a) Implementar modelos e iniciativas de gestdo das pessoas, assegurando permanente alinhamento entre a conciliagdo da vida pessoal e profissional e a garantia dos
niveis de produtividade necessarios a uma prestacdo de servigos de qualidade aos/as Municipes;
b) Contribuir para um adequado alinhamento entre os objetivos definidos pelo Executivo Municipal, vertidos nos diversos planos existentes e as pessoas e recursos
L tecnoldgicos necessarios a sua prossecugao;
Missdo . o .

c) Assegurar que a organizagdo encontra as melhores politicas para uma correta e justa valorizagdo da carreira dos trabalhadores e correspondente diferenciagdo;
d) Contribuir para uma correta gestdo de competéncias, que assegure que os perfis necessarios em cada postode trabalho sdo ocupados pelas pessoas melhor preparadas
para esses postos de trabalho.

a) Estudar e propor medidas que conduzam a uma correta implementagdo de uma politica integrada de salde e seguranga no trabalho, contribuindo para uma maior
consciencializagdo dos/as trabalhadores/as em relagdo a importancia destas matérias;

b) Prevenir a sinistralidade laboral e doencas profissionais, contribuindo deste modo para a redugdo do absentismo e aumento da motivagdo;

c) Melhorar a reintegracgdo dos/as trabalhadores/as face aos acidentes e doengcas relacionadas com o trabalho;

d) Ministrar, em articulagdo com o servigo de gestdo da formacdo, agdes de formagdo continua e de acolhimento, baseadas em métodos pedagdgicos ajustdveis as
necessidades das pessoas e dos servigos, assegurando deste modo a melhoria das competéncias individuais e das praticas organizacionais na area da salde e seguranga;
e) Desencadear um sistema eficaz de acompanhamento do cumprimento da legislagdo relativa a seguranga, higiene e salide no trabalho, sempre em articulagdo com as
restantes Unidades Organicas e servigos do Municipio;

f) Promover a redugdo dos custos de controlo de S.H.S.T.;

g) Realizar avaliagdes de riscos dos locais/postos de trabalho;

h) Realizar avaliagdes de riscos nos edificios municipais e demais espagos relacionados com o Municipio;

; i) Realizar auditorias ao nivel dos procedimentos de seguranca, nas diferentes atividades laborais;

Areas de Atividade j) Gerir o sistema de prevencgdo contra Incéndios em edificios, no que respeita a aquisicdo de prestacdo de servigos que desenvolvam a manutengdo/aquisicdo e /ou
substituicdo de extintores, e todos os restantes equipamentos relacionados;

k) Gerir toda a sinalética de emergéncia e da rede de caixas de primeiros socorros, do Municipio;

1) Desenvolver relatérios de andlise de acidentes de trabalho, tanto a nivel interno, como ao nivel das empreitadas;

m) Gerir o processo de fornecimento e atribuicdo de equipamentos de protecio individual, fardamento, e equipamentos de protecio coletiva, aos/as trabalhadores/as
adstritos/as ao Municipio de Abrantes;

n) Acompanhar, em articulagdo com a medicina do trabalho, dos/as trabalhadores/as com descompensacdes fisicas e/ou psiquicas, em termos da adequacdo das
condigdes de trabalho, e do respeitar das recomendag¢des médicas especificas;

o) Desenvolver e propor a implementagdo de procedimentos operacionais e instrugdes de trabalho, do servigo, que o aproxime do ambito do sistema de gestdo da
qualidade;

p) Coordenar a seguranga e salde nas empreitadas em que a Cdmara Municipal de Abrantes é o “Dono da Obra”, assegurando as obrigag6es previstas nos n2 1 e 2, do
artigo 192 do DL 273/2003, de 29 de Outubro.

Riscos identificados nas dreas de atividade
PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Adogdo de medidas de seguranga, nomeadamente: manter as avaliagdes dos postos
de trabalho atualizadas, incluindo quanto aos riscos; e desenvolver agdes de

Risco de desconhecimento das medidas de sensilizagdo e formagdo,junto dos setores de maior risco, nomeadamente no setor
seguranga preventiva da ocorréncia de acidentes de 2 2 2 |operacional.Diligenciar promocdo consulta anual a representantes dos
trabalho trabalhadores/trabalhadores sobre medidas de seguranga e riscos,cf 262 ACEP

STAL, 282 Acep Sintap




Risco de ndo acautelamento do plano de seguranca
nas empreitadas

Prever na aprovacgdo, que, ndo obstante o plano, o empreiteiro tem obrigagdo e é
responsdavel por realizar todos os trabalhos que, por natureza, por exigéncia legal
sejam necessarios para garantir a seguranga em obra.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

Divisdo de Gestdo das Pessoas

Servico
Responsavel Helder Rodrigues - Chefe de Divisdo
a) Implementar modelos e iniciativas de gestdo das pessoas, assegurando permanente alinhamento entre a conciliagdo da vida pessoal e profissional e a garantia dos
niveis de produtividade necessarios a uma prestacado de servigos de qualidade aos/as Municipes;
b) Contribuir para um adequado alinhamento entre os objetivos definidos pelo Executivo Municipal, vertidos nos diversos planos existentes e as pessoas e recursos
I noldgicos n arios a r do;
Missdo tecnoldgicos necessarios a sua prossecugao;

c) Assegurar que a organizagdo encontra as melhores politicas para uma correta e justa valorizagdo da carreira dos trabalhadores e correspondente diferenciagdo;
d) Contribuir para uma correta gestdo de competéncias, que assegure que os perfis necessarios em cada postode trabalho sdo ocupados pelas pessoas melhor
preparadas para esses postos de trabalho.

Areas de Atividade

a) Elaborar propostas de orgamento de pessoal a integrar no orgamento municipal;

b) Assegurar em articulagdo com a Divisdo Financeira a continua atualizagdo do célculo dos encargos com o pessoal e elaborar estudos e relatérios sobre a evolugdo da
respetiva despesa, sempre que tal Ihe seja solicitado pelo executivo;

c) Colaborar no fornecimento de dados para a prestagdo de contas e relatério de atividades;

d) Elaborar estatisticas relativas aos/as trabalhadores/as, nomeadamente as que forem solicitadas pelo executivo ou resultem de imperativo legal;

e) Gerir todos os processos administrativos direta ou indiretamente relacionados com o correto processamento das remuneragoes;

f) Gerir os processos de aposentagdo;

g) Assegurar resposta eficiente a pedidos de contagem de tempo de servico e outras solicitagdes de atuais ou antigos/as trabalhadores/as;

h) Gerir os processos técnico/administrativos de interagdo com a ADSE e a DF;

i) Gestdo dos processos de assiduidade dos/as trabalhadores/as, desde o estudo dos horarios ate a monitorizagdo do seu cumprimento;

j) Articulagdo com o servigo de desenvolvimento aplicacional, no sentido de encontrar as melhores respostas tecnoldgicas ao correto desenvolvimento do servigo e
eliminagdo de redundancias procedimentais;

k) Gerir os processos de estdgio curricular, profissional e voluntario;

1) Prestar apoio técnico as Juntas de Freguesiam) Gestdo dos processos de assiduidade dos/as trabalhadores/as, desde o estudo dos horérios ate a monitorizagdo do seu
cumprimento;

n) Articulagdo com o servigo de desenvolvimento aplicacional, no sentido de encontrar as melhores respostas tecnoldgicas ao correto desenvolvimento do servigo e
eliminacdo de redundancias procedimentais;

0) Gerir os processos de estagio curricular e profissional;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de deficiente controlo das autorizagdes para o
exercicio da acumulagdo de fungdes

Risco de falta de controlo de Assiduidade e
Pontualidade

Risco de ndo prestagdo de informagdo legalmente
exigida sobre pessoal a entidades

Implementagdo de plano de controlo de pedidos de acumulagdes,
nomeadamente, acionar mecanismo de acompanhamento da manutengdo
ou ndo dos pedidos de acumulagdo - sistema de alerta via e-mail com
periodicidade do mandato .Seguir recomendagées PG 445163.

Adotar os procedimentos de controlo da assiduidade e absentismo por
sistemas automaticos ou mecanicos, salvo excecdes

Sistematizar, automatizar e agregar informagdo designadamente financeira.
Contribuir para prestagdo de informagdo agregada a DGAL conforme 782 4
LFL




Unidade Orgéanica Flexivel Divis3o de Gest3o das Pessoa
Servico
Responsavel Helder Rodrigues - Chefe de Divisdo
a) Implementar modelos e iniciativas de gestdo das pessoas, assegurando permanente alinhamento entre a conciliagdo da vida pessoal e profissional e a garantia dos niveis
de produtividade necessdrios a uma prestacgao de servigos de qualidade aos/as Municipes;
b) Contribuir para um adequado alinhamento entre os objetivos definidos pelo Executivo Municipal, vertidos nos diversos planos existentes e as pessoas e recursos
) tecnoldgicos necessarios a sua prossecucao;
Misséo

c) Assegurar que a organizagdo encontra as melhores politicas para uma correta e justa valorizagdo da carreira dos trabalhadores e correspondente diferenciagdo;
d) Contribuir para uma correta gestdo de competéncias, que assegure que os perfis necessarios em cada postode trabalho sdo ocupados pelas pessoas melhor preparadas
para esses postos de trabalho.

Areas de Atividade

a) Conceber, promover e executar todas as agdes necessarias a gestdo das pessoas;

b) Gerir as necessidades de recrutamento de novos/as trabalhadores/as;

c) Propor critérios de recrutamento e selegdo, que auxiliem a decisdo e o juri dos procedimentos concursais;

d) Promover os estudos necessarios a gestdo previsional dos efetivos;

e) Gerir o processo de implementagdo e aplicagdo harmdnica do SIADAP, ou qualquer outro sistema de avaliagdo de desempenho, incluindo a difusdo da informagéo junto
dos/as trabalhadores/as e o apoio ao funcionamento do Conselho coordenador de avaliagdo;

f) Acompanhar a elaboragdo, implementagdo e monitorizagdo do Balanced Scorecard, em estreita articulagdo com o Servigo para a Gestdo Inteligente do Territério,
assegurando o seu alinhamento com os objetivos definidos pelo Executivo e com os restantes planos estratégicos existentes;

g) Articular de forma eficiente, numa légica de causa/efeito, o Balanced Scorecard e o SIADAP;

h) Apoiar os servigos na correta definigdo dos parametros previstos no SIADAP, bem como na procura das melhores solugées de monitorizacdo;

i) Recolher, organizar e tratar a informagao socioprofissional relativa as pessoas e elaborar, anualmente, o balango social;

j) Garantir as melhores condi¢des de acolhimento e integracdo de novos/as trabalhadores/as;

k) Criar fichas individuais por cada novo/a trabalhador/a, com a informagdo necessaria para abertura de posto de trabalho, articulando com o servigo de administragdo de
sistemas a sua concretizagao;

1) Monitorizar e manter atualizadas as situagbes de possivel mobilidade interna, que melhor satisfacam o perfil dos/as trabalhadores/as, assegurando o superior interesse
dos servigos;

m) Gerir os pedidos de mobilidade na categoria, mantendo atualizada base de dados dos pedidos do exterior que possam satisfazer necessidades, que, entretanto,
ocorram;

n) Gerir os processos tendentes a concretizagdo de mobilidades intercarreiras, garantindo a sua harmonizagdo com critérios concretos e objetivos, preferencialmente
alinhados com o SIADAP;

o) Efetuar o “report” as entidades externas. de todos os dados solicitados em matéria de gestdo das pessoas ou aualauer outra drea da resnonsabilidade da Divisdo. |

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR

Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de quebra dos deveres de transparéncia,
isengdo e imparcialidade no processo de
recrutamento

Garantir colegialidade na tomada de decisdo, e aplicagdo de regras comuns,
entregando-se manual atualizado aos elementos do juri;

Adequar os métodos de selecg¢do ao perfil do cargo no mapa de pessoal;
Fundamentar o ndo uso da prova de conhecimentos.

Conferir transparéncia nos processo de recrutamento, concretamente, garantir o
acesso aos interessados de todos os documentos em qualquer fase do processo
(sem prejuizo das restrigdes do RGPD vg. avaliagdo psicoldgica)




Risco de avaliagdo de desempenho ndo justa e
equitativa

Garantir uma avaliagdo equitativa, reduzindo a ocorréncia de irregularidades ou

incumprimento de prazos, nomeadamente, realizar ages de sensibilizagdo para
os avaliadores, sobre as regras do SIADAP e definigdo de objetivos.

Risco de gestdo das carreiras desajustada do nimero
e caraterizagdo do mapa

Adotar medidas de gestdo previsional com vista a prover as necessidades das

unidades organica, nomeadamente decorrentes da caraterizagdo do mapa de
pessoal.




Unidade Organica Flexivel Divisdo de Gestdo das Pessoa
Servico
Responsavel Helder Rodrigues - Chefe de Divisdo
a) Implementar modelos e iniciativas de gestdo das pessoas, assegurando permanente alinhamento entre a conciliagdo da vida pessoal e profissional e a garantia dos
niveis de produtividade necessarios a uma prestacdo de servigos de qualidade aos/as Municipes;
b) Contribuir para um adequado alinhamento entre os objetivos definidos pelo Executivo Municipal, vertidos nos diversos planos existentes e as pessoas e recursos
L tecnoldgicos necessarios a sua prossecucao;
Misséo

c) Assegurar que a organizagdo encontra as melhores politicas para uma correta e justa valorizagdo da carreira dos trabalhadores e correspondente diferenciagdo;
d) Contribuir para uma correta gestdo de competéncias, que assegure que os perfis necessarios em cada postode trabalho sdo ocupados pelas pessoas melhor
preparadas para esses postos de trabalho.

Areas de Atividade

a) Prestar apoio aos juris dos procedimentos concursais, nomeadamente na correta definicdo de competéncias e na elaboragdo de guides de entrevistas;

b) Efetuar avaliagdes de clima organizacional, propondo e implementando agdes que assegurem a melhoria da motivagdo dos trabalhadores;

c) Criagdo de um gabinete de apoio psicoldgico, que preste ajuda aos trabalhadores do Municipio, sempre e quando estes o solicitem;

d) Acompanhar e encaminhar, em articulagdo com o médico do trabalho, todas as situagdes agudas, que coloquem em causa a satide dos trabalhadores;

e) Apoiar todas as Unidades Organicas, na resolugdo de problemas detetados em cada servigo e que decorram de dificuldades psicoldgicas dos trabalhadores;
f) Apoiar as politicas de conciliagdo da vida pessoal e profissional, garantindo que os objetivos do Municipio nesta componente permanecem intactos;

g) Estudar, propor e implementar, em articulagdo com o servigo de seguranca e saude todas as medidas que visem a melhoria das condigdes de trabalho.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR

Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Risco de falta de apoio adequado aos juris

Criagdo de documentos de orientagdo para os juris, nomeadamente, no
2 2 2 |ambito do recrutamento: elaborar guides de entrevista, visando a sua
aplicacdo universal e com transparéncia

Risco de incumprimento da deontologia no
acompanhamento médico e psicoldgico personalizado
aos trabalhadores

profissional

Reconhecer e reservar categorias especiais de dados pessoais no
1 2 2 |acompanhamento( RGPD 99). Respeitar as regras de deontologia




Unidade Organica Flexivel D ao Ad ativa

Servico

Responsavel Catarina Santos - Chefe de Divisao
a) Garantir o cumprimento das orientagdes estratégicas relativas ao atendimento e ao relacionamento com os/as cidad3os/as e com as diversas
entidades

Missao b) Assegurar o apoio administrativo e juridico a atividade dos servigos e ao exercicio das competéncias dos érgdos autarquicos, de forma transversal

e quando ndo cometido a outros servigos.
c) Contribuir para o regular funcionamento e para a prossecugdo das politicas e dos planos municipais.

Areas de actividade

a) Assegurar o fornecimento dos bens e a contratagdo dos servigos necessarios ao bom funcionamento da Loja do Cidaddo e cuja responsabilidade
compete ao Municipio;

b) Assegurar a gestdo da Loja do Cidaddo, de acordo com as normas e os procedimentos definidos pela AMA (Agéncia para a Modernizagdo
Administrativa) e pelo Municipio e em articulagdo com as entidades da administragdo publica nela presentes;

c) Diligenciar pelo o funcionamento dos postos de atendimento cuja responsabilidade compete ao Municipio;

d) Prestar toda a colaboragdo e informagdo que a AMA venha a solicitar no dmbito do cumprimento das obrigages a que esta ou o Municipio se
encontra sujeita.

e) Diligenciar para os servigos prestados obedegam aos padrdes de qualidade que vierem a ser definidos pela AMA;

f) Acompanhar auditorias regulares pela AMA ao funcionamento da Loja com vista a verificagdo do cumprimento dos padr&es de qualidade;

g) Diligenciar pela prestagdo de contas as entidades de todos os encargos com o funcionamento da Loja do Cidadéo e facultar a Divisdo Financeira a
informagdo necessdrias aos movimentos contabilisticos para efeitos e reembolso das entidades;

h) Zelar pelo cumprimento dos protocolos celebrados no dmbito da Loja do Cidadao;

i) Manter sempre atualizada a informag&o disponibilizada aos/as utilizadores/as internos/as e externos/as das plataformas eletrénicas do municipio,
cuja responsabilidade seja do servigo.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo - risco elevado/maximo

Risco de recolha e tratamento ilegais de dados pessoais

Cumprir o Regulamento Geral da Protegdo de dados,
2 2 2 nomeadamente principios do artigo 52, entre os quais os da
finalidade e da minimizagao.
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Unidade Organica Flexivel D ao Ad ativa
Servico
Responsavel Catarina Santos - Chefe de Divisao
a) Garantir o cumprimento das orientagbes estratégicas relativas ao atendimento e ao relacionamento com os/as cidaddos/as e com as diversas entidades
Missio b) Assegurar o apoio administrativo e juridico a atividade dos servigos e ao exercicio das competéncias dos 6rgdos autarquicos, de forma transversal e

quando ndo cometido a outros servigos.
c) Contribuir para o regular funcionamento e para a prossecugdo das politicas e dos planos municipais.

Areas de actividade

a) Assegurar o funcionamento do Balcdo Unico no Edificio dos Pagos do Concelho e na Loja do Cidad3o;

b) Promover o atendimento integrado (presencial, telefnico e via eletrdnica e digital assistida), o qual inclui, os servigos do “Espago do Cidaddo”, o
“Espago Empresa” e o “Centro de Informagdo Autarquica ao Consumidor”, procedendo ao encaminhamento dos processos ai apresentados para as
entidades competentes;

c) Assegurar a recegdo e encaminhamento de documentagéo - eletrdnica ou fisica - de origem externa que tenha por destino os restantes Servigos
Municipais, através do Sistema de Gestdo Documental;

d) Organizar e controlar os processos de licenciamento da responsabilidade do servigo, emitir licengas e autorizagdes, e elaborar o expediente relativo a
essa emissdo e controlo do pagamento das taxas respetivas;

e) Liquidar e cobrar de taxas, impostos e demais rendimentos do Municipio;

f) Diligenciar pelo fornecimento, emitir e fornecer documentos e fotocdpias de documentos de natureza administrativa;

g) Diligenciar pela autorizagdo e facilitar a consulta de processos por parte das pessoas que requerem;

h) Elaborar e manter atualizadas as bases de dados, no ambito da sua atuagdo, e fornecer informagdo especifica que disponham as entidades e unidades
organicas que delas carecam para execugdo das suas competéncias;

i) Informar a chefia da Unidade Organica sobre o desenvolvimento das suas atividades e propor as solu¢es adequadas a melhoria dos servigos prestados;
j) Apoiar nos procedimentos administrativos da Divisdo;

k) Manter sempre atualizada a informag&o disponibilizada aos utilizadores internos e externos das plataformas eletrénicas do municipio, cuja
responsabilidade seja do servigo.

1) Acompanhar o processo de tratamento das ocorréncias registadas no ambito da aplicagdo Sou Cidadao, articulando a sua implementagdo com a Equipa
para a Gestdo Inteligente do Territorio;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Risco de preterigdo de requisitos relativos a licenciamentos
de atividades diversas, em fungdo de interesses diferentes
dos do interesse publica

Organizar a sistematizagdo da tipologia das atividades a licenciar,
1 3 2 |identificando legislagdo aplicavel, prazos, requisitos, pareceres,
e taxas para emissdo dos titulos.




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Divisdo Administrativa

Servico
Responsavel Catarina Santos - Chefe de Divisdo

a) Garantir o cumprimento das orientagbes estratégicas relativas ao atendimento e ao relacionamento com os/as cidaddos/as e com as diversas entidades
Missio b) Assegurar o apoio administrativo e juridico a atividade dos servigos e ao exercicio das competéncias dos 6rgdos autarquicos, de forma transversal e quando ndo

cometido a outros servigos.
c) Contribuir para o regular funcionamento e para a prossecugdo das politicas e dos planos municipais.

Areas de actividade

a) Executar as tarefas inerentes a recegdo, distribui¢do e expedigdo da correspondéncia e outros documentos dentro dos prazos respetivos;

b) Elaborar editais, preparar certiddes e executar os servigos administrativos de cardcter geral, ndo especificos de outras secgdes, ou de servigos que ndo disponham de
apoio administrativo proprio;

c) Assegurar o servigo de reprografia, procedendo a reprodugdo de documentos, a sua encadernagdo outras tarefas relacionadas para os servicos municipais e servigos
exteriores a Cdmara Municipal, de acordo com as normas existentes para o efeito;

d) Apoio ao Ministério da Defesa Nacional, na distribuigdo dos editais de convocagdo dos/as jovens, para o Dia da Defesa Nacional, pelas Juntas de Freguesia e prestagdo
de esclarecimentos as duvidas colocadas pelos/as Municipes;

e) Dar apoio sobre assuntos especificos, conforme solicitagdo dos servigos e nos procedimentos administrativos da Divisdo;

f) Manter sempre atualizada a informag&o disponibilizada aos utilizadores internos e externos das plataformas eletrénicas do municipio, cuja responsabilidade seja do
servico.

Riscos identificados nas areas de atividade

Risco de ndo tratamento e encaminhamento interno e
externo de todo o expediente

Medidas de prevengao - risco

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas L.
elevado/maximo

Manter um sistema de gestdo documental que evidencie a tramita¢do dos procedimentos,
nomeadamente:

- Aceder por parte do dirigente a base de dados do registo de entrada e de seguimento
efetuado no expediente quanto aos documentos ai entrados;

- Enviar todos os mails e correspondéncias entrados, para os servigos, onde venham a ser
classificados como documentos de instrugdo.




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Divisdo Administrativa

Servico
Responsavel Catarina Santos - Chefe de Divisdo

a) Garantir o cumprimento das orientagbes estratégicas relativas ao atendimento e ao relacionamento com os/as cidaddos/as e com as diversas entidades
Missio b) Assegurar o apoio administrativo e juridico a atividade dos servigos e ao exercicio das competéncias dos 6rgdos autarquicos, de forma transversal e

quando ndo cometido a outros servigos.
c) Contribuir para o regular funcionamento e para a prossecugdo das politicas e dos planos municipais.

Areas de actividade

a) Preparar a agenda respeitante aos assuntos a tratar em reunido da Camara e da Assembleia Municipal, de acordo com as informagdes e despachos do
Presidente da Camara e da Assembleia Municipal;

b) Recolher e coordenar os assuntos tratados nas reuniées da Camara, elaborando as respetivas atas;

c) Dirigir aos servigos respetivos, a documentagdo submetida as reunides;

d) Promover e coordenar os processos relativos aos atos eleitorais, censos, recenseamento eleitoral e suas atualizagdes;

e) Apoiar os procedimentos administrativos da Divisdo;

f) Manter sempre atualizada a informag&o disponibilizada aos utilizadores internos e externos das plataformas eletrénicas do municipio, cuja
responsabilidade seja do servico.

Riscos identificados nas areas de atividade

Risco de inexactiddo da formulagdo exarada das atas de reunido de
Camara

Risco de inexactiddo da formulagdo exarada das atas da Assembleia
Municipal

Riscos de ma condugdo de procedimentos e formalidades relativos
aos atos eleitorais

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Utilizar meios fidedignos de suporte a elaboragdo da ata, de acordo
com o regimento

Utilizar meios fidedignos de suporte a elaboragdo da ata, de acordo
com o regimento

Controlar o cumprimento, através de plano, das fases e prazos dos
atos eleitorais que constam de cronograma enviado pela CNE
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Unidade Organica Flexivel D ao Ad ativa
Servico
Responsavel Catarina Santos - Chefe de Divisao
a) Garantir o cumprimento das orientagdes estratégicas relativas ao atendimento e ao relacionamento com os/as cidad3dos/as e com as diversas
entidades
Missao b) Assegurar o apoio administrativo e juridico a atividade dos servigos e ao exercicio das competéncias dos 6rgdos autarquicos, de forma

transversal e quando ndo cometido a outros servigos.
c) Contribuir para o regular funcionamento e para a prossecugdo das politicas e dos planos municipais.

Areas de actividade

a) Emitir pareceres e informagdes de natureza juridica sobre atos, contratos, regulamentos dos servigos municipais;

b) Promover o tratamento de queixas, reclamagées ou exposigdes de natureza juridica ou administrativa, formuladas pelos/as utentes dos
Servigos;

c) Prestar apoio juridico, em procedimentos desenvolvidos pelos servigos, tais como juris nos concursos publicos, processos de inquérito e
disciplinares, execugdo fiscal, de contraordenagdo, ou outros;

d) Apoiar todos os servigos municipais na elaboragdo e/ou revisdo de regulamentos com e sem eficacia externa;

e) Apoiar no estudo de solugdes genéricas de procedimentos e a reengenharia de processos que seja necessaria efetuar decorrente de
alteragdes legais que ocorram;

f) Manter sempre atualizada a informagao disponibilizada aos/as utilizadores/as internos/as e externos/as das plataformas eletrénicas do
municipio, cuja responsabilidade seja do servico

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Risco de parcialidade e suspeigdo na emissdo de pareceres/informagdes
juridicas

Facultar a frequéncia de formagdo adequada, de modo a
melhor capacitar a autonomia técnica na analise das
1 2 2 |questBes.
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Unidade Organica Flexivel D ao Ad ativa
Servico
Responsavel Catarina Santos - Chefe de Divisao
a) Garantir o cumprimento das orientagbes estratégicas relativas ao atendimento e ao relacionamento com os/as cidaddos/as e com as diversas entidades
Missio b) Assegurar o apoio administrativo e juridico a atividade dos servigos e ao exercicio das competéncias dos 6rgdos autarquicos, de forma transversal e quando ndo cometido a outros

servigos.
c) Contribuir para o regular funcionamento e para a prossecugdo das politicas e dos planos municipais.

Areas de actividade

a) Providenciar pela recolha dos documentos necessarios e pela realizagdo de atos notariais, que nos termos da lei caibam ao notario privativo do Municipio e efetuar os
correspondentes registos do patriménio imobiliario;

b) Colaborar e preparar processos de expropriagdo;

c) Organizar e desenvolver processos de atualizagdo de rendas;

d) Acompanhar e diligenciar por manter atualizada toda a informagao relativa ao patrimdnio imével municipal, em estreia colaboragdo com a Divisdo Financeira;

e) Colaborar e, quando solicitado, desenvolver os procedimentos relativos a cedéncia dos iméveis municipais, em estreia colaboragdo com os servigos intervenientes, nomeadamente
através do acompanhamento dos procedimentos pré-contratuais, da elaboragdo das pegas de concurso e das minutas de contrato, desde que ndo especificos de outros servigos;

f) Organizar e remeter os processos que caregam de visto do Tribunal de Contas;

g) Apoiar nos procedimentos administrativos da Divisdo;

h) Promover pela centralizagdo e por manter atualizadas as diversas versdes dos regulamentos de aplicagdo na Autarquia, depois de aprovados;

i) Manter sempre atualizada a informag&o disponibilizada aos/as utilizadores/as internos/as e externos/as das plataformas eletrénicas do municipio, cuja responsabilidade seja do
servigo.

j) Articular a ligagdo do Municipio com os/as advogados/as que prestam servigo ao Municipio em processos judiciais e acompanhar cada um dos processos zelando pelo cumprimentg
rigoroso dos prazos;

k) Instruir e promover toda a tramitagdo de processos de execugao fiscal e acompanhar cada um dos processos zelando pelo cumprimento rigoroso dos prazos;

1) Instruir e promover toda a tramitagdo de processos de contraordenagdo e acompanhar cada um dos processos zelando pelo cumprimento rigoroso dos prazos.

Riscos identificados nas dreas de
atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio- risco elevado/maximo

Risco de ndo salvaguarda da
transparéncia na cedéncia, aquisi¢do e
alienacdo de imdveis

Adotar instrugdes de trabalho que visem acautelar a transparéncia e a concorréncia na :
ALIENAGAO DE BENS a) Observar estritamente o previsto no art.2 33.2, n.2 1, alinea h)
da Lei n2 75/2013, de 12 de Setembro; b) Respeitar os Regulamentos existentes
consoante o tipo de bens (Parque Industrial, Loteamentos Municipais e Bairro
Municipal); c) Submissdo de valores a pareceres da comissdo ou perito da lista oficial.

1 3 2 Fundamentagdo do valor de venda, caso seja inferior; d) Ato de venda por deliberagdo
da Camara Municipal e /ou Assembleia. - AQUISICOES/PERMUTAS a) Observar o
estritamente previsto no art.2 25.2, n.2 1, alinea i) da Lei n2 75/2013, de 12 de
Setembro, b) Promover a avaliagdo por comissdo de avaliagdo; c) Fundamentar
devidamente a intengdo de permuta.




Risco de ndo tratamento e
encaminhamento dos processos de
contraordenagdo

Adotar regras de trabalho que garantam o cumprimento dos requisitos legais, a
equidade dos procedimentos e o cumprimento integral das fases processuais

Manter atualizada a base de dados com registo da entrada e
itinerario do expediente (interno/externo) que garanta o
cumprimento dos requisitos legais, a equidade dos procedimentos
e o cumprimento integral das fases processuais

Risco de ndo fundamentagdo da
necessidade de expropriagdo do bem e
valores a pagar

Aplicar medidas de rotina para verificagdo da fundamentagdo da area a expropriar e
valores a pagar por relagdo aos valores de mercado




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
Divisao Financeira

Area
Responsavel Chefe de Divisdo - Ana Neves
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais;
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestao;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informagéo financeira fiavel, integra e credivel;
Missao d) Desenvolver os procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica, financeira e de

qualidade;
e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;
f) Otimizar o processo e controlo orgamental e estimular maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Areas de atividade

a) Planear e programar as atividades de gestao financeira;

b) Coordenar a gestéo financeira do Municipio, de forma articulada com os restantes servicos;

c) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro e contabilistico, de acordo com as disposigoes legais aplicaveis e critérios da boa gestao;
d) Disponibilizar informagéo economica e financeira fidedigna de apoio a deciséo e ao planeamento;

e) Garantir o cumprimento das deliberagées dos 6rgdos municipais e das decisdes dos respetivos titulares no dominio econémico -financeiro;

f) Criar e manter atualizada a estrutura do Plano de Contas;

g) Coordenar a elaboracéo da proposta de Orcamento e das Grandes Opgoes do Plano, e proceder as modificagdes que se revelem necessarias;

h) Assegurar os procedimentos de entrada em vigor dos documentos previsionais e controlar a sua execu¢dao, nomeadamente, detetar desvios e propor medidas
corretivas julgadas convenientes;

i) Elaborar o Relatério de Gestao e a Prestacao de Contas, intercalar e anual, e assegurar os procedimentos de encerramento anual;

j) Garantir a elaboracé@o da Consolidagao de Contas;

k) Enviar os Documentos Previsionais e de Prestacdo de Contas as entidades definidas por lei, no cumprimento dos prazos legais;

1) Assegurar o tratamento contabilistico da despesa e emitir as respetivas ordens de pagamento, controlando a situagéo tributaria e contributiva dos fornecedores,
nos termos da lei;

m) Planear, calcular e controlar os fundos disponiveis, nos termos da LCPA;

n) Desenvolver a aplicar o sistema de controlo financeiro;

o) Controlar, preparar os registos e apuramentos referentes aos valores arrecadados pelo Municipio, e que, deverao ser entregues a outras entidades;

p) Assegurar e garantir o cumprimento das obrigagcdes de natureza contributiva e fiscal;

q) Organizar os processos relativos a contratacdo de financiamentos bancarios, assegurar as respetivas amortizagdes e acompanhar, sistematicamente, a
capacidade de endividamento municipal;

r) Elaborar as reconciliagdes bancarias;

s) Assegurar o calculo e controlar a evolugao da divida total do municipio;

t) Assegurar as comunicagoes, as Finangas e outras entidades exigidas por lei, das taxas aplicadas pelo Municipio relativas a impostos;

u) Garantir o enquadramento tributario das operagdes realizadas, apuramento e cumprimento das obriga¢des declarativas;

v) Acompanhar a situagao financeira das entidades participadas pelo Municipio;

w) Colaborar com o/a Revisor/a Oficial de Contas, no processo de certificagdo legal das Contas;

x) Elaborar e manter atualizado o Regulamento dos Fundos de Maneio e apresentar propostas para a sua constituicdo, bem como, assegurar a sua constituicao,
reconstituicao e reposi¢do, no cumprimento das normas estabelecidas;

y) Implementar o Orgamento Participativo do Municipio;

z) Garantir, no cumprimento dos prazos legais, os deveres de informacéao e publicitagdo exigidos por lei;

aa) Definir procedimentos administrativos inerentes as fungdes de contabilidade, em conformidade com a legislagdo e normas em vigor.




Risco de falhas na aplicacdo de normas,
procedimentos e regulamentos de natureza
financeira

Contribuir para a actualizagdo da NCI.

Risco de assungdo de despesas sem
documentagdo exigida pelo CCP e SNC-AP

Manter o sistema de gestdo documental que evidencie o registo metddico
dos factos; nomeadamente, verificar, registar e conferir todos os
documentos préprios do ciclo da despesa

Risco de discricionariedade quanto aos
pagamentos a fornecedores e outros credores;

Aplicar mecanismo de controlo interno que permita garantir a integridade
da planificagdo / execugdo de pagamentos, nomeadamente respeitar a
planificagdo quanto aos pagamentos estabelecidos no ponto 5.1.2 da NCI
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Unidade Organica Flexivel D a0 anceira
Servico
Responsavel Ana Neves - Chefe de Diviséao
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais;
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestao;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informagéo financeira fiavel, integra e credivel;
Missao d) Desenvolver os procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica, financeira e de

qualidade;
e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;
f) Otimizar o processo e controlo orgamental e estimular maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Areas de atividade

a) Registar e inventariar, sistematicamente, os bens iméveis e méveis, em articulagdo com os restantes servicos municipais, gerir o cadastro, monitorizar e
acompanhar a localizagdo de bens;

b) Manter atualizado o ficheiro das existéncias patrimoniais de bens e equipamentos diversos e de todos os seguros respeitantes aos mesmos e demais
exigéncias a que a legislagao, regulamentos e regras obriguem;

c¢) Colaborar nos processos de abate e alienagao de patrimonio;

d) Propor os critérios de amortizagdo de patrimoénio;

e) Promover todos os registos relativos o patriménio municipal, procedendo a atualizagdo anual do cadastro e inventario, incluindo as amortizagoes e
reavaliagdes permitidas por lei;

f) Desenvolver os procedimentos relativos aos contratos de seguro de méveis e bens municipais e gerir a atividade de relagdo com as seguradoras;

g) Assegurar a gestao dos contratos inerentes aos servigos de vigilancia e seguranga dos edificios e instalagées municipais;

h) Assegurar a gestdo dos contratos inerentes aos servigos de inspecao e manutengao das redes de gas, elevadores e plataformas elevatérias, equipamentos de
ar condicionado dos edificios e instalagdes municipais;

i) Colaborar nos processos, fornecendo a informagéo que ajude a sustentar decisdes de valorizagéo,

alienagao, aquisigao, cedéncia, manutengao ou outras formas de oneragao do patriménio municipal;

j) Proceder a reconciliagéo contabilistica Patrimonio/Contabilidade das contas patrimoniais;

k) Assegurar a gestao dinamica do patriménio mével e imével municipal;

1) Definir procedimentos administrativos inerentes as fungdes de patriménio, em conformidade com a legislagdo e normas em vigor;

m) Listar e manter atualizado o registo dos iméveis municipais cedidos, bem como, controlar a vigéncia dos contratos de cedéncia, em colaboragdo com as
restantes unidades;

n) Elaborar e manter atualizado o registo dos iméveis municipais arrendados, bem como, controlar a vigéncia dos contratos de arrendamento, em colaboragao
com outras unidades organicas.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de ndo fiscalizagdo de desvios, perdas e qualidade
dos bens

Manter rotina de verificagdes fisicas sectoriais dos bens do ativo, conforme
2 2 2 )
ponto 8.7 da NCI - Investimentos

Risco de ndo cumprimento das normas de controlo
interno

Manter o sistema de inventariagdo que evidencie o cumprimento das

3 1 2 operagdes previstas no ponto 8.2 da NCI - Investimentos.

Enviar, anualmente, listagem dos bens méveis de cada unidade orgénica ao
respetivo dirigente

Risco de inadequagdo, do regime de transferéncia de
responsabilidade para seguradora, em face da tutela da
ADSE e CGA

Rever, com a Divisdo de Gestdo das Pessoas, o regime de transferéncia da
responsabilidade por acidentes, no ato de langamento da aquisigdo de

1 3 2 servigos, de modo a que haja efetiva cobertura por parte das seguradoras das
incapacidades conforme exigéncias da ADSE e CGA, de acordo com regime do
D.1.503/99. de 20/11
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Unidade Organica Flexivel D ao anceira
Servico
Responsavel Ana Neves - Chefe de Diviséao
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais;
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestao;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informacao financeira fiavel, integra e credivel;
Missao d) Desenvolver os procedimentos de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica, financeira e de

qualidade;
e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;
f) Otimizar o processo e controlo orgamental e estimular maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Areas de atividade

a) Emitir requisi¢ées internas e envia-las a contabilidade para cabimentagao;

b) Emitir requisigcoes externas e envia-las aos fornecedores;

c) Assegurar, de forma centralizada, o desenvolvimento dos procedimentos de aquisigao de bens e servigos e empreitadas, no cumprimento do Cédigo da
Contratacédo Publica;

d) Efetuar consultas preliminares para a locagao e aquisi¢cao de bens e servicos;

e) Controlar o limite previsto no art. 113.2 do Cédigo dos Contratos Publicos e outros determinados por lei;

f) Manter registos atualizados sobre fornecedores, produtos, precos e outros elementos relevantes, que permitam consulta rapida em operagées de previsao de
aquisicoes;

g) Elaborar minutas de contrato e assegurar a sua outorga;

h) Preparar processos de contrato a submeter a visto prévio do Tribunal de Contas, nos termos da lei;

i) Definir procedimentos administrativos inerentes as fungdes de aprovisionamento e contratag@o publica em conformidade com a legislagdo e normas em vigor;

Riscos identificados nas areas de atividade

Risco de deficiente controlo dos prazos das diversas
fases do procedimento

Risco de falta de avaliagdo dos fornecedores em face
do desempenho

Risco de desconhecimento e ndo aplicagdo das
Recomendagdes do Tribunal de Contas

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Respeitar os alertas dados pelas aplicagdes informaticas ou cria-los, quanto ao
cumprimento dos prazos das fases do procedimento

Colaborar no sistema de avaliagdo de fornecedores enquadrado no sistema de
3 1 2 |gestdo da qualidade, recolhendo informagio do relatério do gestor do contrato

Assegurar procedimento de alerta aos servigos responsaveis do teor das
Recomendagdes apresentadas pelo TC, nomeadamente as resolugdes 3/2022 e
4/2022




Unidade Organica Flexivel D a0 anceira
Servico
Responsavel Ana Neves - Chefe de Divisao
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais;
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestdo;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informagao financeira fidvel, integra e
N credivel;
Missao

d) Desenvolver os procedimentos de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica,
financeira e de qualidade;

e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;

f) Otimizar o processo e controlo orgamental e estimular maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Areas de atividade

a) Assegurar o bom funcionamento dos Armazéns Municipais;

b) Assegurar a gestao econémica dos stocks de bens, de forma que seja assegurado o rapido e continuado fornecimento aos servigos requisitantes,
propondo e executando procedimentos que minimizem custos;

c) Verificar os bens entregues, certificando a sua conformidade com os contratos celebrados ou requisi¢des, se necessario, em colaboragdo com os
servigos requisitantes;

d) Armazenar os bens que aguardam aplicagao ou outros que tiverem que ficar a sua guarda por decis@o superior, tendo em atengéo a sua protegao
contra destruigdo e roubo, a facilidade de movimentagao e localizagdo e a visualizagao das respetivas nomenclaturas;

e) Fazer a gestdo administrativa dos stocks de bens, através de operagdes de entrada e saida, centralizagdo dessas operagoes, verificagao
periddica entre 0 montante indicado no registo e 0 montante real existente, valorizagao do stock e informacao periddica recapitulativa sobre os
saldos;

f) Colaborar nas agoes de verificagao fisica das existéncias que forem determinadas superiormente e nas que estiverem previstas na norma de
controlo interno;

g) Assegurar a conservagdo e manutengao dos bens armazenados e propor o seu abate quando deteriorados;

h) Assegurar a entrega dos bens adquiridos aos servigos requisitantes e fornecer a Contabilidade as informag6es necessarias para registo;

i) Abrir as fichas de projeto e efetuar o langamento dos custos de méo -de -obra, maquinas e viaturas dos trabalhos realizados por administragao
direta.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de corrupgdo com peculato e peculato de uso a nivel
de armazéns;

Manter base de dados de controlo de existéncias que permita o registo de|
entradas, saidas, quantidades em stock, assim como a classificagdo
detalhadas dos bens em stock, em concreto:

2 2 2 1. Controlar por amostragem bens e equipamentos suscetiveis de
utilizagdo pessoal; cumprir prazos de verificagdo fisica da NCI ( 8.7);

2. Solicitar informagdo de controlo de bens relativos a sobras ou bens
desincorporados, conforme ponto 7.3 da NCI.




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infraces Conexas
Divisao Financeira

Servico
Responsavel Ana Neves - Chefe de Diviséao
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais;
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestao;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informacdo financeira fiavel, integra e
_— credivel;
Missdo '

d) Desenvolver os procedimentos de aquisicdo de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica,
financeira e de qualidade;

e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;

f) Otimizar o processo e controlo orgamental e estimular maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Areas de atividade

a) Desenvolver e gerir o sistema de contabilidade de custos (diretos e indiretos) e garantir a sua otimizagao, de modo a possibilitar a determinagao
dos custos de cada servigo, fungao, atividades e obras municipais e apoiar na fixagao de taxas e pregos;

b) Conceber, implementar e gerir o sistema de contabilidade de proveitos e garantir a sua otimizagao;

c¢) Controlar a classificagéo e o processamento de documentos contabilisticos nos respetivos centros de custos;

d) Fornecer informagéo relativa a contabilidade de custos;

e) Coordenar as agdes necessarias a elaboragao/atualizagcao da tabela de taxas e outras receitas, a cobrar pelo Municipio e respetivos
regulamentos.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de deficiéncias do sistema de contabilidade de
custos

Apurar resultados de acordo com a fungdo ou area interna (custos de
2 2 2 |cada servico, funcdo, atividades e obras municipais)

Risco de ndo aferigdo dos custos das atividades no
ambito da fixagdo de taxas e precos

Aferir custos das atividades no ambito da fixacdo de taxas e pregos,de
acordo com o principio da proporcionalidade, ndo devendo ultrapassar
se o custo da atividade publica local ou o beneficio auferido pelo

1 3 2 |particular (cf Lei n2 53-E/2006, 29/12 - art4; Lei n273/2013, de 3/9-
arte219.)




Unidade Organica Flexivel D a0 anceira
Servico
Responsavel Ana Neves - Chefe de Divisao
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestao;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informagao financeira fidvel, integra e
. credivel;
Missao

d) Desenvolver os procedimentos de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica,
financeira e de qualidade;

e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;

f) Otimizar o processo e controlo orcamental e estimular maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos

Areas de atividade

a) Acompanhar e controlar a execugao financeira de contratos-programa, protocolos e acordos, celebrados com entidades terceiras;

b) Acompanhar e controlar a execugao financeira de contratos de delegagdo de competéncias e acordos de execugdo com as juntas de freguesia;
c) Preparar e reportar informagao sobre beneficios concedidos, nos termos da lei;

d) Assegurar a execugao financeira de empreitadas;

e) Gerir e controlar as garantias bancarias prestadas, por terceiros a favor do Municipio, no quadro dos contratos estabelecidos.

Riscos identificados nas areas de atividade

Risco de ndo controlo da execugdo financeira dos contrato!
programa, protocolos e acordos, celebrados com entidade
terceiras

Risco de falta de transparéncia na atribui¢do de apoios
financeiros

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Estabelecer e manter uma base de dados de gestdo, atualizada, dos contratos
programa, "protocolos"e acordos, e contratos interadministrativos ,
celebrados com entidades terceiras.

Proceder a publicitagdo, desde que o apoio ultrapasse uma anualizagdo da
1 3 | 2 |[retribuigdo minima mensal garantida, nos termos do artigo 42 da Lei n.2
64/2013 de 27 de agosto
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Unidade Organica Flexivel D a0 anceira
Servico
Responsavel Ana Neves - Chefe de Divisao
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais;
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestdo;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informacdo financeira fiavel, integra e
_ credivel;
Missao

d) Desenvolver os procedimentos de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica,
financeira e de qualidade;

e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;

f) Otimizar o processo e controlo orgamental e estimular maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Areas de atividade

a) Supervisionar a liquidagao e cobranga de taxas e outras receitas, comunicar situagées de ndo pagamento;

b) Emitir e enviar certiddes de débito para execugao fiscal;

c) Processar a liquidagao de taxas e outras receitas do Municipio, que néo se insiram em fungées atribuidas a outros servigos;
d) Proceder a circularizagao de saldos;

e) Emitir faturas ou documentos equivalentes e promover e zelar pela arrecadagéo da receita;

f) Analisar os pedidos de isengao e reducédo de taxas, reembolsos, pagamentos em prestagdes e anulagoes de divida.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio- risco elevado/maximo

Risco de perda de receita face a existéncia de faturas
por liquidar/pagar

Assegurar mecanismos de controlo da divida, nomedamente quanto a que
esteja a aproximar-se do prazo de prescri¢do, em concreto:

1. Continuar a realizar o levantamento mensal dos processos por liquidar e
cobrar de modo a que n3o se verifique prescrigdo;

2. Assegurar que a liquidagdo de receita se encontra sustentada em bases
legais e tem acompanhamento sisteméatico, com vista a assegurar a

3 1 2 cobranga coerciva;

3. Elaborar relatdrios, a emitir pelo servigo de faturagdo, de processos de
divida a remeter para os servigos de execugdo fiscal ( cf.NCI 6.4)
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Unidade Organica Flexivel D a0 anceira
Servico
Responsavel Ana Neves - Chefe de Divisao
a) Garantir o equilibrio financeiro da autarquia e zelar pela salvaguarda e boa gestdo dos seus ativos patrimoniais;
b) Executar todas as tarefas que se insiram nos dominios financeiro, contabilistico e patrimonial, de acordo com a lei e critérios de boa gestdo;
c) Atualizar de forma continua o sistema contabilistico, seus métodos, regras e registos, de forma a garantir a produgdo de informacdo financeira fiavel, integra e credivel;
Missao d) Desenvolver os procedimentos de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas, no nos termos do CCP, respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica, financeira e

de qualidade;
e) Arrecadar as receitas do Municipio, processar a despesa e assegurar o cumprimento das obrigagdes fiscais nos termos e prazos legais;
f) Otimizar o processo e controlo orgamental e estimular maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Areas de atividade

a) Gerir o funcionamento da Tesouraria Municipal;

b) Proceder a depésitos de valores monetarios excedentes de tesouraria, controlar o movimento das contas correntes bancarias e propor a aplicagao
financeira dos recursos de tesouraria;

¢) Movimentar, em conjunto com o Presidente da Camara, ou Vereador com competéncia delegada para o efeito, os fundos depositados em instituicdes
bancérias;

d) Controlar os fundos por operagdes de tesouraria;

e) Proceder a guarda de valores monetarios;

f) Definir procedimentos administrativos inerentes as fun¢des de tesouraria, em conformidade com a legislagdo e normas em vigor.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de peculato ou de peculato de uso na Tesouraria —
Recebimentos/Pagamentos

Manter o sistema documental que evidencie a regularidade dos
procedimento; cumprir o ponto 5 da NCI designadamente quanto a :

1 3 2 Utilizagdo do meio de pagamento preferencial, a transferéncia bancaria;
Respeito pelos limites dos valores em caixa; relatério da ndo entrega de
receitas nos termos_estinulados




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Unidade Organica Flexivel

Divisdo de Conhecimento

Servico
Responsavel Lurdes Batista - Chefe de Divisao
a) Garantir com igualdade e qualidade o acesso a educagdo de todas as criangas e jovens do municipio em idade escolar, bem como o acesso a formas de educagdo formal
Missio ndo formal a todos/as os/as municipes;

b) Promover o Projeto Educativo Municipal, como instrumento na definicdo de uma politica educativa local e no planeamento estratégico e sustentado da educacdo,
assumindo -se como um elemento catalisador e regulador da agdo educativa e formativa concelhia.

Areas de atividade

a) Promover o Projeto Educativo Municipal, como instrumento privilegiado na definigdo de uma politica educativa local e no planeamento estratégico e sustentado da
educagdo, assumindo-se como um elemento catalisador e regulador da ag¢do educativa e formativa concelhia;

b) Garantir com igualdade e qualidade o acesso a educagdo de todas as criangas e jovens do municipio com idade escolar, bem como o acesso a formas de educagdo ao
longo da vida, a todos os municipes;

c) Reforgar a articulagdo da politica educativa concelhia através do funcionamento do Conselho Municipal de Educacgdo;

d) Manter atualizada a Carta Educativa;

e) Assegurar o fornecimento de refei¢es escolares a todos os alunos do ensino pré-escolar, ensino basico e ensino secundario, que frequentam os estabelecimentos de
ensino publico do concelho, garantindo as condi¢Ges de higiene e seguranca alimentar nos refeitdrios escolares, bem como a qualidade e o equilibrio nutricional das
refei¢des servidas;

f) Administrar o pessoal ndo docente de todos os estabelecimentos de ensino publico do concelho, desde o ensino pré-escolar ao ensino secundario, em articulagdo com as
unidades de gestdo responsaveis pela respetiva gestdo funcional;

g) Assegurar e providenciar o bom funcionamento dos transportes escolares;

h) Apoiar as criangas e alunos no dominio da agdo social escolar;

i) Assegurar o funcionamento dos equipamentos escolares publicos legalmente abrangidos pela gestdo municipal;

j) Assegurar a execugdo de atividades de enriquecimento curricular e a componente de apoio a familia nos estabelecimentos de ensino publico do concelho;

k) Colaborar nos projetos educativos das escolas e apoiar a operacionalizagdo dos respetivos planos de atividades, privilegiando a articulagdo com projetos/a¢des
desenvolvidas pela Autarquia;

1) Colaborar ou articular com os agrupamentos de escola e escola ndo agrupada e a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo na gestdo da rede escolar e nas ofertas
formativas;

m) Promover o desenvolvimento de parcerias com as entidades responsaveis ao nivel do ensino profissional e superior;

n) Promover uma articulagdo estreita entre os varios intervenientes na comunidade educativa (6rgdos da escola, associaces de estudantes, associacbes de pais, érgdos da
administracdo local e regional);

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo - risco elevado/maximo

Risco de desadequada informagdo de necessidades
de equipamentos para estabelecimentos de ensino

Adotar regras de planeamento nas aquisi¢cdes para estabelecimentos de ensino, a
saber:

1- Proceder a levantamentos e fundamentar qualquer aquisigdo - NCl ponto n2 6.1.2.;
2- Cumprir o ponto n2 8.7. da NCI - Verificagdo Fisica dos bens do ativo;

2 2 2 3- Colaborar com o Servigo de Gestdo Patrimonial no inventario dos bens do ativo,
conforme ponto 8.4.1. da NCI ,e comunicar os extravios, furtos, etc., para ajustes no
inventario, ponto 8.4.3 da NCI.

Risco de ndo avaliagdo do servigo de refeigdes
contratado

Evidenciar avaliagao (por recolha de informagao, nomeadamente junto do gestor do
2 3 2 contrato) do servigo prestado, por relagdo ao contratado.




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infraces Conexas
Divisdo de Conhecimento

Servico
Responsavel Lurdes Batista - Chefe de Diviséao
Missao Criar mecanismos de suporte a intervengdo e a mobilizagdo dos/as jovens em todos os dominios da vida social.

Areas de atividade

a) Desenvolver programas e respostas que estimulem a fixagdo da populagdo jovem no Concelho;

b) Implementar e apoiar estratégias, programas e agdes de indole diversa, em estreita harmonia as Politicas Orientadoras para a Juventude e em articulagdo com
outros servigos municipais, associagdes e instituicdes que atuem na area;

c) Implementar e apoiar projetos que contribuam para a prevengdo de comportamentos de risco e de fatores de exclusdo dos/as jovens, promovendo um
desenvolvimento pessoal equilibrado e uma adequada integragdo na vida econdmica, social e cultural;

d) Promover, executar e apoiar iniciativas que visem, através de uma saudavel ocupagdo dos tempos livres, o desenvolvimento das competéncias pessoais dos
jovens;

e) Promover, em constante articulagdo com outros servigos municipais e instituigdes publicas ou privadas, programas especificos nos dominios da orientagdo
vocacional, pré-profissionalizagdo, formagdo profissional, emprego e saude juvenil;

f) Dinamizar os Servigcos de Apoio a Juventude, nomeadamente o Espago Jovem, nos dominios da formacdo, informagdo, animagao, lazer, desporto, cultura e
mobilidade juvenil;

g) Promover, em articulagdo com a Divisdo de Desenvolvimento Econémico e outros agentes locais, o empreendedorismo juvenil;

h) Dinamizar o Cartdo Jovem Municipal;

i) Apoiar e acompanhar a atividade das Associagdes Juvenis;

j) Apoiar a intervengdo do Conselho Municipal de Juventude;

k) Em estreita articulagdo com os demais servigos municipais, participar na organizagdo das Férias Jovens.

Riscos identificados nas areas de

atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Risco de desadequada informagdo de necessidades

identificadas

Adotar regras de planeamento nas aquisi¢des para atividades de dinamizagac
7 7 7 da juventude, procedendo a fundamentagdo de qualquer aquisigdo
conforme NCI, ponto n26.1.2..

Risco de ndo avaliagdo do impacto das atividades

promovidas

Evidenciar avaliagdo das atividades promovidas e dos servigos prestados (
2 3 2 em face dos protocolos e programas de de apoio ), nomeadamente por
recolha de informacgdo junto das entidades juvenis.




Unidade Organica Flexivel D a0 do Desenvo ento Socla
Servigo
Responsavel Isabel Cartaxo - Chefe de Divisdo
a) Promover politicas sociais ativas;
Missdo b) Fomentar, participar, dinamizar, em cooperagdo e/ou parceria com organizagdes governamentais e ndo governamentais, a implementagdo e acompanhamento de programas e

projetos de desenvolvimento social, interagindo com outros servigos municipais,

Areas de atividades

a) Gerir e acompanhar os/as arrendatarios/as municipais e respetivas habitagdes em Regime de Arrendamento Apoiado;

b) Criar condigdes para a expansdo do Parque Municipal de habitagdes em regime de arrendamento apoiado, para familias de baixos recursos econémicos;

c) Coordenar a intervengdo da Rede Social e assegurar o acompanhamento técnico e administrativo;

d) Consolidar, desenvolver e promover respostas sociais ativas quer através do desenvolvimento de programas de responsabilidade municipal, quer através do apoio e articulagdg
com IPSS’s do concelho;

e) Assegurar a operacionalizagdo das transferéncias de competéncias na area social, de acordo com o Decreto -Lei n.2 55/2020, de 12 de agosto;

f) Participar ativamente no Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado do Médio Tejo;

g) Monitorizar e manter atualizado o diagndstico social do concelho de Abrantes no ambito da rede social;

h) Elaborar e manter atualizada a carta social do concelho, promovendo a divulgagdo das respostas sociais existentes no municipio;

i) Promover medidas e consolidar os instrumentos de apoio financeiro com resposta a situaces de caréncia e emergéncia social, nomeadamente destinados a qualquer publico-
alvo numa situagdo de vulnerabilidade socioeconémica;

j) Implementar e executar medidas municipais de combate ao isolamento e de promogdo do envelhecimento ativo, em colaboragdo com parceiros sociais;

k) Assegurar a representagdo da CMA na Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens e acompanhar a intervengao;

1) Assegurar a realizacdo de atendimento e acompanhamento social aos/as municipes e avaliar cada situagdo, com base numa intervengdo integrada de acordo com as
necessidades analisadas; Implementar e monitorizar projetos de intervengdo social e comunitaria;

m) Organizar coléquios, seminarios e workshops, no ambito da intervengado social;

n) Efetuar candidaturas a prémios e/ou outras iniciativas, que reconhegam as boas pratica;

0) Assegurar a representagdo técnica da CMA em diversas entidades/parceiros;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo - risco elevado/maximo

Risco de discricionariedade na analise dos processos de
atribuigdo de habitagdo Social

Cumprir o Regulamento de atribuigdo e gestdo de habitagdes em regime de arrendamento
1 3 2 |apoiado propriedade do municipio, concretamente, apresentar clara e objetivamente os critérios
de adjudicagdo, com base na check-list decalcada do regulamento.

Risco de incumprimento de critérios e manutengao,
nos arrendamentos apoiados

Risco de discricionariedade na analise das
candidaturas a apoios para pessoas de estratos sociais
desfavorecidos

Cumprir o Regulamento de atribuigdo e gestdo de habitagdes em regime de arrendamento
apoiado, propriedade do municipio, a saber:

1- Realizar visitas domiciliaria por ano, aos beneficidrios da habitagdo social, em data aleatéria,
devidamente fundamentadas e justificadas;

2-Verificar a manutengdo do requisito subjetivo de atribui¢do da habitagdo social;

3- Verificar danos e mau uso da habitagdo social.

Cumprir o Regulamento de Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos - Existéncia de Mapas de
Controlo Interno de financiamento / protocolos / contratos




Risco de ndo controlo ou discricionaridade no controlo
do beneficio de teleassisténcia

Monitorizar o funcionamento do servigo da teleassisténcia conforme o estipulado em protocolo,
nomeadamente, realizar visitas domicilidria por ano, aos beneficiarios da teleassisténcia, em data
aleatdria, devidamente fundamentadas e justificadas, e verificar danos e mau uso dos

equipamentos da teleassiténcia.




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infraces Conexas
Divisdo do Desenvolvimento Social

Servico
Responsavel Isabel Cartaxo - Chefe de Divisao
a) Promover politicas sociais ativas;
Missao b) Fomentar, participar, dinamizar, em cooperagdo e/ou parceria com organizagdes governamentais e ndo governamentais, a implementagdo e acompanhamento de

programas e projetos de desenvolvimento social, interagindo com outros servigos municipais,

Areas de atividades

a) Consolidar e desenvolver as atividades no ambito da Rede Especializada de Intervengdo na Violéncia de Abrantes (REIVA);

b) Elaborar e manter atualizado o Plano de Agdo da Rede Especializada de Intervengdo na Violéncia de Abrantes;

c) Coordenar a execugdo do Plano Municipal para a Igualdade em articulagdo com a Equipa para Igualdade na Vida Local e as Conselheiras Locais para a Igualdade;
d) Assegurar a integragdo da perspetiva da igualdade de género, cidadania e conciliagdo na implementagado de politicas locais;

e) Organizar coléquios, semindrios e workshops no ambito da promogdo da igualdade de género e cidadania;

f) Efetuar candidaturas a prémios e/ou outras iniciativas, que reconhegam as boas préticas na drea da Igualdade de Género e Cidadania;

g) Participar nas atividades no ambito do Projeto Maria — Estratégia Integrada da Intervengdo para a drea da violéncia doméstica e de género do Médio Tejo;

h) Assegurar a representagdo técnica da CMA em diversas entidades/parceiros no dmbito da Igualdade de Género e Cidadania

Riscos identificados nas dreas de atividade| PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencao - risco elevado/maximo
Risco de ndo tratamento de praticas discriminatdrias Criar um sistema de prevengdo para que atempadamente se identifiquem e
e de assédio eliminem eventuais préticas discriminatdrias e de assédio, concretamente,

1 3 2 aplicar indicagOes e orientagdes de prevengdo, incluindo remessa para

organismos competentes para tratamento das questdes da discriminagdo
multipla e assédio (acionar canais de dentncia).




Unidade Organica Flexivel D a0 do Desenvo ento Socla
Servigo
Responsavel Isabel Cartaxo - Chefe de Divisdo
a) Promover politicas sociais ativas;
Missdo b) Fomentar, participar, dinamizar, em cooperagdo e/ou parceria com organizagdes governamentais e ndo governamentais, a implementagdo e acompanhamento

de programas e projetos de desenvolvimento social, interagindo com outros servigos municipais,

Areas de atividades

a) Elaborar e atualizar ao longo do tempo a Estratégia Municipal para a Saude;

b) Implementar e participar no Conselho Municipal de Saude;

c) Promover o acompanhamento da rede de respostas da area da saude;

d) Promover o bem -estar da populagdo através do desenvolvimento de condigdes favoraveis a promogado da satude publica;

e) Promover a intervencgdo dos servigos de fiscalizagdo quando existir suspeitas de violagdo as regras de higiene e salubridade, em articulagdo com os servigos
municipais competentes;

f) Promover e acompanhar todas as agdes na drea da saude, num quadro de articulagdo e parceria com as diferentes entidades que intervém neste dominio, de
forma a melhorar as condigées de saude da populagdo;

g) Participar na construgdo, definigdo e execugdo de politicas saudaveis a nivel local;

h) Adotar estratégias e recursos para o reforgo de politicas saudaveis;

i) Participar no planeamento, concegdo e acompanhamento das estruturas de saide do Municipio,

assegurando a equidade no acesso aos cuidados de saude;

j) Promover, articular e qualificar as respostas na area da salde, numa intervengdo em rede;

k) Promover agdes de rastreio no ambito da Carrinha do Cidaddo, com o apoio da Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC);

1) Promover e apoiar projetos no ambito da saude publica e do acesso a cuidados primarios de saude;

m) Elaborar um documento com a identificagdo dos equipamentos e servigos de saude do Concelho e respetivos recursos em colaboragdo com as entidades que os
gerem;

n) Promover junto da populagdo escolar, a educagdo para a saude, através de agSes em diversas areas tematicas de promogdo para a saude;

0) Promover a formagdo e/ou informagdo no ambito da educagdo para a saude junto da comunidade em geral;

p) Promover a formagdo e/ou informagao para profissionais de satide em questdes LGBTI+, de forma a promover a prestacdo de cuidados adequados, competenteg
e ndo discriminatdrios;

g) Implementar politicas publicas e estratégias orientadas para a promogado da confianga das pessoas LGBTI+ nos servigos e profissionais de saude;

r) Assegurar o acesso equitativo a cuidados de saude mental de qualidade, a todas as pessoas com risco ou problemas de satide mental;

s) Implementar e executar a¢des de sensibilizagdo e promogdo da saiide mental, prevengdo da doenga mental, de comportamentos e de fatores de risco
associados;

t) Promover a informagdo na comunidade escolar e na comunidade em geral, através de agBes de sensibilizagdo, para sinais e sintomas no dominio da Saude
Mental;

u) Celebrar anualmente o Dia Mundial da Salde, assinalado a dia 7 de maio;

v) Celebrar anualmente o Dia Mundial para a Satide Mental, assinalado a 10 de outubro;

w) Assegurar a operacionalizagdo das transferéncias de competéncias na area da saude, de acordo com o Decreto -Lei n.2 23/2019, de 30 de janeiro;

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio- risco elevado/maximo

Risco de ndo intervengdo em caso de violagdo das
regras de higiene e salubridade

Promover a intervencgdo dos servicos de fiscalizagdo em face de suspeitas de
1 3 2 |viola¢do de regras de higiene e salubridade; Controlar em segundo nivel.




Unidade Organica Flexivel

Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas
Divisao de Cultura e do Turismo

Servigo
Responsavel Anabela Diogo - Chefe de Divisdo
a) Coordenar e promover as ofertas culturais e turisticas;
b) Desenvolver a politica municipal para a valorizagdo do patrimdnio histérico e cultural, material e imaterial;
Miss3 c) Garantir uma politica integrada das bibliotecas e da leitura, através do desenvolvimento de estratégias de qualificagdo leitora e de mediag&o associadas, incluindo a
issdo

melhoria das literacias, das praticas biblioteconémicas e da inclusdo digital;
d) Garantir que a biblioteca evolua para um equipamento cultural de proximidade e interagdo com os cidaddos da comunidade, de forma a responder ativamente as
necessidades e aos desafios atuais.

Area de actividades

a) Desenvolver estudos, planos e projetos que visem o reforgo da competitividade local e da coesdo social;

b) Difundir a cultura nas suas variadas manifestagdes, de acordo com programas especificos e integrados para o reforgo da promogéo turistica;

c) Valorizar os espagos e equipamentos disponiveis e a participagdo em redes supramunicipais e noutros projetos de parceria nacionais e internacionais;

d) Dinamizar os equipamentos culturais municipais, tendo em vista a sua rentabilizagdo e a capitalizagdo dos investimentos, através da captagdo de eventos culturais de
carater regional, nacional e internacional;

e) Consolidar os programas de itinerancia cultural pelas freguesias;

f) Colaborar com outros servigos municipais no desenvolvimento de programas especiais e integrados de dinamizagdo da pratica cultural junto de grupos populacionais
especificos;

g) Continuar a desenvolver os servigos educativos municipais, em estreita articulagdo com as demais Unidades Organicas;

h) Colaborar na organizagdo das Férias Jovens;

i) Coordenar a gestdo das instalagGes culturais municipais, em estreita articulagdo com a Divisdo da Logistica no que a sua manutencao respeita;

j) Programar projetos culturais nos diferentes dominios de intervengdo performativa, artistica, educativa e formativa em colaboragdo com os varios servicos da
autarquia.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencao - risco elevado/maximo

Risco de gestdo deficiente dos equipamentos e bens

culturais

Manter atualizado os regulamentos de utilizacdo / disponibilizagdo dos
equipamentos e bens culturais; Desenvolver instrugBes de trabalho e uma
bases de dados de registo de cedéncia de espagos e bens; Preencher o
respetivo formuldrio de cedéncia.

Risco de manuseamento indevido de valores/receitas

relacionado com a gestdo de eventos

Assegurar mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdo de |Cumprir o ponto 5.4.8 da NCI, quanto ao prazo de entrega das
manuseamento de valores indevido. receitas e implementar procedimentos e afetagdo de recursos que
garanta a rotatividade e segregagdo de fungdes.




Unidade Organica Flexivel D a0 de aedo O
Servico
Responsavel Anabela Diogo- Chefe de Divisao
a) Coordenar e promover as ofertas culturais e turisticas
b) Desenvolver a politica municipal para a valorizagdo do patrimdnio histérico e cultural, material e imaterial;
Missio c) Garantir uma politica integrada das bibliotecas e da leitura, através do desenvolvimento de estratégias de qualificagdo leitora e de mediagdo associadas, incluind

a melhoria das literacias, das praticas bibliotecondmicas e da inclusdo digital;
d) Garantir que a biblioteca evolua para um equipamento cultural de proximidade e interacdo com os cidaddos da comunidade, de forma a responder ativamente a
necessidades e aos desafios atuais.

D

Area de actividades

a) Promover e reforgar a rede municipal de conhecimento através das bibliotecas escolares e itinerantes;

b) Gerir e coordenar a biblioteca municipal central, das bibliotecas existentes nas freguesias — e de outros servicos bibliotecondmicos a elas adstritos;

c) Promover formagdes regulares de utilizadores na drea das literacias da informagdo, enquanto ferramentas privilegiadas para a aprendizagem ao longo da vida;
d) Selecionar e promover a aquisi¢cdo dos fundos documentais das bibliotecas, bem como, promover o seu tratamento documental e conservagao;

e) Promover ac¢des de difusdo a fim de tornar acessiveis as diversas fontes de informagdo e promover o gosto pela leitura, contribuindo para o desenvolvimento
cultural do concelho e para o reforgo da identidade dos abrantinos;

f) Promover atividades de cooperagdo com outras bibliotecas, bem como com outras entidades e organismos culturais;

g) Prestar apoio técnico as bibliotecas existentes no municipio;

h) Promover, em estreita articulagdo com os demais servigos municipais, o desenvolvimento de programas de atividades culturais e educativas;

i) Coordenar, em estreita articulagdo com os demais servigos municipais, a atividade editorial do municipio e o apoio a iniciativas editoriais de interesse cultural
municipal;

j) Fomentar praticas de valorizagdo do patriménio bibliogréfico e documental municipal, construindo agdes de promogdo dos nossos autores, da atividade editorial
municipal e de incorporagdo e disponibilizagdo de fundos documentais, publicos e privados.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Risco de fuga de informagdo de dados relativos a
pessoas da base de dados dos leitores

Cumprir a legislagdo relativa a reserva da vida privada e a protecdo de dados
pessoais.Estabelecer regras de acesso a base de dados dos leitores; Cumprir
os principios do RGPD, na recolha de dados, nomeadamente no sentido de
1 3 2 |gue os mesmos sdo “adequados, pertinentes e limitados ao que é necessaric
relativamente as finalidades para as quais sdo tratados («minimizagdo dos
dados»)/( artigo 52 n2 1 c)); prestar a informac&o ao detentor prevista no
artigo 139; salvaguardar o consentimento ( cf. Artigo 79).

Risco de peculato na venda de livros ou outro material
integrante da biblioteca

Adotar regras de controlo nas vendas, concretamente :Verificar os
inventdrios/existéncias; - Cumprir as regras dos pontos 7.5 e 7.3.5 da NCl;
Nas situagdes de “ consignagdo”- aplicar as regras adotadas de controlo nas
2 2 2 vendas, vg. edital de 22.2.2017, e ficha de adogdo de procedimentos de
26.9.2017, com obrigatdria intervengdo do superior hierarquico.

Risco de manuseamento indevido de valores/receitas
relacionado com a gestdo de eventos

Assegurar mecanismos de controlo interno que permitam despistar
1 3 2 |situagdes manuseamento de valores indevido, nomeadamente, cumprir o
ponto 5.4.8 da NCI, quanto ao prazo de entrega das receitas

Risco de violagdo de direitos de autor (reprodugdo ndo
autorizada)

Cumprir o Cédigo de direitos de autor- Decreto-Lei n263/85 de 14/3, na
redacdo atual




Unidade Organica Flexivel D a0 de a e do 0
Servigo
Responsavel Anabela Diogo - Chefe de Divisdo
a) Coordenar e promover as ofertas culturais e turisticas;
b) Desenvolver a politica municipal para a valorizagdo do patrimonio histérico e cultural, material e imaterial;
Miss3o c) Garantir uma politica integrada das bibliotecas e da leitura, através do desenvolvimento de estratégias de qualificagdo leitora e de mediagdo associadas, incluindo a

melhoria das literacias, das praticas biblioteconémicas e da inclusdo digital;
d) Garantir que a biblioteca evolua para um equipamento cultural de proximidade e interagdo com os cidaddos da comunidade, de forma a responder ativamente as
necessidades e aos desafios atuais.

Area de actividades

a) Coordenar os trabalhos arqueoldgicos efetuados e que sejam da responsabilidade do Municipio;

b) Acompanhar tecnicamente as obras em dreas de interesse histdrico-cultural;

c) Realizar intervengdes arqueoldgicas, em articulagdo com as entidades oficiais com tutela nessa area.

d) Assegurar o estudo, protegdo, conservagdo, preservacado, valorizacdo, divulgagdo e promogdo do patriménio histérico e cultural material e imaterial do Municipio, quer
esteja localizado no solo, subsolo ou em meio subaquatico, nomeadamente dos sitios arqueoldgicos e dos materiais arqueoldgicos e etnograficos a seu cargo;

e) Emitir pareceres e apresentar projetos sobre matérias relacionadas com a preservagdo do patrimonio histdrico e cultural do Municipio, designadamente iméveis
classificados ou em vias de classificacdo;

f) Trabalhar nas tarefas de sistematizacdo de gestdo de colegGes;

g) Desenvolver procedimentos administrativos tendentes a classificagdo dos patriménios material e imaterial como bens culturais;

h) Colaborar com outras unidades orgéanicas na elaboragdo dos regulamentos de salvaguarda e/ou Planos de Pormenor necessarios a preservagdo e valorizagdo de espagos
protegidos ou que integrem elementos patrimoniais inventariados.

Riscos identificados nas areas de

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de desvio a recegdo, bem como recegdo ndo
controlada de bens moveis de interesse cultural

Adotar mecanismos de controlo, a vérios niveis, com segregacdo das fungdes de
avaliagdo e de decisdo, nomeadamente: - Assegurar a existéncia de modelo de
“Auto de entrega/ movimentagdo” com identificagdo das partes envolvidas, a
mais do que um nivel no processo, e que descreve ou integra documento
descritivo quantitativo e qualitativo das pegas que constituem as colegGes desde
1 3 2 a aquisi¢do ou escavagdo; - Proceder a classificagdo e a inventariagdo do bens
moveis de interesse cultural, de acordo com o Decreto-Lei n2 148/2015 de 4 de
agosto, culminando respetivamente no ato e publicitagdo da classificagdo, de
inventariagdo e correspondentes registos patrimoniais (322, 462)




Unidade Organica Flexivel

D a0 de a e do 0
Servigo
Responsavel Anabela Diogo - Chefe de Divisdo
a) Coordenar e promover as ofertas culturais e turisticas;
b) Desenvolver a politica municipal para a valorizagdo do patriménio histérico e cultural, material e imaterial;
Miss3o c) Garantir uma politica integrada das bibliotecas e da leitura, através do desenvolvimento de

estratégias de qualificagdo leitora e de mediagdo associadas, incluindo a melhoria das literacias, das praticas biblioteconémicas e da inclusdo digital;

d) Garantir que a biblioteca evolua para um equipamento cultural de proximidade e interagdo com os cidaddos da comunidade, de forma a responder ativamente as
necessidades e aos desafios atuais.

Area de actividades

a) Instalar e dinamizar a Rede de Museus de Abrantes, em estreita articulagdo com as Juntas de Freguesias e com as associagdes culturais;

b) Coordenar os trabalhos de inventariagdo, conservagdo e restauro e divulgagdo das colegdes dos Museus Municipais;

c) Ampliar as coleg¢des dos Museus, de acordo com a politica de incorporagdes definida e os programas museoldgicos respetivos, protegendo especialmente bens em risco;
d) Apoiar a criagdo de nucleos museoldgicos publicos e privados na drea do Municipio, ajudando a promover e difundir as boas praticas em museologia e preservagdo

patrimonial;

e) Estabelecer parcerias com instituigdes municipais, nacionais e internacionais que visem idénticos objetivos, incluindo a certificagdo e a credenciagdo dos espacos;
f) Diversificar os publicos dos Museus.

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR

Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Risco de falha na gestdo e procedimento de
aquisi¢do do espdlio dos museus

Assegurar a existéncia de mecanismos de controlo de patriménio e, defini¢do objetiva
dos critérios de aquisicdo que permitam que a fundamentagdo das decisGes de adquirir
seja facilmente percetivel e sindicdvel, a saber:

- Desenvolver instrugdes de trabalho necessarias para a atividade;

- Registar na plataforma especifica a movimentagdo do espdlio, com identificagdo das
entradas/saidas, existéncias, tipologia e estado de conservagdo das pegas;

- Assegurar a existéncia de modelo de “Auto de entrega/movimentag¢do” com
identificagdo das partes envolvidas no processo, e que integra descricdo ou documento
descritivo quantitativo e qualitativo das pegas que constituem as cole¢Bes do museu.

Risco de peculato na venda de livros ou
outros artigos de promogdo nos museus

Assegurar mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdes
manuseamento de valores indevido, nomeadamente, cumprir o ponto 5.4 da NCI,
quanto ao prazo de entrega das receitas.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infrac6es Conexas
Divisdo do Desporto e do Associativismo

Servico
Responsavel Luis Valente - Chefe de Divisdo
a) Propor e executar politicas integradas para as dreas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com o tecido associativo municipal e com os organismos nacionais de
tematica relacionada;
Misso b) Intervir ainda na defini¢do, execugio e avaliagdo do desporto com todos/as e para todos/as, bem como o apoio a pratica desportiva regular e de recreacdo e lazer, através da

disponibilizagdo de infraestruturas e de meios técnicos, humanos e financeiros.
c) Dinamizar o apoio ao associativismo e o voluntariado, a preservagdo da ética e da igualdade de género, a qualificagdo dos diferentes agentes e a ocupagdo de tempos livres.

areas de atividade

a) Assegurar uma intervengdo municipal integrada, pluridisciplinar e coerente na drea do Desporto, em articulagdo com as outras unidades orgdnicas municipais;

b) Elaborar e manter atualizada a Carta Desportiva Municipal;

c) Promover a investigagdo e a elaboragdo de estudos que contribuam para a atualizagdo dos instrumentos de planeamento e de gestdo, valorizadores da oferta, da procura
desportiva e da capacitagdo dos diferentes agentes desportivos;

d) Colaborar nas dindmicas associativas formais na drea do desporto, coordenando e promovendo medidas de enquadramento e agdes de apoio ao movimento associativo do
Concelho;

e) Promover e reforgar continuamente o desenvolvimento da agenda desportiva municipal;

f) Promover parcerias para a realizagdo de atividades que fomentem a pratica desportiva de lazer, potenciando a satde e o bem-estar da populagdo;

g) Definir e operacionalizar projetos de promogdo da Educagdo Fisica e de atividades de Expressdo e Educagdo Fisico-Motora nos estabelecimentos dos diversos graus de ensino,
incluindo a articulagdo com o Desporto Escolar;

h) Definir e operacionalizar projetos de promogao da atividade fisica direcionados para a terceira idade;

i) Colaborar com outros servigos municipais no desenvolvimento de programas especiais e integrados, visando a promogao da atividade fisica e do desporto, em particular junto
dos grupos especificos com menor indice de pratica desportiva, associado a uma politica ativa de “Desporto para Todos”.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Risco de abuso de ajuste direto e /risco de previsdo
de critérios de adjudicagdo adaptados a potenciais
concorrentes e ndo ao interesse publico

Planear atempadamente ( fundamentando-se as urgéncias) as a¢Bes a desenvolver, de
acordo plano de necessidades e respetiva informagdo de satisfagdo, a saber:

1- Assegurar um plano de eventos desportivos anual aprovado pelo executivo municipal;
2- Assegurar atempadamente informagdes/ficha de evento com detalhe dos recursos
necessarios: orgamento, equipamentos, espago do evento, estadas e refeigdes, recursos
tecnoldgicos, aspetos de seguranga de pessoas e bens, entre outros, ;

3- Prever critérios de adjudicagdo norteados pelo interesse publico, encontrados pela
avaliagdo de necessidades (752 CCP)




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infrac6es Conexas
Divisdo do Desporto e do Associativismo

Servico
Responsavel Luis Valente - Chefe de Diviséao
a) Propor e executar politicas integradas para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com o tecido associativo municipal e com os organismos
nacionais de tematica relacionada;
b) Intervir ainda na definigdo, execucdo e avaliacdo do desporto com todos/as e para todos/as, bem como o apoio a pratica desportiva regular e de recreacio e lazer,
Missao através da disponibilizacdo de infraestruturas e de meios técnicos, humanos e financeiros.

c) Dinamizar o apoio ao associativismo e o voluntariado, a preservagdo da ética e da igualdade de género, a qualificagdo dos diferentes agentes e a ocupagdo de tempos
livres.

Areas de atividade

a) Coordenar a gestdo das instalagbes desportivas municipais, promovendo a estreita articulagdo com a Divisdo de Logistica no que a sua manutengéo respeita;

b) Gerir as infraestruturas desportivas municipais visando assegurar elevados indices de eficiéncia e eficdcia, incluindo a proposta de celebragdo de projetos de parceria
com entidades de ensino superior, nacionais e internacionais;

c) Emitir parecer sobre projetos desportivos de base, nomeadamente quanto a solugdes funcionais e as especificidades das atividades previstas;

Riscos identificados nas areas de atividade

Risco de gestdo deficiente dos equipamentos

desportivos

Risco de manuseamento de valores relacionados com a
gestdo de eventos e com a gestdo de utilizagdo das

Infraestruturas

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengao - risco elevado/maximo

Atualizar e cumprir o regulamentos de funcionamento, seguranga e utilizagdo
dos equipamentos desportivos, e manter atualizada a base de dados de
registo de pedidos de ocupacgdo de espagos.

Assegurar mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdo
manuseamento de valores indevido, a saber:

1- Cumprir o ponto 5.4 da NCI ( regras relativas a postos de cobranga);

2- Implementar procedimentos e afetagdo de recursos, que garanta a
rotatividade e segregacdo de fungdes.
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Unidade Organica Flexivel D ao do Desporto e do Associa 0
Servico
Responsavel Luis Valente - Chefe de Divisao
a) Propor e executar politicas integradas para as dreas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com o tecido associativo municipal e com os organismos nacionai
de tematica relacionada;
Missio b) Intervir ainda na defini¢do, execugdo e avaliagdo do desporto com todos/as e para todos/as, bem como o apoio a pratica desportiva regular e de recreacéo e lazer, através

da disponibilizacdo de infraestruturas e de meios técnicos, humanos e financeiros.
c) Dinamizar o apoio ao associativismo e o voluntariado, a preservagdo da ética e da igualdade de género, a qualificacdo dos diferentes agentes e a ocupagdo de tempos livres

Areas de atividade

a) Dinamizar os equipamentos e infraestruturas municipais, tendo em vista a sua rentabilizacdo e a capitalizagdo dos investimentos efetuados e a efetuar;

b) Garantir a articulagdo com federacGes desportivas e com outras entidades promotoras de iniciativas de recreacdo e lazer de referéncia;
c) Atrair eventos desportivos de ambito regional, nacional e internacional, catalisadores dos projetos de referéncia territorial de coesdo social, de consciencializagdo ambienta
e de valorizagdo turistica;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo
Risco de apoio indevido a privados, decorrente da ndo Antes da contratag¢do, informar no sentido da fundamentagdo da opgdo de
distingdo entre apoios, por um lado, e aquisi¢do de deliberagdo com intengdo de apoio (Lei 75/2013 de 12/9,artgo 332 n?1 alinea o)),
servigos, por outro, nos protocolos com entidades ou da opgio de deliberagdo/decisdo de aquisi¢do de servigos, ao abrigo do CCP
gestoras de eventos. (com aplicagdo das regras de escolha do procedimento); fundamentar
deliberagdes relativas a apoios a entidades e organismos legalmente existentes,
2 2 2 |nomeadamente com vista a execugdo de obras ou a realizacdo de eventos de

interesse para o municipio (Lei 75/2013 de 12/9,artgo 332 1 0)) ou a aplicagdo
codigo dos contratos publicos no caso de ofertas/ programas impulsionados por
entidades com natureza “comercial”.
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Unidade Organica Flexivel D ao do Desporto e do Associa O
Servico
Responsavel Luis Valente - Chefe de Divisao

a) Propor e executar politicas integradas para as dreas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com o tecido associativo municipal e com os organismos
nacionais de tematica relacionada;
b) Intervir ainda na defini¢do, execugdo e avaliagdo do desporto com todos/as e para todos/as, bem como o apoio a pratica desportiva regular e de recreagio e lazer,

Missao através da disponibilizagdo de infraestruturas e de meios técnicos, humanos e financeiros.

c) Dinamizar o apoio ao associativismo e o voluntariado, a preservacdo da ética e da igualdade de género, a qualificagdo dos diferentes agentes e a ocupagdo de
tempos livres.

Areas de atividade

a) Coordenar o programa FINABRANTES, em estreita articulagdo com os demais servigos municipais;
b) Colaborar com o movimento associativo para que este aumente os seus padrdes de qualidade e exigéncia, promovendo a¢des de capacitagdo para melhor formar €
melhor dirigir;

c) Potenciar o reforgo do tecido associativo do Concelho;

d) Disponibilizar condigdes de acesso aos programas de apoio do Municipio e de outras entidades nacionais e comunitarias;

e) Otimizar o registo municipal de coletividades, promovendo ferramentas transversais para a gestdo e organizagdo de cada associagao.

Riscos identificados nas areas de atividade

Risco de falta de transparéncia na atribuigdo de apoios
sem observancia dos critérios do Finabrantes

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo - risco elevado/maximo

Colaborar na atualizagdo e aplicar o Regulamento FINABRANTES —em
particular medida 3, mas também nas situacGes de sobreposicdo, as restantes
medidas (cinco);

Manter atualizada a plataforma de gestdo de apoios com registo de solicitagdes
e tipologia de apoios concedidos;

Disponibilizar informagdo, relativa a publicitagdo,na base de dados de gestdo
de apoios concedidos, desde que o apoio ultrapasse uma anualizagdo da
retribuigdo minima mensal garantida, nos termos do art? 42 da Lei n.2 64/2013
de 27 de agosto.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

Divisdo de Obras Publicas

Servigo
Responséavel Sara Morgado - Chefe de Diviséo

a) Contribuir para alcangar os objetivos do Municipio com dedicagdo e zelo, procurando a melhoria continua de processos e a busca da Qualidade e da Exceléncia, adotando boas praticas de
atuagdo;
b) Assegurar o cumprimento do Plano de Atividades do Municipio;
c) Instruir e submeter a aprovagdo procedimentos relativos a contratos de bens e de prestagdo de servigos e gerir o seu processo na fase pré-contratual de acordo com a legislagdo vigente;
d) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboragdo, desenvolvimento e implementagdo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e engenharia para os quais a divisdo
disponha de valéncias, ou outros que sejam necessarios a realizagdo das obras determinadas pelos 6rgdos competentes e analisar/rever projetos elaborados em regime de “outsourcing”;

Missdo e) Instruir e submeter a aprovagdo procedimentos relativos a contratos de empreitadas de obras publicas e gerir o seu processo na fase pré-contratual de acordo com a legislagdo vigente;

f) Executar todo o processo administrativo pds-contratual de empreitadas de obras publicas até a recegdo definitiva e assegurar que o controlo fisico e financeiro das empreitadas é efetuado
de modo correto e em observancia pelas leis, normas e regulamentos aplicéveis;

g) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura/Especialidades e executar levantamentos arquitetonicos e topograficos;

h) Analisar/efetuar medicdes e determinar as quantidades e custos dos materiais e de mdo-de-obra necessarios para aquisi¢do de bens e ou servigos e execugdo das obras;

i) Assegurar a implementagdo do Plano de Gestdo e Manuteng3o dos edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio;

j) Analisar e propor medidas de eficiéncia energética mais sustentdveis para os edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio.

Areas de Atividades

a) Organizar processos relativos a obras municipais a executar por empreitada, de acordo com as opg¢Bes do plano e face as orientagGes superiores, colaborando no langamento,
acompanhamento e gestdo do respetivo procedimento adjudicatério;

b) Assegurar o acompanhamento da execugdo fisica e financeira das obras municipais por empreitada;

c) Garantir a Diregdo e Fiscalizagdo de obras municipais;

d) Garantir a execugdo de obras de interesse municipal, através dos meios técnicos e logisticos da autarquia ou em cooperagdo com outras entidades publicas e privadas;

e) Coordenar todas as agBes relacionadas com a gestdo dos contratos de empreitadas de obras publicas, elaborando, nomeadamente, os respetivos relatérios de monitorizagédo e propondo a
designacdo do/a gestor/a do contrato;

f) Assegurar, com a devida antecedéncia, o envio a Divisdo Financeira dos elementos necessarios a programacao financeira dos pagamentos aos empreiteiros;

g) Conferir e visar todos os autos de medigdo, assegurando a respetiva conformidade com os trabalhos efetuados de acordo com o contrato celebrado e proceder ao acompanhamento e
controlo da faturagdo das obras adjudicadas;

h) Assegurar o controlo e fiscalizagdo das obras adjudicadas e zelar pelo cumprimento integral dos projetos;

i) Fazer cumprir as condigGes estabelecidas nos cadernos de encargos e nos projetos de execugdo;

j) Submeter a apreciagdo da Camara Municipal ou do/a Presidente, com a antecedéncia devida, a execugdo de trabalhos a mais ou a menos nos contratos de empreitada;

k) Proceder ao célculo das revisdes de pregos nos contratos de empreitada;

1) Proceder a consignagdo e recegdo das obras que o municipio delibere levar a efeito por empreitada, elaborando os respetivos autos;

m) Proceder a conta final da empreitada;

n) Assegurar a tramitagdo processual e burocratica nas fases subsequentes a adjudicacdo de empreitadas de obras até a rececdo definitiva;

0) Manter registos atualizados sobre eventuais empreiteiros e outros elementos relevantes, que permitam a consulta eficiente em procedimentos adjudicatérios;

p) Participar, como juri, em procedimentos adjudicatérios;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo




Risco de previsdo de factores ou subfatores do
critério de adjudicacdo adaptados a potenciais
concorrentes e ndo ao interesse publico

Risco de aprovagdo de projeto gerador de trabalhos a
mais e com erros e omissdes

Prever os fatores e eventuais subfatores que densificam o critério de adjudicacdo e o critério
de desempate que devem estar ligados ao objeto do contrato a celebrar, e claramente
explicitados no modelo de avaliagdo (742 2) 1399) ou grelha ( 742 3) do CCP

1 - Assegurar revisdo dos projetos de execugdo conforme artigo 432 n2 2 do CCP;

2- Responsabilizar projetista no CE pelas alteragdes ao projeto decorrentes da revisdo
efetuada naqueles termos (do art2432 CCP);

3 - Escrutinar os erros e omissdes (art2 502 n2 3) e integrar o suprimento no contrato (art®
962 n?2 a);

4- Controlar fundamentag&o para trabalhos complementares;

5 - Aferir a fundamentacdo para erros e omissdes na fase da execucdo:

Risco de incumprimento do plano de trabalhos em
beneficio do empreiteiro

Prever o Controlo do plano de trabalhos.Os ajustamentos ndo podem implicar a alteragdo do
preco contratual, nem a alteragdo do prazo de execugdo da obra, nem ainda alteragdes aos
prazos parciais definidos no plano de trabalhos constante do contrato, para além do que seja
estritamente necessario a adaptagdo do plano de trabalhos ao plano final de consignagdo (
36124CCP).

Verificar por amostragem os planos de trabalhos, inicial e final, cujos
ajustamentos ndo podem implicar a alteragdo do prego contratual, nem a
alteragdo do prazo de execugdo da obra, nem alteragdes aos prazos
parciais definidos , para além do que seja estritamente necessario a
adaptagdo do plano de trabalhos ao plano final de consignagdo ( CCP 3619)

Risco de ndo Controlo de execugdo de empreitadas
(Fiscalizagdo interna/externa).

Implementar medidas de evidéncia da fiscalizagdo da execugdo das empreitadas.

Manter um Quadro/Tabela com registo de contetido minimo contendo :
mapa detalhado das obras fiscalizadas ; obra; entidade adjudicataria; tipo
de obra; data do inicio; data do fim, equipa fiscalizadora das obras

Risco de ndo articulagdo dos Servigos com o gestor
do contrato

Articulacdo da divisdo com o gestor do contrato

Verificar a declaragdo de inexisténcia de conflitos do GC, no processo
administrativo; Evidenciar a articulagdo com o gestor do contrato fazendo
mengdo ao relatdério antes da recegdo provisoria.
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Unidade Organica Flexivel D ao de Obras Publica
Servico
Responsavel Sara Morgado - Chefe de Divisao
a) Contribuir para alcangar os objetivos do Municipio com dedicagdo e zelo, procurando a melhoria continua de processos e a busca da Qualidade e da Exceléncia,
adotando boas praticas de atuagdo;
b) Assegurar o cumprimento do Plano de Atividades do Municipio;
c) Instruir e submeter a aprovagdo procedimentos relativos a contratos de bens e de prestagdo de servigos e gerir o seu processo na fase pré-contratual de acordo com a
legislagdo vigente;
d) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboragdo, desenvolvimento e implementagdo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e engenharia para os
quais a divisdo disponha de valéncias, ou outros que sejam necessdrios a realizagdo das obras determinadas pelos érgdos competentes e analisar/rever projetos
L elaborados em regime de “outsourcing”;
Misséo

e) Instruir e submeter a aprovagdo procedimentos relativos a contratos de empreitadas de obras publicas e gerir o seu processo na fase pré-contratual de acordo com a
legislagdo vigente;

f) Executar todo o processo administrativo pos-contratual de empreitadas de obras publicas até a recegdo definitiva e assegurar que o controlo fisico e financeiro das
empreitadas é efetuado de modo correto e em observancia pelas leis, normas e regulamentos aplicaveis;

g) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura/Especialidades e executar levantamentos arquitetonicos e topograficos;

h) Analisar/efetuar medigBes e determinar as quantidades e custos dos materiais e de mao-de-obra necessarios para aquisicdo de bens e ou servicos e execugdo das
obras;

i) Assegurar a implementagdo do Plano de Gestdo e Manutengao dos edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio;

Areas de Atividades

a) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboragdo, desenvolvimento e implementagdo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e de engenharia,
para os quais a Divisdo disponha de valéncias, ou outros que sejam necessarios a realizagdo das obras determinadas pelos 6rgaos competentes;

b) Recolher e organizar informagdo relevante para as respetivas areas, nomeadamente ao nivel da atualizagdo técnica e do desenvolvimento de competéncias;

c) Proceder a elaboragdo de uma base de dados de legislagdo e de documentag3o relevante para o desenvolvimento das competéncias da Divisdo e manté-la atualizada;
d) Elaborar pareceres, informagdes e relatérios técnicos, bem como todos os elementos necessdrios para anexar aos processos e, proceder a execugdo de pegas graficas
complementares a tomada de decisdo;

e) Proceder a andlise e revisdo de projetos de obras municipais;

f) Colaborar na organizagdo de processos de candidatura a financiamento da Unido Europeia ou outros;

g) Assegurar a tramitagdo processual e burocratica no ambito das competéncias inerentes a este servigo;

h) Prestar apoio técnico a todos os servicos municipais que o requeiram, nas areas em que a Divisdo disponha de competéncias;

i) Promover o didlogo com as entidades externas ao municipio e obter os respetivos pareceres que se tornem necessarios a tomada de decisdo;

j) Manter registos atualizados sobre eventuais fornecedores de bens e prestadores de servigos, e outros elementos relevantes, que permitam a consulta eficiente em
procedimentos adjudicatérios;

k) Participar, como juri, em procedimentos adjudicatérios;

1) Prestar apoio as Juntas de Freguesia, coletividades e outras instituigdes designadas pelo executivo municipal, na elaboragdo de projetos;

m) Elaborar procedimentos de aquisicdo de bens, servicos e empreitadas, no cumprimento do Cédigo da Contratagdo Publica e outra legislagdo em vigor;

n) Prestar apoio técnico na area dos espagos verdes municipais;

Riscos identificados nas areas de

atividade

Risco de falta de isengdo de cada interveniente dos

projetos

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Controlar impedimentos dos diversos intervenientes dos projetos
Exigir declaragdo de ndo conflito de interesses aos intervenientes em projetos




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragcdes Conexas

Divisdo de Obras Publicas

Subunidade Orgéanica

Responsavel Sara Morgado - Chefe de Divisdo

a) Contribuir para alcancar os objetivos do Municipio com dedicacéo e zelo, procurando a melhoria continua de processos e a busca da Qualidade e da
Exceléncia, adotando boas préaticas de atuacéo;
b) Assegurar o cumprimento do Plano de Atividades do Municipio;
c) Instruir e submeter a aprovagéo procedimentos relativos a contratos de bens e de prestacao de servicos e gerir 0 seu processo na fase pré-contratual
de acordo com a legislacéo vigente;
d) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboracdo, desenvolvimento e implementacéo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e
engenharia para os quais a divisdo disponha de valéncias, ou outros que sejam necessarios a realizacdo das obras determinadas pelos 6rgédos
competentes e analisar/rever projetos elaborados em regime de “outsourcing”;

Misséo e) Instruir e submeter a aprovacéo procedimentos relativos a contratos de empreitadas de obras publicas e gerir o seu processo na fase pré-contratual

de acordo com a legislagéo vigente;

f) Executar todo o processo administrativo pés-contratual de empreitadas de obras publicas até a recegdo definitiva e assegurar que o controlo fisico e
financeiro das empreitadas é efetuado de modo correto e em observancia pelas leis, normas e regulamentos aplicaveis;

g) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura/Especialidades e executar levantamentos arquiteténicos e topograficos;

h) Analisar/efetuar medi¢c6es e determinar as quantidades e custos dos materiais e de mao-de-obra necessarios para aquisi¢cdo de bens e ou servigos e
execucao das obras;

i) Assegurar a implementacéo do Plano de Gestao e Manutengéo dos edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio;

j) Analisar e propor medidas de eficiéncia energética mais sustentaveis para os edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio.

Areas de Atividades

a) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura, designadamente de edificios, loteamentos, paisagismo, entre outros;

b) Efetuar trabalhos de desenho de Especialidades, designadamente de estabilidade, infraestruturas, transito e arranjos exteriores, entre outros;
c) Efetuar trabalhos de desenho de pormenorizagio;

d) Proceder a execugdo de levantamentos arquitetdnicos;

e) Organizar projetos;

f) Manter atualizado o arquivo de projetos;

g) Colaborar na elaboragdo e atualizagdo do cadastro dos imdveis municipais;

h) Colaborar nos processos conducentes a emissao de certiddes;

i) Colaborar na preparagdo das pegas de procedimentos adjudicatérios.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas
Medidas de prevencio- risco elevado/maximo

topograficos

Risco de utilizagdo dos equipamentos e estudos para
fins privados, por exemplo, levantamentos

Verificar o cumprimento do ponto 8.3 da NCI ( Regra relativa Identificagdo,
guarda e conservagdo dos bens mdveis) e criar procedimentos de minimizagdo da
manipulagdo e uso da informagdo para fim ndo publico.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas

Divisdo de Obras Publicas

Servico
Responsavel Sara Morgado - Chefe de Divisdo

a) Contribuir para alcangar os objetivos do Municipio com dedicagdo e zelo, procurando a melhoria continua de processos e a busca da Qualidade e da
Exceléncia, adotando boas préaticas de atuacéo;
b) Assegurar o cumprimento do Plano de Atividades do Municipio;
c) Instruir e submeter a aprovacao procedimentos relativos a contratos de bens e de prestacéo de servicos e gerir 0 seu processo na fase pré-contratual de
acordo com a legislagédo vigente;
d) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboracdo, desenvolvimento e implementacdo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e
engenharia para os quais a divisdo disponha de valéncias, ou outros que sejam necessarios a realizagdo das obras determinadas pelos 6rgdos competentes e
analisar/rever projetos elaborados em regime de “outsourcing”;

Misséo e) Instruir e submeter a aprovagéo procedimentos relativos a contratos de empreitadas de obras publicas e gerir o seu processo na fase pré-contratual de

acordo com a legislagédo vigente;

f) Executar todo o processo administrativo pés-contratual de empreitadas de obras publicas até a recegdo definitiva e assegurar que o controlo fisico e
financeiro das empreitadas é efetuado de modo correto e em observancia pelas leis, normas e regulamentos aplicaveis;

g) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura/Especialidades e executar levantamentos arquiteténicos e topograficos;

h) Analisar/efetuar medig6es e determinar as quantidades e custos dos materiais e de méao-de-obra necessarios para aquisicdo de bens e ou servicos e
execucao das obras;

i) Assegurar a implementacéo do Plano de Gestdo e Manutengéo dos edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio;

j) Analisar e propor medidas de eficiéncia energética mais sustentaveis para os edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio.

Areas de Atividades

a) Efetuar trabalhos de topografia no &mbito das competéncias da Diviséo;

b) Organizar e manter atualizado o cadastro dos levantamentos topogréaficos executados, no ambito dos projetos municipais, com vista a sua rentabilizagdo;
c) Garantir a manutencgéo da informacéo de base topogréfica;

d) Manter atualizado o arquivo de Topografia;

e) Proceder a implantagdo de obras e loteamentos de iniciativa municipal;

f) Verificar a implantacédo de obras e loteamentos de iniciativa privada;

g) Calcular areas e volumes de movimentos de terras;

h) Promover a manutencéo da rede de apoio topogréafico.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de ndo controlo de areas cedidas ao municipo,
no ambito das urbanizagdes ou intervengdes de
iniciativa privada

Verificar corregdo da implantagdo de obras e terrenos transferidos para |Verificar corregdo da implantagdo de obras e terrenos transferidos para o
o Municipio, inseridos em urbanizagdes ou intervengdes de iniciativa Municipio, inseridos em urbanizagdes ou intervengées de iniciativa privada,
privada antes da costituigdo de titulo.

Risco de utilizagdo dos equipamentos e estudos para
fins privados

Verificar o cumprimento do ponto 8.3 da NCI ( Regra relativa
Identificagdo, guarda e conservagdo dos bens méveis) e criar
procedimentos de minimizagdo da manipulagdo e uso da informacgdo
para fim menos adequado

Risco de falta de isengdo nas intervengGes
topograficas

Controlar impedimentos dos diversos intervenientes dos projetos
2 2 2 |Exigir declaragdo de ndo conflito de interesses aos intervenientes nas
intervengGes e projetos




Unidade Organica Flexivel D ao de Obras Publica
Servigo
Responsavel Sara Morgado - Chefe de Diviséo

a) Contribuir para alcancar os objetivos do Municipio com dedicacdo e zelo, procurando a melhoria continua de processos e a busca da Qualidade e da
Exceléncia, adotando boas praticas de atuacéo;
b) Assegurar o cumprimento do Plano de Atividades do Municipio;
c) Instruir e submeter a aprovacéo procedimentos relativos a contratos de bens e de prestacédo de servicos e gerir o seu processo na fase pré-contratual de
acordo com a legislagao vigente;
d) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboracéo, desenvolvimento e implementacdo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e
engenharia para os quais a diviséo disponha de valéncias, ou outros que sejam necessarios a realizacéo das obras determinadas pelos 6rgdos competentes e
analisar/rever projetos elaborados em regime de “outsourcing”;

Misséo e) Instruir e submeter a aprovagéo procedimentos relativos a contratos de empreitadas de obras publicas e gerir o seu processo na fase pré-contratual de

acordo com a legislagao vigente;

f) Executar todo o processo administrativo pds-contratual de empreitadas de obras publicas até a rececdo definitiva e assegurar que o controlo fisico e
financeiro das empreitadas é efetuado de modo correto e em observancia pelas leis, normas e regulamentos aplicaveis;

g) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura/Especialidades e executar levantamentos arquiteténicos e topograficos;

h) Analisar/efetuar medigcGes e determinar as quantidades e custos dos materiais e de méao-de-obra necessarios para aquisicdo de bens e ou servigos e
execucao das obras;

i) Assegurar a implementagéo do Plano de Gestdo e Manutengédo dos edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio;

j) Analisar e propor medidas de eficiéncia energética mais sustentaveis para os edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio.

Areas de Atividades

a) Analisar as diversas componentes de projeto e cadernos de encargos;

b) Efetuar medicdes e determinar as quantidades e custos dos materiais € méo-de-obra necessarios para a execugdo das obras municipais e aquisi¢éo de bens
€ OU Servigos;

¢) Colaborar em programas de concurso de obras municipais a realizar em regime de empreitada;

d) Analisar medi¢des e orgamentos remetidos do exterior;

e) Manter atualizada uma base de dados de materiais e respetivos prec¢os;

f) Proceder a elaboracéo de uma base de dados por tipo de trabalhos:

g) Proceder a elaboragédo de uma base de dados que permita, através do tratamento estatistico da sua informacao, efetuar comparacdes entre os custos
unitarios de empreendimentos semelhantes e manté-la atualizada.

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de ndo controlo de execugdo de empreitadas
(Fiscalizagdo interna/externa).

Efetuar medigBes e determinar as quantidades e custos dos materiais e m3o-de{Manter um Quadro/Tabela com registo de contelido minimo contendo :
obra necessdrios para a execugdo das obras municipais e aquisicdo de bens e  |mapa detalhado das obras fiscalizadas ; obra; tipo de obra; entidade

ou servicos adjudicataria; data do inicio; data do fim e equipa fiscalizadora das obras
.Exigir declaragdo de ndo conflito de interesses aos intervenientes nas
medigdes.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Divisdo de Obras Publicas

Subunidade Orgénica

Responsavel

Sara Morgado - Chefe de Divisdo

Misséo

a) Contribuir para alcancar os objetivos do Municipio com dedicagéo e zelo, procurando a melhoria continua de processos e a busca da Qualidade e da
Exceléncia, adotando boas préaticas de atuacéo;

b) Assegurar o cumprimento do Plano de Atividades do Municipio;

c) Instruir e submeter a aprovagao procedimentos relativos a contratos de bens e de prestacao de servi¢cos e gerir 0 seu processo na fase pré-contratual de
acordo com a legislagédo vigente;

d) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboracéo, desenvolvimento e implementacdo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e
engenharia para os quais a divisdo disponha de valéncias, ou outros que sejam necessarios a realizagédo das obras determinadas pelos 6rgdos competentes e
analisar/rever projetos elaborados em regime de “outsourcing”;

e) Instruir e submeter a aprovagdo procedimentos relativos a contratos de empreitadas de obras publicas e gerir o seu processo na fase pré-contratual de
acordo com a legislacéo vigente;

f) Executar todo o processo administrativo pés-contratual de empreitadas de obras publicas até a recegéo definitiva e assegurar que o controlo fisico e
financeiro das empreitadas é efetuado de modo correto e em observancia pelas leis, normas e regulamentos aplicaveis;

g) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura/Especialidades e executar levantamentos arquiteténicos e topograficos;

h) Analisar/efetuar medicdes e determinar as quantidades e custos dos materiais e de mao-de-obra necessarios para aquisicdo de bens e ou servigos e
execucao das obras;

|) Assegurar a |mplementagao do Plano de Gestao e Manuten(;ao dos edificios, equamentos e |nfraestruturas do Mun|C|p|0

Y7

Areas de Atividades

i) Elaborar e monltorlzar o Plano de Gestao e Manutengao corrente e perlodlca dos edificios, equnpamentos e |nfraestruturas do mun|C|p|o incluindo a
elaboracéo de estudos de intervengao;

i) Zelar pela manutencéo das dos edificios, equipamentos e infraestruturas do municipio, segundo critérios de eficiéncia econémica e de gestdo de recursos
humanos e maquinas;

iii) Organizar e assegurar um servico de manutengéo preventiva e corretiva para as dos edificios, equipamentos e infraestruturas do municipio, articulando o
seu planeamento e implementagdo com a Equipa para a Gestao Inteligente do Territério;

iv) Elaborar e manter informacéo atualizada sobre as caracteristicas e o estado de conservacéo dos edificios, equipamentos e infraestruturas do municipio;
v) Acompanhar e fiscalizar os trabalhos de conservacdo e manutengao executados por terceiros em regime de “outsourcing”;

vi) Adotar novas medidas tendentes a assegurar uma adequada gestéo e conservacao dos edificios, equipamentos e infraestruturas do municipio;

vii) Elaborar listagem de edificios municipais que carecem de TIM (Técnico de Instalacdo e Manutencao);

viii) Propor, quando necessario, a realizacédo de contratos de manutencéo e conservagao de edificios, equipamentos e infraestruturas do municipio;

ix) Efetuar a manutencao das instalagoes elétricas dos sistemas de seméaforos;

x) Criar listagem de pecas de reserva em articulagcdo com o Servigo de Gestdo do Armazém e Administragéo Direta.

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas
Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de manutengdo/ reparagdo de obra da
responsabilidade de terceiro

Adotar a regra de prévia verificagdo da responsabilidade da intervengdo,
concretamente, relatar em relatério prévio a decisdo de manutengdo /

2 2 2 reparagdo, o estado de garantia da obra / local a intervir, a causa do dano, (
por ex. acidentes de terceiro)

Risco de inexisténcia de rotinas de manutengdo
de edificios e equipamentos

Programar periodicamente rotinas de manutengad de edificos e equipamentos




Unidade Organica Flexivel

Subunidade Orgénica

Responséavel Sara Morgado - Chefe de Divisao
a) Contribuir para alcangar os objetivos do Municipio com dedicagdo e zelo, procurando a melhoria continua de processos e a busca da Qualidade e da Exceléncia, adotando boas
praticas de atuagdo;
b) Assegurar o cumprimento do Plano de Atividades do Municipio;
c) Instruir e submeter a aprovagdo procedimentos relativos a contratos de bens e de prestagdo de servigcos e gerir o seu processo na fase pré-contratual de acordo com a legislagdo
vigente;
d) Proceder ao eficaz acompanhamento, elaboragdo, desenvolvimento e implementagdo de estudos e projetos de arquitetura, arquitetura paisagista e engenharia para os quais a
divisdo disponha de valéncias, ou outros que sejam necessarios a realizacdo das obras determinadas pelos 6rgdos competentes e analisar/rever projetos elaborados em regime de
L. “outsourcing”;
Misséo

e) Instruir e submeter a aprovagdo procedimentos relativos a contratos de empreitadas de obras publicas e gerir o seu processo na fase pré-contratual de acordo com a legislagdo
vigente;

f) Executar todo o processo administrativo pds-contratual de empreitadas de obras publicas até a recegdo definitiva e assegurar que o controlo fisico e financeiro das empreitadas é
efetuado de modo correto e em observancia pelas leis, normas e regulamentos aplicaveis;

g) Efetuar trabalhos de desenho de Arquitetura/Especialidades e executar levantamentos arquitetdnicos e topograficos;

h) Analisar/efetuar medi¢des e determinar as quantidades e custos dos materiais e de mdo-de-obra necessarios para aquisi¢do de bens e ou servigos e execugdo das obras;

i) Assegurar a implementagdo do Plano de Gestdo e Manutengédo dos edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio;

j) Analisar e propor medidas de eficiéncia energética mais sustentdveis para os edificios, equipamentos e infraestruturas do Municipio.

Areas de Atividades

i) Acompanhar as aplicagdes de monitorizagdo dos consumos energéticos dos edificios municipais e da iluminagao publica, articulando a sua implementagdo com a Equipa para a
Gestdo Inteligente do Territério;

ii) Adotar medidas de eficiéncia energética mais sustentaveis para os edificios, equipamentos e infraestruturas municipais no ambito das energias primdarias, nomeadamente,
eletricidade, dgua e gas, articulando o seu planeamento e implementagdo com a Equipa para a Gestdo Inteligente do Territdrio;

iii) Elaborar propostas para a realizagdo de obras de remodelagdo ou beneficiagdo em edificios, equipamentos e infraestruturas municipais existentes, de modo a promover a
eficiéncia energética;

iv) Adotar a criagdo de sistemas de telegestdo;

v) Elaborar o cadastro dos edificios, equipamentos e infraestruturas municipais para efeitos de eficiéncia energética, articulando o seu mapeamento com a Equipa para a Gestdo
Inteligente do Territorio;

vi) Elaborar estudos no ambito da eficiéncia energética para edificios, equipamentos e infraestruturas municipais em parceria com a agéncia de energia MT21, articulando o seu
planeamento e implementagdo com a Equipa para a Gestdo Inteligente do Territdrio;

vii) Adotar medidas de eficiéncia energética na iluminagdo publica, articulando o seu planeamento e implementagdo com a Equipa para a Gestdo Inteligente do Territério;

viii) Adotar medidas de eficiéncia energética nas instalages de seméforos, articulando o seu planeamento e implementagdo com a Equipa para a Gestdo Inteligente do Territério;
ix) Em casos devidamente justificados, propor auditorias energéticas externas aos edificios, equipamentos e infraestruturas municipais, articulando o seu planeamento e
implementagdo com a Equipa para a Gestdo Inteligente do Territério;

x) Promover iniciativas no ambito das energias renovaveis, de modo a reduzir a dependéncia das energias ndo renovaveis, articulando o seu planeamento e implementagdo com a
Equipa para a Gestdo Inteligente do Territério.

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo - risco elevado/maximo

Risco de n3o controlo dos meios /ferramentas

utilizados, em particular no ambito da Smart City.

Assegurar que sejam controlados os meios/ferramentas utlizados no &mbito do Projeto
3 2 2 |"Abrantes Cidade Inteligente"

Risco de ndo previsdo dos projetos efetivamente
relevantes de eficiéncia energética

Articular com organismos especializados (redugdo de consumos publicos, estudados por
associagbes de que o municipio faz parte); Articular com programas de financiamento;
Evidenciar medidas estudadas; evidenciar linhas de financiamento a candidatar




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Divisdao de Logistica
Servico Manutencao de Edificios e Infraestruturas

Unidade Organica Flexivel

Responsavel Filipe Poupino - Chefe de Divisdo

a) Gerir de forma eficiente os recursos disponiveis, na prossecucdo dos objetivos determinados pelo Executivo Municipal.

b) Garantir, no &mbito da manutencéo, niveis de qualidade dos edificios, infraestruturas e equipamentos municipais que promovam a satisfacdo e seguranca dos/as seus/suas
Missédo utilizadores/as e o cumprimento adequado da sua fungéo.

¢) Contribuir para a realizagdo de atividades promovidas por outras entidades e servigos municipais, no cumprimento do plano de atividades.

d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade.

a) Analisar, avaliar e tratar a informagéo recebida sobre o estado fisico ou funcional dos edificios, equipamentos municipais e infraestruturas a cargo da Divisdo;

b) Coordenar e assegurar as obras de manutengdo e conservagdo, a executar por administragdo direta, em edificios, equipamentos e infraestruturas municipais;
c) Zelar pela manutengdo das instalagdes e dos equipamentos municipais segundo critérios de eficiéncia econdmica e de gestdo de recursos humanos e maquinas;
d) Colaborar com o Servigo Municipal de Protegdo Civil na aplicagdo de medidas que visem a prevengdo de riscos e a defesa das populagdes;

e) Executar instalagdes e colaborar com outros Servigos na realizagdo de eventos de natureza sociocultural e desportiva, de acordo com as deliberagdes do Executivo
Principais Atividades Municipal;

f) Prestar apoio as coletividades e outras instituicbes designadas pelo Executivo Municipal;

g) Propor a contratagdo exterior de servigos de manutengdo para casos em que se verifique a sua especial necessidade e/ou especificidade;

h) Participar na elaboragdo de cadernos de encargos e integrar juris em procedimentos para aquisi¢cdo de bens e servigos;

i) Coordenar a organizagdo e o funcionamento do Estaleiro Municipal nas areas respeitantes a Divisdo;

j) Aplicar medidas que visem garantir a saude e seguranca no trabalho, definidas pelo respetivo Servigo.

Riscos identificados nas dreas de atividade | PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo
Risco de ndo segregacdo de fungdes por centro de Aplicar a segregacdo de fungdes, evitando que sejam atribuidos a mesma
responsabilidade pessoa duas ou mais fungdes (aprovagdo de operagdes, autorizagdes,

execugdo, contabilizagdo, controlo e avaliagdo); Desenvolver a execugdo dos
trabalhos, por administragdo direta, na sequéncia dos procedimentos exigidos,
nomeadamente requisigdo, controlo superior e final do servigo ; Se em
situagdes excecionais de urgéncia( por exemplo calamidade) a execugdo do
trabalho/ obra ndo obedecer atramitacdo procedimental devida, verificar, "a
posteriori" (por exemplo a partir dos registos de armazém) se foi feita a

Risco de inexisténcia ou programagéo deficiente da No dmbito das obras por administragdo direta, registar as intervengdes em cada
calendarizagdo dos trabalhos 2 2 2 |freguesia segundo critérios de objeto, hora e local.

Risco de ndo controlo das existéncias a aplicar na Cumprir as regras do ponto 7.3.2 da NCl relativas a saidas de armazém,
intervengdo devolugdes e entregas em obra e preencher obrigatoriamente a requisicdo de
1 8 2 material a aplicar em obra; S3o obrigatdrias as devolugdes (NCI ponto 7.3.4); A
entrega na obra é obrigatoriamente assente em pedido dirigido ao fornecedor
pelo Servigo de Aprovisionamento e Contratagdo Publica (ponto n27.3.2)




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas
Divisdao de Logistica

Servigo Gestdo de Transportes e Equipamentos
Responsavel Filipe Poupino - Chefe de Divisdo
a) Gerir de forma eficiente os recursos disponiveis, na prossecugdo dos objetivos determinados pelo Executivo Municipal.
b) Garantir, no ambito da manutengdo, niveis de qualidade dos edificios, infraestruturas e equipamentos municipais que promovam a satisfagdo e seguranga dos/as seus/suas
Missdo utilizadores/as e o cumprimento adequado da sua fung&o.

c) Contribuir para a realizagdo de atividades promovidas por outras entidades e servigos municipais, no cumprimento do plano de atividades.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade.

Principais Atividades

a) Gerir a frota municipal, com os critérios de qualidade e eficiéncia aplicaveis, tendo por base o planeamento de solicitagdes aprovadas;

b) Elaborar e monitorizar o cadastro de viaturas e maquinas municipais, mantendo informacgdo atualizada sobre as caracteristicas e o seu estado de conservagao;
c) Monitorizar o cumprimento do Regulamento Municipal de Viaturas e Maquinas, propondo eventuais alteragées que se justifiquem;

d) Propor e gerir os recursos humanos necessarios ao desenvolvimento das atividades;

e) Estudar e propor as orientagdes técnicas a seguir em agdes de aquisigdo, renovagdo ou substituigdo da frota;

f) Participar na elaboragdo de cadernos de encargos e integrar juris em procedimentos para aquisigdo de bens e servigos;

g) Adotar medidas de eficiéncia energética;

h) Colaborar com o Servigo Municipal de Protegdo Civil na aplicagdo de medidas que visem a prevengao de riscos e a defesa das populagdes;

i) Colaborar com outros Servigcos na realizagdo de eventos de natureza sociocultural e desportiva, de acordo com as deliberagdes do Executivo Municipal;
j) Prestar apoio as coletividades e outras institui¢gdes designadas pelo Executivo Municipal;

k) Colaborar na organizacdo e funcionamento do Estaleiro Municipal;

1) Aplicar medidas que promovam a satde e seguranga no trabalho, definidas pelo respetivo Servigo.

Riscos identificados nas dreas de atividade| PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengao- risco elevado/maximo
Risco de ndo adogdo do inventario do Controlar registo, afetagdo e abate do veiculo, nos termos dos pontos 8.4.2 e 8.4.3 da
imobilizado/investimento da autarquia 1 3 2 |NCI. Controlar se foi feita a verificagdo fisica pelo responsavel nos termos do ponto n?
8.7 da NClI.
Risco de cedéncia de transporte coletivo de Contribuir para assegurar mecanismos de controlo interno que permitam despistar
passageiros em violagdo do principio da igualdade situagdo de ndo equidade, concretamente:
1. Cumprir as regras de cedéncia e utilizagdo dos veiculos municipais de transporte de
passageiros (Normas de Cedéncia e Utilizagdo de Autocarros Municipais de 17-06-2002,
2 7 2 aditado em 13-11-2007);
2. Verificar periodicamente a base de dados de registo de cedéncias de transportes
coletivos solicitados, aprovados e executados.
Risco de uso da frota automdvel municipal para fins
ndo publicos Verificar pelo coordenador: a) o Controlo da Base de dados de registos de necessidades
e utilizagdo;b) a Base de dados de registos Km/consumos de combustivel por viatura;
2 2 2 c)a Base de dados de registos de plano e execugdo de manutengdes por viatura.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Divisdo de Logistica

Servico Manutencao de Viaturas e Maquinas
Responsavel Filipe Poupino - Chefe de Divisdo
a) Gerir de forma eficiente os recursos disponiveis, na prossecugdo dos objetivos determinados pelo Executivo Municipal.
b) Garantir, no ambito da manutengao, niveis de qualidade dos edificios, infraestruturas e equipamentos municipais que promovam a satisfagdo e seguranga dos/as
Misséao seus/suas utilizadores/as e o cumprimento adequado da sua fungdo.

c) Contribuir para a realizagdo de atividades promovidas por outras entidades e servigos municipais, no cumprimento do plano de atividades.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade.

Principais Atividades

a) Assegurar a manutengao e conservagdo do parque de maquinas e viaturas municipais, com os critérios de qualidade e eficiéncia aplicaveis;
b) Proceder a manutencao preventiva dos equipamentos, efetuando revisdes e controlos periédicos tendo por base, nomeadamente, as
recomendacdes dos fabricantes;

c) Desenvolver procedimentos para a inspecao periédica de viaturas e maquinas;

d) Providenciar e recomendar o uso de lubrificantes e combustiveis adaptados ao tipo de maquinas e viaturas e as condi¢es de trabalho e eficiéncia
energeética;

e) Propor a contratacao exterior de servicos de manutencao para casos em que se verifique a sua especial necessidade e/ou especificidade;
f) Colaborar em processos de aquisigao, renovagéo ou substituicdo da frota e de equipamentos para a mesma;

g) Recolher, acondicionar e encaminhar adequadamente os residuos resultantes da atividade;

h) Zelar pela adequada utilizagao e asseio das instalagdes, equipamentos e ferramentas;

i) Aplicar medidas que promovam a salde e seguranca no trabalho, definidas pelo respetivo Servigo.

Riscos identificados nas dreas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio- risco elevado/maximo

Risco de ndo segregacdo de fungdes por centro de
responsabilidade

Aplicar a segregacdo de fungdes, evitando que sejam atribuidos a mesma
pessoa duas ou mais fungdes (autorizagbes, aprovagdo de operagdes,
execugdo, controlo e avaliagdo), em concreto:

1. Desenvolver a execugdo dos trabalhos mediante requisi¢do, controlo
superior e final do servigo;

2. Mesmo, que no inicio em situagdes de urgéncia, a execugdo do servi¢o ndo
obedega a tramitagdo procedimental devida ( urgéncia imperiosa), verificar
(por exemplo a partir dos registos de armazém) "a posteriori" se sdo langadas
as aplicagdes de materiais em maquinas e viaturas e nos respetivos centro de
custo.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Divisdo de Logistica

Servigo
Responsavel Filipe Poupino - Chefe de Divisdo
a) Gerir de forma eficiente os recursos disponiveis, na prossecucdo dos objetivos determinados pelo Executivo Municipal.
b) Garantir, no &mbito da manutengéo, niveis de qualidade dos edificios, infraestruturas e equipamentos municipais que promovam a satisfacdo e seguranca dos/as
Misséao seus/suas utilizadores/as e o cumprimento adequado da sua fungdo.

c) Contribuir para a realizagdo de atividades promovidas por outras entidades e servigos municipais, no cumprimento do plano de atividades.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade.

Principais Atividades

a) Gerir as redes de circulagdo da responsabilidade do municipio;

b) Elaborar e/ou colaborar em estudos de trdfego tendentes ao ordenamento do transito e do estacionamento, procurando manter a fluidez da rede vidria na cidade e no
concelho;

c) Promover e participar na elaboragdo de regulamentos de transito e estacionamento, com definigdo da sinalizagdo a aplicar e gestdo da respetiva eficécia;

d) Gerir e manter em funcionamento os equipamentos de regulagdo de estacionamento tarifado, efetuando a recolha das respetivas receitas, em colaboragdo com a Divisdo
Financeira;

e) Gerir e manter em funcionamento os equipamentos semafdricos existentes no concelho, da responsabilidade da Camara Municipal;

f) Analisar e informar processos referentes a ocupagdes temporarias da via publica por motivos de obras ou da realizagdo de eventos de indole festiva ou desportiva,
acompanhando o seu desenvolvimento;

g) Analisar e informar processos referentes a realizagdo de provas desportivas com passagem (pareceres) ou desenvolvimento no concelho;

h) Verificar as condig@es da sinalizagdo instalada no concelho, promovendo a sua substitui¢do quando tal se justifique;

i) Conduzir, em conjunto com a respetiva forga policial, processos tendentes a remogdo da via publica de veiculos abandonados;

j) Colaborar na elaboragdo, implementagdo e manutengdo do Plano Municipal de Seguranga Rodoviaria.

Riscos identificados nas areas de . . . . . . s
atividade PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo
Risco de incumprimento dos prazos de apreciagdo Adotar procedimento de informagdo em prazo (ndo o esgotando) , possibilitando
e emissdo de parecer sobre provas desportivas, cooperagdo interservigos e a disponibilizagdo do titulo em tempo
iniciativas festivas e religiosas na via publica 2 2 2
Risco de ndo controlo dos dispositivos Verificar e controlar a recolha periodica de acordo com o regulamento,
parquimetros 1 3 2 |nomeadamente por 2 pessoas




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infracfes Conexas
Divisdo do Urbanismo

Servigco
Responsavel Carlos Duque - Chefe de Divisdo
a) Executar a elaboragéo, revisdo, alteragdo e a monitorizagdo dos instrumentos de gestado territorial.
b) Assegurar a continua valorizagdo e gestdo dos sistemas de informagdo geografica.
Misséao c) Incrementar a qualidade de resposta e fomentar a modernizagdo administrativa nas areas da Urbanizag&o e da Edificagdo, do Ordenamento do Territério e da

Informagdo Geografica Municipal.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade

Areas de atividade

a) Gerir um servigo de recegdo de pedidos de licenciamento, comunicagGes prévias e de autorizagdo administrativa de todos os procedimentos tratados na esfera das
competéncias da unidade orgédnica e movimentando os processos assegurando a sua tramitacdo legal;

b) Instruir e dar resposta a todas as questdes referentes a matérias ligadas aos licenciamentos industrial, comercial, de abastecimento de combustiveis, de
empreendimentos turisticos, de inspeg¢do de elevadores ou de outras matérias especificas cujos tramites sejam conduzidos por este servico;

c) Instruir e dar resposta a todas as questdes referentes a licenciamentos de ocupagdo da via publica, certificagdo de operagdes de destaque ou de sujeigdo de edificios
ao regime da propriedade horizontal;

d) Consultar entidades que, nos termos da lei, devam emitir parecer ou autorizagdo;

e) Rececionar, registar e tratar o expediente dirigido a toda a unidade organica;

f) Processar dados que suportem a emissao de titulos de autorizagdo e de licenciamento de operagées urbanisticas;

g) Controlar a validade dos titulos emitidos, e a pendéncia de procedimentos em curso e proceder ao seu arquivamento aquando da extingdo dos mesmos;

h) Proceder aos averbamentos previstos na legislagdo em vigor;

i) Remeter a organismos oficiais os documentos exigidos por lei ou os por aqueles solicitados.

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencao - risco elevado/maximo

Risco de discricionaridade quanto as prioridades de
tratamento nos licenciamentos diversos

Manter um sistema de gestdao documental que facilite, agilize o controlo dos
procedimentos, nomeadmente:

Registar todos os documentos de entrada interna ou externa, e de saida em
plataforma especifica;

Prever e divulgar instrugdes ou normas procedimentais, quer para controlo de
atuagdo em conformidade com o regime legal especifico do controlo da de cada
atividade, quer para estabelecimento de prioridades de tratamento.

Risco de incorreta liquidagdo de taxas e
apuramento das compensagdes (quando
aplicaveis)

Deixar expresso no deferimento da licenga o valor das taxas a liquidar (1172 do
2 2 2 |DL555/99, de 16/12) e compensagdes.

Risco de ineficacia do processo de impugnagéo,
designadamente de reclamagdo

Assegurar a existéncia de regras de instrugdo de processos, e adotar métodos
simplificados e seguros de acesso a ferramentas eletronicas ( 642 CPA) ,
nomeadamente para impugnacgdes, pelos interessados.




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Divisdo do Urbanismo

Servigo
Responsavel Carlos Duque - Chefe de Divisdo
a) Executar a elaboracdo, revisdo, alteragdo e a monitorizagdo dos instrumentos de gestdo territorial.
b) Assegurar a continua valorizagdo e gestdo dos sistemas de informagdo geogréfica.
Miss&o c) Incrementar a qualidade de resposta e fomentar a modernizagdo administrativa nas areas da Urbanizagdo e da Edificacdo, do Ordenamento do Territério e da

Informagdo Geografica Municipal.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade

Areas de atividade

a) Gerir o sistema de informagédo geografica do municipio, bem como a gestdo atualizacdo, gestdo e aquisi¢do de cartografia digital do municipio;

b) Gerir e assegurar os procedimentos de atribui¢do de toponimia e nimeros de policia;

c) Participar em estudos, projetos e negocia¢Ges com entidades publicas e privadas no dmbito do ordenamento do territério;

d) Elaborar os estudos necessarios a aprovagao de planos municipais de ordenamento do territério, acompanhando e avaliando a execugdo dos instrumentos de
planeamento e dos estudos e projetos aprovados;

e) Garantir o direito a informacdo sobre os instrumentos de desenvolvimento e planeamento territorial em vigor e o estado e andamento dos processos as pessoas
interessadas.

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Risco de orientagdo por interesses privados
quanto a elaboragdo, alteragdo e revisdo dos
planos territoriais

Adogdo de medidas de controlo e de medidas facilitadoras da ponderagdo do
interesse publico, nomeadmente:

Registar todos os documentos de entrada interna ou externa, e de saida em
plataforma especifica;

Incluir nos programas e planos territoriais parametros e indicadores que
permitam monitorizar a respetiva estratégia, objetivos e resultados da sua
execugdo (572 Lei 31/2014 de 30 de maio; 762, 882 892 do DL 80/2015 de
14/5).




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infrac6es Conexas
Divisdo do Urbanismo

Servico
Responsavel Carlos Duque - Chefe de Divisdo
a) Executar a elaboracdo, revisdo, alteragdo e a monitorizagdo dos instrumentos de gestdo territorial.
b) Assegurar a continua valorizagdo e gestdo dos sistemas de informagdo geogréfica.
Missao c) Incrementar a qualidade de resposta e fomentar a modernizagdo administrativa nas areas da Urbanizagdo e da Edificacdo, do Ordenamento do Territério e da

Informagdo Geografica Municipal.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade

Areas de atividade

a) Propor a aprovagdo ou alteragdo de posturas e regulamentos relativos a gestdo urbanistica;

b) Coordenar iniciativas e projetos especiais, que assumam uma importancia estratégica no desenvolvimento e qualificagdo do territério;

c) Instruir e informar, em conformidade com os planos municipais de ordenamento do territério, outros regulamentos e instrumentos de planeamento em vigor e
demais legislagdo aplicavel, todos os procedimentos de licenciamento e autorizagdo de operagbes urbanisticas, da competéncia dos érgdos municipais ou sobre
que estes devam pronunciar-se, quando apresentados por entidades exteriores ao Municipio;

d) Gerir os procedimentos relativos a sujeigdo a controlo prévio de operagdes urbanisticas, até a sua conclusdo, assegurando a conformidade das obras com os
projetos e regulamentos aprovados;e) Instruir e informar os procedimentos conducentes ao Licenciamentos de Atividades Industriais, Agricolas, Comerciais e
Servigos, da competéncia das Camaras Municipais;

f) Emitir parecer técnico sobre instalagdo de publicidade e ocupagdo de espagos publicos, de forma a garantir padrdes estéticos, funcionalidade e qualificagdo
Urbana e prestar parecer sobre as obras executadas em espagos do dominio publico por operadores de infraestruturas;

g) Emitir parecer sobre autorizagdo de utilizagdo do edificado sujeito a controlo prévio e sobre a constitui¢do de propriedade horizontal;

h) Assegurar um atendimento técnico rigoroso e objetivo aos/as municipes, relativo a competéncias da Divis3o;

i) Intervir na elaboragdo das propostas de regulamentos no ambito das matérias acometidas a Divisdo;

j) Intervir no acompanhamento da revisdo ou alteragdo dos instrumentos de gestdo territorial;

k) Efetuar os demais procedimentos técnico-administrativos adequados ao exercicio das competéncias da Divisdo.

Riscos identificados nas dreas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Risco de favorecimento particular no
acompanhamento da execugdo das operagdes
urbanisticas designadamente urbanizagdes

Adotar medidas de fiscalizagdo da execugdo das intervengdes. Adotar efetiva fiscalizagdo. Calendarizar prazos para acionamento
de garantias, a controlar em segundo nivel, por segregagdo de

fungdes.

Risco de orientagdo por interesses privados
quanto ao controlo prévio de operagdes
urbanisticas

Adotar medidas de controlo e facilitadoras da ponderagdo do interesse
publico, concretamente, parametrizar as informagdes, de modo a
incidirem nomeadamente sobre os instrumentos de gestdo territorial em
vigor, as serviddes e restrigdes de utilidade publica e outros instrumentos

2 2 2 |relevantes enunciados no artigo 1192 do DL 555/99 de 16/12, na redagdo
atual (Lei N2 118/2019, 2019-09-17 ).
Assegurar a efetiva garantia da execugdo da obra pelo periodo méximo
adequado.
Risco de ndo controlo da qualidade na execugdo 2 2 2 Assegurar a efetiva garantia da execugdo da obra/infraestrutura pelo

das obras de cedéncia

periodo maximo adequado




Unidade Organica Flexivel D a0 do oF 0
Servico
Responsavel Carlos Duque - Chefe de Divisao
a) Executar a elaboragdo, revisdo, alteragdo e a monitorizagdo dos instrumentos de gestdo territorial.
b) Assegurar a continua valorizagdo e gestdo dos sistemas de informacgdo geografica.
Miss3o c) Incrementar a qualidade de resposta e fomentar a modernizagdo administrativa nas areas da Urbanizacdo e da Edificagdo, do Ordenamento do Territério e da Informagdo Geografica

Municipal.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade

Areas de atividade

a) Verificar o cumprimento das leis, posturas e regulamentos no ambito das atribuigdes do municipio, dirigindo o trabalho de fiscalizagdo, sem prejuizo das competéncias atribuidas a
outros servigos neste dominio, bem como promover os procedimentos adequados em fungdo das ocorréncias verificadas;

b) Recolher as informag&es necessarias a instrugdo de processos ou a satisfagdo de pedidos feitos aos servigos, quando devidamente autorizados;

c) Proceder a notificagdes, intimacdes e citagcbes pessoais ordenadas pela Cimara Municipal ou pelo/a seu/sua Presidente;

d) Efetuar participagdes quando seja detetada qualquer atividade n3o titulada;

e) Acompanhar ou executar as medidas de policia e administrativas que superiormente Ihe forem cometidas, nomeadamente mandados de embargo, reposi¢ées de situages anteriores,
encerramentos, despejos sumarios, demoli¢des e processos de notificagdo;

f) Afixar e distribuir avisos, editais e anuncios na drea do municipio;

g) Analisar e emitir proposta de decisdo sobre participagdes, reclamagdes e queixas de particulares;

h) Informar os servigos camardarios sobre os assuntos que possam ser objeto de fiscalizagdo e que se enquadrem nas atribui¢des do municipio e nas competéncias do Servico de
FiscalizagdoMunicipal;

i) Coordenar, em ligagdo com outras unidades organicas fiscalizadoras, a acdo de fiscalizagdo municipal, de forma a serem cumpridas as determinagdes legais nos varios sectores que
constituem uma completa gestdo municipal;

j) Colaborar com as demais autoridades administrativas e policiais na fiscalizagdo e cumprimento das disposigdes legais relativas a ocupagdo do espago publico e ao uso ndo autorizado
do solo e demais patriménio publico ou privado;

k) Obter informagdes e elaborar relatérios que, na drea da sua intervengao, tenham interesse para a Cimara e servigos municipais, mesmo que concessionados;

1) Zelar pela conservagdo do patriménio propriedade do municipio participando as anomalias encontradas, nomeadamente em edificios e mobilidrio urbano;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengéo - risco elevado/maximo

Risco de n3o fiscalizagdo do cumprimento das regras
relativas ao uso, ocupagdo e transformagdo do solo

Adotar regras que prevejam a rotatividade geografica e de procedimentos relativos a fiscalizagdo
das normas relativas ao uso, ocupagdo e transformagdo do solo, e aplicagdo de medidas de tutela
da legalidade; Verificar em 22 nivel (pelo Chefe da Divisdo ou por técnico por si indicado) e no local
(por amostragem) a atuagdo da fiscalizagdo sobre o cumprimento das normas relativas ao uso,
ocupagdo e transformagdo do solo e aplicagdo das medidas de tutela da legalidade.

Risco de quebra dos deveres funcionais, tais como a
imparcialidade e integridade

Sensibilizar por formagdo para a atuagdo de acordo com os deveres funcionais de zelo,
imparcialidade, integridade.

Risco de ineficacia dos processos de contraordenagdo

Adotar regras de uniformizagdo e consolidagdo de processos, incluindo dos modelos de
participacdo ( autos; informagdo), concretamente, assegurar que todos os documentos de entrada
interna ou externa e de saida, para instrugdo dos processos de contraordenagdo sdo registados em
plataforma especifica e de acordo com os modelos disponiveis.




Unidade Orgéanica Flexivel

Divisdo do Urbanismo

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Servigo
Responsavel Carlos Duque - Chefe de Diviséo
a) Executar a elaboracdo, revisdo, alteragdo e a monitorizagdo dos instrumentos de gestdo territorial.
b) Assegurar a continua valorizagdo e gestdo dos sistemas de informacgdo geografica.
Missao c) Incrementar a qualidade de resposta e fomentar a modernizagdo administrativa nas areas da Urbanizagdo e da Edificagdo, do Ordenamento do Territério e da

Informagdo Geogréfica Municipal.
d) Gerir o transito e o estacionamento e contribuir para melhoria continua da Mobilidade

Areas de atividade

a) Intervir em vistorias no ambito das atribuigdes municipais, por determinagdo superior;
b) Elaborar os respetivos Autos e emitir propostas de decisdo dos mesmos decorrentes.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

verificado nas vistorias

Risco de discricionaridade quanto ao tratamento do

Sensibilizar por formagdo para a atuagdo de acordo com os deveres
funcionais de zelo, imparcialidade, integridade.




Unidade Orgéanica Flexivel
Servico

Responsavel

Misséo

Areas de Atividade

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infrac6es Conexas
Divisdo do Ambiente

Luisa Espadinha - Chefe de Diviséo

a) Gerir as atividades dos Servigcos do Ambiente, de Espacos Verdes, de Limpeza, de Sanidade Veterinaria e Satude Publica, de Cemitérios, e de Transportes Publicos;
b) Implementar as agdes inscritas no planeamento municipal, relativas a drea de atuagdo dos servigos afetos a Divisdo;

c) Propor medidas tendentes a melhoria, conservagdo, adaptagdo, reparacdo, administragdo e gestdo de equipamentos e infraestruturas do dominio municipal, onde
decorrem atividades dos servigos da Divisdo.

a) Elaborar o Plano Municipal do Ambiente;

b) Promover agdes de sensibilizagdo ambiental e de valorizagdo da biodiversidade do Municipio;

c) Efetuar estudos e definir Planos de Prevengdo de Riscos Naturais em estreita articulagdo com o Servigos Municipais de Protegdo Civil;

d) Realizar estudos e/ou a¢des especificas que visem a protecdo e defesa da qualidade ambiental e do patriménio natural;

e) Promover e colaborar em campanhas de informagao e esclarecimento junto da populagdo e agentes econémicos com vista a preservagdo e melhoria da qualidade
de vida e do patriménio cultural, ambiental e paisagistico;

f) Gerir dreas classificadas e/ou de interesse local e regional para a conservacdo da natureza, a preservagao da biodiversidade ou a defesa da paisagem;

g) Participar nas candidaturas e projetos regionais, nacionais e internacionais no dmbito da conservagdo da natureza e gestdo ambiental, na drea da energia e
sustentabilidade energética;

h) Promover medidas que visem o desenvolvimento da sustentabilidade energética do Concelho;

i) Acompanhar os desenvolvimentos tecnolégicos na drea da eficiéncia energética e energias renovaveis para posterior incorporagdo nos projetos e agdes
desenvolvidas no Concelho;

j) Planear o desenvolvimento e fomento das tecnologias de aproveitamento das fontes de energias renovaveis.

k) Gerir o patriménio arbéreo Municipal, assegurando a correta aplicagdo de processos de alienagdo de azeitona, pinhas, lenha, etc)

1) Conduzir os processos de aquisi¢do de servigos para desinfestagdes de pragas e acompanhar a sua correta execugdo.

m) Elaborar programas de controlo analitico da qualidade das dguas balneares e respetiva monitorizagdo;

n) Gerir projetos de qualidade de dguas balneares que sejam igualmente praias de banhos;

o) Elaborar candidaturas no ambito da drea da sustentabilidade ambiental, nomeadamente Bandeira Azul, Praia Acessivel Praia para Todos e Eco XXI;

p) Promover projetos educativos na area da sustentabilidade ambiental, junto da comunidade escolar municipal, e efetuar o respetivo acompanhamento ao longo do
ano letivo;

q) Recolher dados e tratar questionarios provenientes de entidades oficiais, no sentido do reporte da atuagdo municipal na drea da sustentabilidade ambiental;
r) Acompanhar o cumprimento contratual das prestagdes de servigos, do fornecimento de bens e das respetivas faturagdes;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de ndo reagdo imediata a situagdes lesivas para
0 ambiente

Criar regras com prazos de encaminhamento nos 2 dias seguintes, para
tratamento nos servigos competentes, quanto as participagdes ou
verificagdes em matéria ambiental

Risco de descurar eficiéncia energética no Municipio. ) ) ) Elaborar relatério em novembro sobre atividade efetuada.
Risco de descurar o aproveitamento de energias Elaborar relatério em novembro sobre atividades protocolos conseguidos
renovaveis 2 2 2




Unidade Orgéanica Flexivel
Servigo

Responsavel

Misséo

Areas de Atividade

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas
Divisdo do Ambiente

Luisa Espadinha - Chefe de Divisao

a) Gerir as atividades dos Servigos do Ambiente, de Espagos Verdes, de Limpeza, de Sanidade Veterinaria e Saude Publica, de Cemitérios, e de Transportes Publicos;

b) Implementar as agdes inscritas no planeamento municipal, relativas a drea de atuagdo dos servigos afetos a Divisdo;

c) Propor medidas tendentes a melhoria, conservagdo, adaptagdo, reparagdo, administragdo e gestdo de equipamentos e infraestruturas do dominio municipal, onde decorrem
atividades dos servigos da Divisdo.

a) Criagdo, arborizagdo e conservagdo de parques, jardins e outros espagos verdes, providenciando a selegdo e plantio das espécies;

b) Manutengdo de campos desportivos relvados;

c) Participar na analise de projetos, emissdo de pareceres e em vistorias conjuntas com os servigos gestores de processos;

d) Promover estudos e projetos relativos a intervengdes na area de atribuigdo do servigo;

e) Implementagdo da rega inteligente em espacos verdes; acompanhamento da instalagdo de equipamentos relacionados com a gestdo de rega, programacdo e controlo de rega
inteligente em espagos verdes municipais;

f) Levantamento e atualizagdo de dados no ambito da georreferenciagdo de espagos verdes municipais;

g) Elaborar normas e selecionar meios, servigos e espécies adequadas a manutengdo dos espagos verdes publicos;

h) Promover os servigos de podas de arvores, manutengdo dos espagos verdes municipais, o combate a pragas e doengas vegetais, assim como os servi¢os de limpeza respetivos;
i) Gerir o viveiro municipal, nomeadamente, propagagdo e produgdo de plantas, controlo de entrada de plantas procedentes de aquisigdo a fornecedores, inspegao fitossanitaria,
empréstimo de plantas para eventos promovidos pelo municipio, inventario, etc.;

j) Zelar pela conservagdo e manutengdo das plantas do viveiro municipal;

k) Gerir técnica e administrativamente a exploragdo de hortas comunitarias municipais;

1) Colaborar na alienagdo de bens municipais, no que respeita ao patrimoénio arbéreo;

m) Propor intervengdes tendentes a manutengdo e conservagdo dos espagos ondem decorrem atividades do servigo;

n) Promover a aquisi¢do de bens ou servigos, relativos a area de atribuigdo;

0) Acompanhar o cumprimento contratual das prestagdes de servigos, do fornecimento de bens e das respetivas faturagdes;

p) Gerir trabalhos por administragdo direta, com afetagdo de recursos humanos, equipamentos e materiais necessarios a respetiva execugdo;

q) Acompanhar a execugdo fisica de Contratos Interadministrativos, Protocolos e Acordos de Execugdo entre o Municipio e organismos da Administragdo Central, Autarquias Locais ou
outras entidades, na drea de atuagdo do servigo;

r) Colaborar com outras entidades no ambito da formagao ou servigo civico, no &mbito da jardinagem;

s) Efetuar a interligagdo entre o Municipio e a DRAPLVT, no ambito de inspegdes fitossanitarias a material vegetal em viveiro municipal e/ou espagos verdes municipais;

t) Acompanhar processos de licenciamento hidrico (captagdes de dgua para rega), contabilizagdo mensal de gastos de dgua em espagos verdes onde existam captacdes de dgua,
comunicagdo de consumos hidricos a AHR, inser¢do de dados em plataforma especifica, para calculo de taxa de recursos hidricos;

u) Gerir os processos administrativos relacionados com o servigo;

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Risco de utilizagdo indevida de
equipamentos e materiais afetos ao servigo

Colaborar com os servigos responsdveis na verificagdo fisica peridédica, nomedamente,
verificar o cumprimento do ponto 8.3 da NCI ( Regra relativa a Identificagdo, guarda e

2 2 2 conservagdo dos bens méveis de investimento). Igualmente vigiar cumprimento de NCl 72 2, 3
e 72 4(segregacdo de fungdes) quanto a existéncias.

Risco de utilizagdo indevida de plantas para
fim que ndo o beneficio publico

Risco de rece¢do de material ndo conforme
com o requisitado

Fornecer e atualizar os dados para cadastro do viveiro municipal, concretamente, vigiar
cumprimento de NCI 72 2, 3 e 72 4(segregacdo de fungbes) quanto a existéncias.

Acompanhar a recegdo do material adquirido, conferindo e verificando a conformidade das
espécies com o encomendado. Igualmente vigiar cumprimento de NCI 722, 3 e 72
4(segregacdo de fungdes) quanto a existéncias.




Risco de ndo rentabilizagdo/desperdicio do
patrimonio arbéreo municipal

Assegurar o cumprimento do Regulamento de alienagcdo de produtos municipais




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Divisdao do Ambiente

Servico

Responsavel Luisa Espadinha - Chefe de Divisdo
a) Gerir as atividades dos Servigos do Ambiente, de Espagos Verdes, de Limpeza, de Sanidade Veterinaria e Saude Publica, de Cemitérios, e de Transportes Publicos;
b) Implementar as agdes inscritas no planeamento municipal, relativas a drea de atuagdo dos servigos afetos a Divisdo;

Misséo c) Propor medidas tendentes a melhoria, conservagdo, adaptagdo, reparagdo, administracdo e gestdo de equipamentos e infraestruturas do dominio municipal, onde

decorrem atividades dos servigos da Divisdo.

Areas de Atividade

a) Executar trabalhos de limpeza urbana e de edificios municipais;

b) Gerir trabalhos por administragdo direta, com afetagdo de recursos humanos, equipamentos e materiais necessarios a respetiva execugado;

c) Propor intervengbes tendentes a manutengdo e conservagdo dos espagos ondem decorrem atividades do servico;

d) Promover procedimentos de aquisi¢do de bens ou servigos, relativos a area de atribuicdo;

e) Acompanhar o cumprimento contratual das prestagdes de servigos, do fornecimento de bens e das respetivas faturagdes;

f) Acompanhar a execucdo fisica de Contratos Interadministrativos, Protocolos e Acordos de Execugdo entre o Municipio e organismos da Administragdo Central, Autarquias
Locais ou outras entidades, na area de atuagdo do servigo;

g) Zelar pela manutencgdo e conservagdo das viaturas e equipamentos afetos ao servigo.

h) Gerir os processos administrativos relacionados com o servigo;

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de utilizagdo indevida de equipamentos e
materiais afetos ao servico

Colaborar com os servigos responsdveis (Servigo de GestdoPatrimonial e
Servigo de Gestdo de Armazéns e Administragdo Direta) na verificagdo fisica
periddica, concretamente, verificar o cumprimento do ponto 8.3 da NCI (

2 2 2 Regra relativa a Identificacdo, guarda e conservagdo dos bens moveis de
investimento). Igualmente vigiar cumprimento de NCI 722, 3 e 72
4(segregacao de fungBes) quanto a existéncias.




Unidade Orgéanica Flexivel D ao do Ambiente
Servigo
Responsavel Luisa Espadinha - Chefe de Divisdo
a) Gerir as atividades dos Servigos do Ambiente, de Espagos Verdes, de Limpeza, de Sanidade Veterinaria e Satide Publica, de Cemitérios, e de Transportes Publicos;
Missio b) Implementar as agdes inscritas no planeamento municipal, relativas a area de atuagdo dos servigos afetos a Divisao;

c) Propor medidas tendentes a melhoria, conservagdo, adaptagdo, reparacdo, administragdo e gestdo de equipamentos e infraestruturas do dominio municipal, onde decorrem
atividades dos servigos da Divisdo.

Areas de Atividade

a) Emitir pareceres, inspecionar e fiscalizar as atividades relacionadas com satde publica e sanidade veterinaria;

b) Colaborar com as autoridades de satde publica na fiscalizagdo e intervengdo sanitaria em espagos municipais;

c) Captura, recolha e tratamento, durante a permanéncia no canil municipal, dos animais vadios ou errantes encontrados na via publica e assegurar o apoio ao Servigo Médico
Veterinario;

d) Gerir o canil/gatil intermunicipal;

e) Manter atualizado o registo de recolha de c3es e gatos;

f) Elaborar e implementar o plano anual de vacinagdo antirrdbica;

g) Implementar o Plano Anual de Controlo de Cantinas Escolares;

h) Implementar o Plano Anual de Controlo de Estabelecimentos onde se comercializam produtos de origem animal;

i) Promover procedimentos de aquisi¢do de bens ou servigos, relativos a area de atribuigdo;

j) Acompanhar o cumprimento contratual das prestagdes de servigos, do fornecimento de bens e das respetivas faturagdes;
k) Gerir os processos administrativos relacionados com o servigo.

Riscos identificados nas areas de

atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de ultrapassar o tempo de conclusdo de um 1 5 2 Identificar em mapas os factos e eventos de fiscalizagdo obrigatdria
processo de fiscalizagdo de higiene publica e em que prazos




Unidade Orgéanica Flexivel D a0 do Ambiente
Servigo
Responsavel Luisa Espadinha - Chefe de Diviséo
a) Gerir as atividades dos Servigos do Ambiente, de Espagos Verdes, de Limpeza, de Sanidade Veterinaria e Saude Publica, de Cemitérios, e de Transportes Publicos;
Misszo b) Implementar as agées inscritas no planeamento municipal, relativas a drea de atuagdo dos servigos afetos a Divisdo;
i

c) Propor medidas tendentes a melhoria, conservagdo, adaptagdo, reparagdo, administragdo e gestdo de equipamentos e infraestruturas do dominio municipal, onde decorrem
atividades dos servigos da Divisao.

Areas de Atividade

a) Coordenar a atividade cemiterial;

b) Manter atualizado o sistema informéatico que assegura a gestdo administrativa da atividade.

c) Gerir processos de inumagdes, exumacdes, transladacdes de cadaveres, concesséo de sepulturas, colocacéo de pedras, averbamento, renovagao e emissao de
segundas vias de alvaras de sepulturas ;

d) Elaborar editais e emitir declaragées e alvaras;

e) Acompanhar a execucdo Fisica de Contratos Interadministrativos, Protocolos e Acordos de Execugéo entre o Municipio e as Juntas de Freguesia, na area da
atividade cemiterial;

f) Assegurar a interligacédo entre o Municipio, as Freguesias e os Agentes Funerarios, no ambito da gestao cemiterial (inumacdes, exumacoes, trasladacées, apoio
técnico);

g) Gerir os processos administrativos relacionados com o servigo.

Riscos identificados nas areas de . . . . ~ . .
atividade PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo
Risco de incumprimento dos contratos Verificar e avaliar o cumprimento os contratos interadministrtivos
interadministrativos da gestdo cemiterial /protocolos com as juntas de freguesia referentes aos cemitérios
2 2 2 municipais

Risco de incorreta gestdo dos atos nos cemitérios praticados

Tratar em 22 nivel participagdes de ocorréncias relativas a atos




Unidade Orgéanica Flexivel D ao do Ambiente

Servigo

Responsavel Luisa Espadinha - Chefe de Diviséo
a) Gerir as atividades dos Servigos do Ambiente, de Espagos Verdes, de Limpeza, de Sanidade Veterinaria e Satide Publica, de Cemitérios, e de Transportes Publicos;
b) Implementar as agdes inscritas no planeamento municipal, relativas a area de atuagdo dos servigos afetos a Divisao;

Misséo c) Propor medidas tendentes a melhoria, conservagdo, adaptagdo, reparacdo, administragdo e gestdo de equipamentos e infraestruturas do dominio municipal, onde

decorrem atividades dos servigos da Divisdo.

Areas de Atividade

a) Gerir os transportes publicos urbanos, municipais, intermunicipais e nacionais abrangentes do Concelho de Abrantes;
b) Implementar o regulamento municipal de transportes publicos de aluguer em veiculos automoveis ligeiros de passageiros (taxi), com definigdo dos contingentes,
atribuigdes de licengas, substituigdes de titulares e de veiculos e defini¢do dos respetivos locais de estacionamento (pragas);

c) Acompanhar o processo de Transporte a Pedido;
d) Gerir os processos administrativos relacionados com o servigo.

Riscos identificados nas areas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Risco de incumprimento dos interesses do

Fiscalizar o contrato de aquisigdo de servigos aBUSa enquanto autoridade

municipio enquanto autoridade de transportes municipal de transportes e os contratos de transportes municipais apds a sua
publicos revisdo no &mbito do decreto-lei n2 52/2015, de 9 de Junho.
Risco de manuseamento indevido de valores Assegurar mecanismos de controlo interno que permitam despistar situages

relacionado com a gestdo do transporte
urbano coletivo - "aBUSa".

manuseamento de valores indevido, concretamente cumprir com o ponto n2 5.7
2 2 2 |da NCI (regras relativas a postos de cobranca)

Risco de ndo acompanhamento do transporte Avaliar em articulagdo com o gestor o transporte a pedido

a pedido




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas
Divisdo de Desenvolvimento Econédmico

Servigo
Responsavel Paula Grij6 - Chefe de Diviséo
a) Elaborar e manter atualizado o plano estratégico municipal para o desenvolvimento econémico e dos indicadores que lhe estiverem associados;
b) Participar no processo de planeamento integrado das orientagdes estratégicas municipais,
garantindo a implementagdo e monitorizagdo do plano estratégico para o desenvolvimento econémico;
c) Promover a criagdo de condigdes materiais e imateriais, especialmente atrativas, para captar novos investimentos empresariais e apoiar o crescimento das empresas que ja
L escolheram o territdrio para desenvolver a sua atividade;
Misséo

d) Promover a criagdo de condi¢des materiais e imateriais que favorecam a criagdo de mais e melhor emprego e a fixagdo de pessoas no concelho;

e) Promover, em cooperagdo com as associacdes e entidades locais, regionais e nacionais, a competitividade e inovagdo dos setores empresariais, bem como o reforgo e valorizagdo
do potencial do sistema local de inovagdo;

f) Promover a gestdo de oportunidades de financiamento de forma a assegurar a captacdo de fundos financeiros dos diversos sistemas de financiamento existentes, incluindo a sua
disseminagdo junto do tecido empresarial local.

Areas de atividades

a) Captar e acompanhar os novos investidores para a area do Concelho, e investidores ja instalados, nomeadamente através da definicdo de solugées de
localizag&o empresarial e da elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo de programas de incentivo a projetos de investimento em particular

daqueles que promovam a criagcao de emprego;

b) Promover o desenvolvimento de mecanismos e processos gque alavanquem o desenvolvimento econémico e a fixagdo de postos de trabalho;

¢) Dinamizar, em articulagdo com a Divisdo de Comunicagdo, a comunicagéo da estratégia de atracédo de investimento para o Concelho;

d) Gerir a rede de infraestruturas de acolhimento empresarial em estreita articulagédo com as entidades locais, regionais e nacionais de direito publico e privado,
promovendo a sua continua consolidagéo e qualificacéo;

e) Promover e apoiar as necesséarias complementaridades e sinergias entre os agentes econémicos e as entidades do sistema cientifico e tecnolégico instaladas no
Concelho;

f) Assegurar o acompanhamento das Infraestruturas Tecnolégicas, Incubadoras e Aceleradoras de Empresas participadas pelo Municipio garantindo as necessarias
complementaridades com o plano estratégico para o desenvolvimento econémico;

g) Agilizar o relacionamento municipio-investidor garantindo a interligagdo entre empresarios, investidores, e os demais servicos municipais, regionais e nacionais,
de natureza publica e privada;

h) Promover uma relagdo personalizada com os agentes econémicos que atuam no Concelho procurando, entre outros, estabelecer parcerias com as associagées e
agéncias empresariais;

i) Promover a dinamica do ecossistema de condominio habitacional, comercial, de servigos, de equipamentos e espaco publico, conciliando a ampliagdo da
visibilidade externa das Areas de Regeneracdo Urbana do Centro Histérico de Abrantes, Alferrarede e Rossio ao Sul do Tejo com o estimulo & modernizagéo dos
negocios instalados e a instalagdo de novos negdcios e pessoas.

Riscos identificados nas areas de
atividade

Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Risco de ndo controlo dos objetivos visados pela
atribuicdo de incentivos as empresas

1.1 - Definir um fluxo de tratamento interno de informagdo entre DDE e DU para correto
cumprimento dos prazos estipulados no regulamento de venda de lotes;

Assegurar a existéncia de Plataforma/base de dados de controlo do estado de utilizagdo dos
espacos/lotes, em fungdo dos requisitos de aprovacdo (valorizagdo, calendarizagdo
prevista/execucdo dos projetos);

Aplicar regulamentos existentes, inclusive cldusulas de reversdo (nos casos aplicaveis), no
ambito de projetos industriais ou outros investimentos visando utilizagdo de espagos
municipais;

1.2 - Adotar procedimentos e os critérios de atribui¢do relativos a concessdo de beneficios,

i ulamentos do Abrantes INVEST.




Risco de discricionariedade na escolha dos
investidores

Risco de falta de sigilo/fuga de informagdo
prejudiciais ao Municipio

Fundamentar a escolha de investidores.

Risco de conflito de interesses

Envolver o numero adequado e suficiente de pessoas no processo, relatando resultados ao
superior hierdrquico

O superior deve emanar a orientagdo no sentido de ser respeitado
o dever de zelo e confidencialidade no primeiro contato que o
trabalhador tenha com o processo.

Cumprir a legislagdo sobre incompatibilidades e impedimentos ( vg 192 ss. a LTFP, 692 a 762
do CPA ) e os principios principios fundamentais da administragdo Publica (CRP 2662)




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Divisdo de Desenvolvimento Econémico

Servico
Responsavel Paula Grij6 - Chefe de Diviséo
a) Elaborar e manter atualizado o plano estratégico municipal para o desenvolvimento econémico e dos indicadores que lhe estiverem associados;
b) Participar no processo de planeamento integrado das orientagdes estratégicas municipais,
garantindo a implementagdo e monitorizagdo do plano estratégico para o desenvolvimento econémico;
c) Promover a criagdo de condigdes materiais e imateriais, especialmente atrativas, para captar novos investimentos empresariais e apoiar o crescimento das empresas que ja
L escolheram o territdrio para desenvolver a sua atividade;
Misséo

d) Promover a criagdo de condi¢des materiais e imateriais que favorecam a criagdo de mais e melhor emprego e a fixagdo de pessoas no concelho;

e) Promover, em cooperagdo com as associacbes e entidades locais, regionais e nacionais, a competitividade e inovagdo dos setores empresariais, bem como o reforgo e
valorizagdo do potencial do sistema local de inovacdo;

f) Promover a gestdo de oportunidades de financiamento de forma a assegurar a captagdo de fundos financeiros dos diversos sistemas de financiamento existentes, incluindo a
sua disseminagdo junto do tecido empresarial local.

Areas de atividades

a) Acompanhar a criagédo e implementagao dos planos e projetos de indole regional e nacional, assegurando a representacdo do Municipio;

b) Submeter os processos de candidatura aos varios sistemas de financiamento disponiveis;

c) Organizar os dossiers de pedidos de pagamento dos varios sistemas de financiamento e elaborar relatérios preliminares e finais de operagées
candidatadas;

d) Apoiar as autoridades de gestao dos programas operacionais dos sistemas de financiamento, nomeadamente em sede de auditoria;

e) Informar os servigos municipais das medidas e programas de financiamento disponiveis e apoiar os processos de instrugdo de candidaturas que venham a
ser apresentadas.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

Risco de inéxito de instrugdo de pedido com vista a
obtengdo de financiamento disponivel

Diligenciar que todos os servigos disponibilizem documentagdo necessaria para
possibilitar a submissdo de candidaturas a potencial financiamento

Garantir maior divulgacdo dos Fundos comunitarios e respetivos regulamentos e
orientagGes

Risco de inéxito de instrugdo de pedidos de pagamento
das candidaturas aprovadas

Diligenciar que os servigos procedam a instru¢do atempada necessdria a
submissdo dos pedidos de pagamento, cumprindo-se os prazos contratuais




Plano de Preve a0 de R 0sS de Co DCao e acoe onexa
Unidade Organica Flexivel D a0 de Desenvo ento ono O
Servigo
Responsavel Paula Grij6 - Chefe de Divisdo
a) Elaborar e manter atualizado o plano estrategico municipal para o desenvolvimento economico e dos indicadores que |he estiverem associados;
b) Participar no processo de planeamento integrado das orientagdes estratégicas municipais,
garantindo a implementagdo e monitorizagdo do plano estratégico para o desenvolvimento econémico;
c) Promover a criagdo de condi¢gdes materiais e imateriais, especialmente atrativas, para captar novos investimentos empresariais e apoiar o crescimento das empresas que ja escolheram o territério para
L desenvolver a sua atividade;
Misséo

d) Promover a criagdo de condigbes materiais e imateriais que favorecam a criagdo de mais e melhor emprego e a fixagdo de pessoas no concelho;

e) Promover, em cooperagdo com as associagdes e entidades locais, regionais e nacionais, a competitividade e inovagdo dos setores empresariais, bem como o reforgo e valorizagdo do potencial do sistema local
de inovagdo;

f) Promover a gestdo de oportunidades de financiamento de forma a assegurar a captagdo de fundos financeiros dos diversos sistemas de financiamento existentes, incluindo a sua disseminagdo junto do tecido
empresarial local.

Areas de atividades

a) Fomentar o turismo no Concelho, em colaboragéo com a entidade regional, comunidade intermunicipal e com outros agentes locais e do territorio;

b) Apoiar medidas que visem o desenvolvimento e qualidade da oferta turistica, nomeadamente através da promocéo de boas préaticas e apoio a iniciativas consideradas de interesse local;

c) Propor, planear e promover estratégias de revitalizag&o do setor do turismo em Abrantes e assegurar a gestdo de programas turisticos;

d) Promover agdes de animagao turistica, eventos e publicagdo de edi¢des de divulgagao;

e) Dinamizar as infraestruturas turisticas municipais;

f) Desenvolver programas especificos para a valorizagdo dos recursos endégenos do Concelho, com especial destaque para os recursos naturais, gastronémicos e culturais;

g) Desenvolver e monitorizar, em articulacdo com a Divisdo de Desenvolvimento Econémico, a caracterizagéo do tecido empresarial ligado ao setor, bem como do fluxo de turistas no Concelho
de Abrantes;

h) Participar na criagdo e acompanhamento de campanhas de marketing para consolidagédo do destino “Abrantes” em articulagdo com a Divisdo de Comunicagao;

i) Participar e implementar projetos de identificagdo, promocéo e interpretagdo dos recursos turisticos, com enfoque nas aplicag6es informéaticas e solugdes multimédia, em articulagdo com a
DS,

j) Promover e desenvolver a¢des de formacéo e qualificagdo dos recursos humanos e agentes que atuam no setor turistico, em parceria com associa¢cdes empresariais, de comerciantes e com
outras entidades;

k) Coordenar, desenvolver e monitorizar as iniciativas do ParqueTejo;

1) Participar ativamente no “Observatorio do Turismo”, em articulagdo com a entidade regional;

m) Criar e apoiar a intervencao do Conselho Municipal de Turismo;

n) Gerir e coordenar o Welcome Center;

0) Colaborar na execugéo de estudos e de indicadores especificos;

p) Garantir a gestéo, monitorizagéo e dinamizag&do econémica de equipamentos publicas promovendo a sua permanente competitividade;

q) Criar estratégias de desenvolvimento e inovagdo para os mercados e feiras municipais, com vista a dotar o setor de maior dinamismo econémico;

r) Promover, coordenar e fiscalizar as atividades de feiras e mercados, em colaboracdo com outros servicos municipais;

s) Acompanhar os processos de hasta publica, em articulagdo com os demais Servicos Municipais, no que respeita a concessao tendo em vista a dinamizagdo econémica de espagos publicos
municipais;

t) Acompanhar e monitorizar os espagos publicos municipais concessionados para efeitos de dinamizagdo econémica;

u) Efetuar a gestéo corrente dos mercados e feiras municipais;

v) Estudar medidas de descongestionamento, altera¢éo ou planificacdo dos espacgos destinados aos mercados e feiras municipais.

Riscos identificados nas areas de atividade PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo
Risco de ndo promogdo do controlo: - do ingresso de vendedores A) Aplicar Regulamentos previstos no Decreto-Lei n.2 10/2015, de 16 de janeiro: nos artigos 792, 809,
no mercado (coberto), feiras /"mercados descobertos" e venda 8129(feiras do municipio, venda ambulante); artigos 802 1 a),772,782 (feiras organizadas por entidades
ambulante; - e, acessoriamente do acesso as atividades, em privadas); Artigos 702, 672 692, 712 a 732( mercados municipais- recinto fechado e coberto). B) Acessoriamente
colaboragdo com as autoridades competentes. 2 2 2 controlar a posteriori acesso a atividade, nos casos de mera comunicagdo, ao municipio ou a DGAE (artigos 49,
72); C) Assegurar que todos os ingressos sdo registados em plataforma especifica, exigidos pelo regulamento
de feirantes e venda ambulante; D) Promover a¢des de verificagdo por amostragem
Risco de falta de transparéncia na cedéncia de exploragdo de Assuncdo de procedimento de oferta publica e adogdo de critérios de adjudicagdo e demais condigdes,
espagos publicos (feiras e "mercado semanal”) 1 2 2 definidos de forma clara
Risco de gestdo deficiente das infraestruturas municipais de apoio Implementar procedimentos e métodos de gestdo de bens e equipamentos municipais utilizados internamente
ao turismo ou emprestados a terceiros, a saber:
1 2 2 - Atualizar o regulamento de funcionamento, seguranga e utilizagdo dos equipamentos (ex: ParqueTejo);
- Desenvolver instrugdes de trabalho de cedéncia de espagos e bens, e preencher o respetivo formulario de
Risco de desvio a recegdo, bem como receg¢do ndo controlada de Adotar regras de controlo interno, nomeadamente, cumprir os pontos 7.3.5 ;7.5.1 e 7.5.2 da NCl - inventario e
produtos locais 2 2 2 abate
Risco de manuseamento indevido de valores/receitas gerados pelo Assegurar mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdes de manuseamento de valores
servigo 2 5 2 indevido, nomeadamente, cumprir o ponto 5.4 da NCI, quanto ao prazo de entrega das receitas




Unidade Organica Flexivel

Servico Comunicagdo e Marketing
Responsavel Graga Veiga - Chefe de Divisdo
a) Promover uma comunicacdo global e integrada, interna e externamente, que facilite o conhecimento e participagdo dos municipes da a¢do da Autarquia, para
uma politica municipal de exceléncia;
Missdo b) Desenvolver campanhas de comunicagdo e marketing que viabilizem uma estratégia consolidada de promogao do territério;

¢) Contribuir para a consolidagdo de uma identidade municipal, que se quer reconhecida e apreendida por quem «nasce, vive, cresce, trabalha e investe em
Abrantes».

Area de actividades

a) Executar e monitorizar o Plano de Comunicagdo Municipal;

b) Conceber, executar e acompanhar as ag¢des previstas no Plano de Comunicagdo Municipal, em articulagdo com as restantes unidades organicas;

c) Executar, em articulagdo com as unidades organicas responsaveis, a produgdo da agenda cultural e do catdlogo de atividades educativas da Camara Municipal;
d) Conceber campanhas de comunicagdo e marketing, desenvolvidas por proposta do Executivo Municipal, dos diferentes servigos ou pela propria Divisdo de
Comunicagao;

e) Coordenar e articular o acompanhamento dos érgdos de comunicagdo social, com vista a difusdo da informagdo municipal;

f) Assumir a comunicagdo e cobertura jornalistica dos eventos, cerimdnias e atividades desenvolvidas pela Camara Municipal ou nas quais esta tenha uma
participagdo de relevo, designadamente sempre que exista representagdo de algum dos membros do executivo municipal;

g) Assegurar a elaboragdo de clippings e a veiculagdo pelo executivo, 6rgdos e dirigentes, consoante o tema de abordagem;

h) Estruturar a comunicagdo de conteudos nos diferentes suportes comunicacionais, ou nas quais 0 municipio se encontra integrado;

i) Assegurar a criagdo e gestdo de contetidos nas Redes Sociais e Websites Municipais.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de falta de isengdo e imparcialidade na cobertura de
eventos com interesse econdmico/turistico privado

Fundamentar a comunicacdo/divulgacdo de eventos com reflexo
1 3 2 interesse econdmico/turistico privado, com base na orienta¢do do
interesse publico ou em razdo da presenca do executivo.




Unidade Organica Flexivel

Servico Design, Audiovisuais, Multimédia e Fotografia
Responsavel Graga Veiga - Chefe de Divisdo
a) Promover uma comunicacdo global e integrada, interna e externamente, que facilite o conhecimento e participagdo dos municipes da a¢do da Autarquia, para
uma politica municipal de exceléncia;
Missdo b) Desenvolver campanhas de comunicagdo e marketing que viabilizem uma estratégia consolidada de promogao do territério;

¢) Contribuir para a consolidagdo de uma identidade municipal, que se quer reconhecida e apreendida por quem «nasce, vive, cresce, trabalha e investe em
Abrantes».

Area de actividades

a) Fortalecer o conceito de identidade grafica da marca Abrantes;
b) Assegurar projetos de design corporativo (criagdo de logotipos e aplicagdes nos diferentes meios);

c) Assegurar projetos de design editorial (catdlogos, roteiros, folhetos, guias). Como exemplo: boletim municipal, agenda cultural e desportiva, catalogo de
atividades educativas ou catalogo da Galeria Quartel, de entre outros;

d) Conceber material de merchandising;

e) Acompanhar a produgdo dos trabalhos em grafica ou junto da produgdo interna;

f) Desenvolver projetos de audiovisual e multimédia para a divulgagdo da agdo do Municipio ou das diferentes unidades organicas;

g) Assumir a criagdo e manutencgdo dos websites municipais e campanhas digitais;

h) Assegurar o registo, produgdo e pds -produgdo de produtos video multimédia;

i) Assegurar o registo e tratamento de imagens fotograficas, quer no acompanhamento de eventos ou outras agdes municipais, quer na captagdo de imagens
para a promogdo do concelho;

i) Manter atualizado o banco de imagem fotografico e audiovisual.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de utilizagdo indevida de trabalhos de autoria, sem a
devida salvaguarda dos direitos de autor (fotografia, texto e
imagem)

Identificar os autores dos trabalhos (homeadamente no caso de
informag&es) mesmo passando a ser posse do municipio, assegurando-
se medidas de protegdo dos direitos de autor




Unidade Organica Flexivel

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas
Divisdo de Comunicagao

Servigo Produgdo
Responsavel Graga Veiga - Chefe de Divisdo
a) Promover uma comunicacgdo global e integrada, interna e externamente, que facilite o conhecimento e participagdo dos municipes da a¢do da Autarquia, para
uma politica municipal de exceléncia;
Missdo b) Desenvolver campanhas de comunicagdo e marketing que viabilizem uma estratégia consolidada de promocgdo do territério;

c) Contribuir para a consolidagdo de uma identidade municipal, que se quer reconhecida e apreendida por quem «nasce, vive, cresce, trabalha e investe em
Abrantes».

Area de actividades

a) Assegurar a impressao e distribuigdo de publicagdes e demais suportes;

b) Assegurar a instalagdo de stands, decoragdo de viaturas, sinalética, expositores ou outdoors do municipio;

c) Assegurar o servigo de reprografia, procedendo a reprodugdo de documentos, a sua encadernagdo outras tarefas relacionadas para os servigos municipais e
servigos exteriores a Camara Municipal, de acordo com as normas existentes para o efeito;

d) Participar na consulta ao mercado e procedimentos necessdrios para a aquisi¢do de materiais necessarios ao trabalho de produgao;

e) Atestar o bom estado de conservagdo da rede de destaques, outdoors ou lonas que sejam propriedade municipal, ou que Ihe estejam, a qualquer titulo,
cedidos;

f) Certificar o bom estado de uso e manutengdo das maquinas de impressdo e dos materiais utilizados ou a utilizar na realizagdo de trabalhos.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de peculato de uso de equipamento do municipio

Aplicar as orientag0e, e verificar e relatar situagdes de possivel
infragdo no caso de evidenciada baixa de stocks , ndo justificada,
2 2 2 relacionando-se ainda com indicios do objeto de autorizada
acumulagdo de atividade privada




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas

Divisdo de Sistemas de Informagdo

Unidade Orgéanica Flexivel

Servico
Responsavel Paulo Rego - Chefe de Divisdo
a) Criar instrumentos de gestdo mais eficientes que promovam a melhoria continua, apoiando os servigos na sua correta implementagdo e monitorizagdo;
Missio b) Estudar e propor as melhores solugdes tecnoldgicas, que introduzam uma cultura de inovagdo na organizagao;

c) Incrementar medidas e a¢Bes que valorizem patriménio arquivistico municipal, incluindo as associadas ao tratamento técnico documental, a preservacdo
digital, a acessibilidade e disseminagdo, tendentes a sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente.

Areas de actividade

a) Desenvolver, em colaboragédo com as restantes unidades organicas municipais, instrumentos de gestéo tendentes a modernizacédo dos servigos
e melhoria da resposta aos/as Municipes, através da simplificacdo dos procedimentos, garantindo uma resposta positiva as expectativas dos
servicos, sem colocar em causa o alinhamento estratégico existente;

b) Apoiar a analise interna de projetos, servicos e processos, promovendo a implementagao de novos métodos de trabalho conducentes a
inovacao e exceléncia na qualidade;

c) Estudar, propor e implementar as melhores praticas, que permitam melhorar a eficiéncia e eficacia dos servicos e que melhor respondam aos
objetivos do executivo;

d) Trabalhar em articulagdo com os servicos em modelos de reengenharia que eliminem redundancias e melhorem a sua prestacao;

e) Reforgar a aposta na tecnologia, em articulagdo com os servigos, por forma a encontrar as melhores solucdes, tecnoldgicas e procedimentais
que melhorem a performance, aproximem o Municipe da Autarquia e permitam potenciar as competéncias dos/as trabalhadores/as em tarefas que
acrescentem valor;

f) Melhorar os modelos de «acountability» junto dos/as Municipes, através dos canais oficiais externos do Municipio articulando o seu
planeamento e implementacédo com a Equipa para a Gestéo Inteligente do Territorio.

Riscos identificados nas dreas de
atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas

Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo

Risco de falta de cooperagdo e
interoperacionalidade entre os servigos

Evidenciar a aplicagdo das solugGes de tecnologia, de acordo com o
roadmap anual; Evidenciar praticas e resultados de eficacia e
eficiéncia




Unidade Orgéanica Flexivel Divisdo de Sistemas de Informacio
Servico
Responsavel Paulo Rego - Chefe de Divisdo
a) Criar instrumentos de gestdo mais eficientes que promovam a melhoria continua, apoiando os servigos na sua correta implementagdo e monitorizagdo;
Miss3o b) Estudar e propor as melhores solugées tecnoldgicas, que introduzam uma cultura de inovagdo na organizagdo;

c) Incrementar medidas e agGes que valorizem patriménio arquivistico municipal, incluindo as associadas ao tratamento técnico documental, a preservagao digital, a acessibilidade
e disseminagdo, tendentes a sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente.

Areas de actividade

a) Otimizar a estrutura de redes e sistemas e as aplicagdes de gestdo de bases de dados recorrendo ao uso das ferramentas tecnoldgicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos dos servigos;

b) Planear, coordenar e implementar as atividades de processamento de dados a efetuar no sistema informatico central, garantindo o seu bom funcionamento e manutengdo;
c) Elaborar, desenvolver e atualizar normas e procedimentos relativos a seguranga de produtos, equipamentos e dados;

d) Estudar e acompanhar a inovagao tecnoldgica, elaborando os estudos necessarios a definigdo da estratégia de apetrechamento informatico em termos de equipamento,
software de sistemas e redes de comunicagdes e software aplicacional;

e) Coordenar as agdes referentes ao estudo, definigdo e implementagdo das redes de comunicagdo e assegurar a sua gestdo.

Riscos identificados nas areas de

atividade PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas
Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo
Risco de deficiente gestdo interna do parque Garantir a existéncia de plataforma de gestdo do equipamento informatico,
informatico. nomeadamente, registar metodicamente o fluxo interno do equipamento
1 3 2 informatico, informagdo que deve transmitir ao servigo de Patriménio para

cumprir o regulamentado;
Garantir a existéncia de resposta eficiente as necessidades dos

calaharadares e servicas

Risco de deficiente gestdo das aplicagdes
informaticas

Assegurar a existéncia de um regulamento de controlo interno das
aplicagdes e do ambiente informético

Prever regras ou clausulas contratuais a serem cumpridas pelos fornecedores
de aplicagBes, garantindo a detegdo de anomalias e prazos de regularizagdo
das mesmas (nomedamente a inserir no caderno de encargos);

Criar cultura de controlo interno das aplicagdes e do ambiente informatico

Risco de ndo contratualizagdo de niveis de servigo
em areas tecnoldgicas dependentes de infra-
estruturas externas (telecomunicagdes)

Definir e rever de forma continuada os niveis de servigos com
entidades/fornecedores externos, tendo por base requisitos de
disponibilidade, continuidade e seguranga, em concreto; prever regras ou
cldusulas contratuais de garantia de dete¢do e resolugdo de anomalias, por
relagdo aos niveis de servigo acordados ( vg. Telecomunicagdes), a inserir

na caderna de encarsas

Risco de perda, modificagdo ou adulteragdo de
informagdo por intrusdo

Prever perfis de utilizador para cada aplicagdo e melhorar as préticas de
gestdo da seguranga

Prever e aplicar normas de segmentagdo da utilizagdo de acordo com perfis
de utilizador; permitir a abertura da utilizagdo s6 por indicagdo superior e
construgdo de um plano de gestdo e monitorizagdo da segurancga da
informagdo. Aplicar as melhores regras relativas a requisitos de seguranga

haie conhecidns

Risco de falha de controlo da gestdo de
comunicagdes (telefone/telemdveis)

Criar instrugGes de trabalhos, regras de utilizagdo e plataforma de controlo
da utilizagdo das comunicagdes, nomeadamente através de manuais no
service desk ou intranet




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas

Unidade Organica Flexivel Divisdo de Sistemas de Informagdo
Servico
Responsavel Paulo Rego - Chefe de Divisdo
a) Criar instrumentos de gestdo mais eficientes que promovam a melhoria continua, apoiando os servigos na sua correta implementagdo e monitorizacdo;
Misszo b) Estudar e propor as melhores solugdes tecnoldgicas, que introduzam uma cultura de inovagdo na organizagao;

c) Incrementar medidas e a¢Bes que valorizem patriménio arquivistico municipal, incluindo as associadas ao tratamento técnico documental, a preservacdo
digital, a acessibilidade e disseminagdo, tendentes a sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente.

Areas de actividade

a) Adquirir e manter atualizado o inventario ao hardware e software de sistema e de redes instalado;
b) Apoiar os/as utilizadores/as, no que se refere aos equipamentos e aplicacdes;
c) Assegurar a gestédo do equipamento informatico, garantindo estudos e propostas de aquisi¢éo regular para renovagao/melhoria dos
existentes em fungdo do perfil do posto de trabalho;
d) Promover acdes de formacéao inerentes as aplicagdes informaticas e a implementacdo de manuais de utilizador, para as mesmas.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas
Medidas de prevencdo- risco elevado/maximo
Risco de peculato e peculato de uso do equipamento Assegurar o inventdrio do hardware, software e redes tecnoldgicas,
informatico; nomeadamente, controlar por amostragem bens e equipamentos
suscetiveis de utilizagdo pessoal e solicitar informagdo de controlo de
2 2 2 |bens relativos a sobras ou bens desincorporados (ponto 7.3 NCI)

Risco de utilizagdo indevida de informagdo acedida
no apoio

Manter regra do consentimento e indicagdo do fim, no acesso a
informacgdo; concretamente, o técnico deve exigir consentimento e
indicar finalidade da intervengdo, no dmbito do apoio.




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas

Divisdo de Sistemas de Informagdo

Unidade Orgéanica Flexivel

Servigo
Responsavel Paulo Rego - Chefe de Divisdo
a) Criar instrumentos de gestdo mais eficientes que promovam a melhoria continua, apoiando os servigos na sua correta implementagdo e monitorizacdo;
Missio b) Estudar e propor as melhores solugdes tecnoldgicas, que introduzam uma cultura de inovagdo na organizagao;

c) Incrementar medidas e a¢Bes que valorizem patriménio arquivistico municipal, incluindo as associadas ao tratamento técnico documental, a preservacdo
digital, a acessibilidade e disseminagdo, tendentes a sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente.

Areas de actividade

a) Definir estratégias de desenvolvimento tecnolégico, promovendo a adogdo de ferramentas adequadas as necessidades dos servigos e planear e gerir a
implementagdo de projetos informaticos e as agdes conducentes ao seu desenvolvimento;

b) Promover a execugdo de projetos conducentes a reorganizagdo e informatizagdo dos sistemas de informagdo que suportam a respetiva atividade;

c) Colaborar e apoiar tecnicamente a implementagdo do software de sistemas e dos sistemas de gestdo de bases de dados, assegurando a sua administragao;
d) Conceber e desenvolver algumas solugdes aplicacionais, assegurando a sua manutengao e atualizagdo da documentagao técnica;

e) Reforgar a aposta na visdo integrada do ecossistema aplicacional, assegurando que todos os sistemas adquiridos pelo Municipio respeitam esse principio de
interoperabilidade;

f) Participar e apoiar na implementagao de projetos conducentes a modernizagdo administrativa.

Riscos identificados nas areas de atividade
PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas
Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo
Risco de falta de adequacdo a requisitos externos que Avaliar a manutencdo e revisado periddica dos procedimentos de
afectam as Tecnologias de Informagdo conformidade que determinem a aplicacdo de requisitos externos legais
ou outros, relacionados com praticas e controlos das Tecnologias de
2 2 2 |Informacdo; concretamente, fundamentar a aquisicdo de aplicagdes
informaticos com base em pareceres técnicos dos servigos da drea e dos
servigos de informatica, e sempre com enquadramento no ambiente ja
existente
Risco de ndo cumprimento da interoperabilidade entre Verificar e anotar riscos de ndo interoperabilidade entre as aplicagdes,
aplicagdes 2 2 2 |designadamente com fornecedores de multiplos municipios
Risco de negligéncia de implementagdo de solugdes Desenvolver pontos de seguranca salvaguardados, a demonstrar em
conducente a fraude, perda e adulteragdo da 1 8 2 reunido de equipa e registo de principais pontos de segurancga a ter em
informacgdo conta ; A adotar nas aplicagBes permissivas de acesso a partir do exterior,
nomeadamente das JF
Riscos de ndo respeito pelos principios da Adotar e avaliar a aplicacao dos principios do RGPD: informagao minima e
confidencialidade, e principios do RGPD nos acessos aos 1 3 2 suficiente, tendo em conta os fins, nos acessos aos processos do
processos da CMA Municipio.
Risco de ndo avaliagdo de Canais de denuncias Avaliar anualmente o desempenho técnico dos canais de denuncia.
fornecidos e geridos parcialmente por entidades
externas




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas

Divisdo de Sistemas de Informagdo

Unidade Orgéanica Flexivel

Servigo
Responsavel Paulo Rego - Chefe de Divisdo
Misséao a) Criar instrumentos de gestdo mais eficientes que promovam a melhoria continua, apoiando os servigos na sua correta implementagdo e monitorizagdo;

b) Estudar e propor as melhores solugdes tecnoldgicas, que introduzam uma cultura de inovagdo na organizagao;
c) Incrementar medidas e a¢es que valorizem patriménio arquivistico municipal, incluindo as associadas ao tratamento técnico documental, a preservagao digital,
a acessibilidade e disseminagdo, tendentes a sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente.

Areas de actividade

a) Gerir o ciclo de vida da informagdo — criagdo, organizagdo, armazenamento, recuperagdo, interpretagdo, transmissdo, transformacao e utilizagdo — num quadro
de interdisciplinaridade e complementaridade, integrando os profissionais de gestdo de informagédo, arquivo e desenvolvimento aplicacional, redes e
infraestruturas;

b) Colaborar com o Servigo de Desenvolvimento Aplicacional na implementagdo de praticas inovadoras de classificagdo e tratamento automatico de informagéo;
c) Elaborar especificagdes para novos desenvolvimentos de modernizagdo, modelagdo e reengenharia de processos;

d) Acompanhar os processos de desmaterializacdo que ocorram dentro da organizagdo, definir estruturas de metainformagdo e esquemas organizativos de
armazenamento de dados, que garantam o seu tratamento e recuperacgdo. Definir plano de digitalizagdo de processos anteriores a 2011, a sua descrigdo e
disponibilizagdo nos sistemas de informagdo de forma a ser garantido o funcionamento de um servico de requisi¢des, consultas e pesquisas, de acordo com os
requisitos de acessibilidade e de comunicabilidade;

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado ao cidaddo, através dos pedidos online, garantido a disponibilizagdo da informag¢do em formato digital sempre que
seja solicitado;

f) Identificar e registar nos sistemas de informagdo em uso, as massas documentais dispersas pelos diferentes servigos produtores contribuindo para a melhoria
continua da organizagdo através da gestdo estratégica da informacgdo e conhecimento;

g) Assegurar a integridade dos processos nado -digitais, hibridos e/ou em papel promovendo e validando as transferéncias de documentos em papel para o
arquivo;

h) Promover boas praticas de gestdo de informagdo integrada.

Riscos identificados nas dreas de
atividade

Risco de perda de informacdo e utilizagdo de
forma indevida

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevenc3o - risco elevado/maximo

Criar e divulgar orientagdes claras para que os utilizadores ndo fagam uso
indevido da informagdo




Unidade Orgéanica Flexivel

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Divisdo de Sistemas de Informagdo

Subunidade Orgénica

Responsavel Paulo Rego - Chefe de Divisdo
a) Criar instrumentos de gestdo mais eficientes que promovam a melhoria continua, apoiando os servigos na sua correta implementagdo e monitorizagdo;
Misso b) Estudar e propor as melhores solugdes tecnoldgicas, que introduzam uma cultura de inovagdo na organizagao;

c) Incrementar medidas e agdes que valorizem patriménio arquivistico municipal, incluindo as associadas ao tratamento técnico documental, a preservagdo
digital, a acessibilidade e disseminagdo, tendentes a sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente.

Areas de actividade

a) Garantir a preservacdo e valorizagdo do patrimonio arquivistico municipal enquanto fonte de investigagdo, quer para fins educacionais, cientificos ou de
enriquecimento cultural;

b) Promover o didlogo e agBes conjuntas entre as «instituicdes de memdria» locais, internas ou externas que, tal com o Arquivo, tém sob sua guarda patriménio
documental e cultural indispensavel ao estudo da histéria local e a salvaguarda da memaria coletiva e individual;

c) Assegurar o acesso continuado a informacdo e disponibiliza -la através dos meios adequados as necessidades dos diferentes utilizadores quer do servigo de
atendimento presencial, quer do servigo online;

d) Democratizar o acesso a informagdo sempre que possivel através de novos formatos, canais e ferramentas de difusdo da informacdo, incentivando a utilizagdo
das novas tecnologias de informagao;

e) Assegurar as incorporagdes no Arquivo de toda a documentagdo de conservagdo definitiva e gerir infraestruturas e mecanismos que permitam a custddia, o
depdsito, 0 armazenamento, a preservagdo e a gestdo da documentagdo de acordo com as regras, orientagdes e normas nacionais e internacionais;

f) Elaborar e manter atualizado o Regulamento do Arquivo.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO| IP | GR Medidas preventivas e corretivas
Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de deterioragdo dos documentos, de causa
ambiental ( e por omissdo de intervengdo)

Adotar regras de preservagdo dos fundos documentais

Risco de deterioragdo dos documentos causados pela
acdo humana

Adotar regras de preservagdo dos fundos documentais, a saber:

1- Utilizar materiais "acid free" nos documentos

2- Manusear e consultar, com o rigor especifico, a documentagdo com
valor histodrico;

3- Assegurar agbes de acondicionamento, de restauro e de conservagdo
da documentagdo;

4- Elaborar um relatério anual, de modo a assegurar verificagdo pelo
superior hierarquico, da utilizagdo das regras de preservagdo dos fundos

documentais

Risco de utilizagdo de informagdo para uso préprio

Adotar regras de salvaguarda do fim publico dos fundos documentais,
nomeadamente, verificar as autorizagdes para as publicagdes e abranger
2 2 2 regras de consulta e reprodugdo de documentos/processos, de acodo
com o RGPD, no Regulamento do Arquivo Municipal

Risco de desaparecimento deliberado de documentos
por solicitagdes externas

Adotar regras de cumprimento dos principios deontoldgicos da profissdo,
concretamente; participar em agles periddicas de formagdo em

1 3 2 |deontologia profissional; controlar a entrada do requerimento e o seu
desfecho; implementar regras de segregagdo (participagdo diferenciada)
e rotatividade funcional.




Unidade Orgéanica Flexivel

Servigo
Responsavel Paulo Rego - Chefe de Divisdo
Misséao a) Criar instrumentos de gestdo mais eficientes que promovam a melhoria continua, apoiando os servigos na sua correta implementagdo e monitorizacdo;

b) Estudar e propor as melhores solugdes tecnolégicas, que introduzam uma cultura de inovagdo na organizagao;
c) Incrementar medidas e agdes que valorizem patrimdnio arquivistico municipal, incluindo as associadas ao tratamento técnico documental, a preservacdo
digital, a acessibilidade e disseminagdo, tendentes a sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente.

Areas de actividade

a) Coordenar, em articulagdo com a Divisdo de Gestdo das Pessoas, o processo de planeamento integrado das orientagdes estratégicas municipais, de forma a
garantir a coeréncia interna e externa dos diferentes instrumentos de planeamento estratégico - Programa de Acdo, Plano Estratégico e Plano de Atividades
Anual — bem como da sua monitorizagao;

b) Coordenar a implementagdo do Projeto “Abrantes Cidade Inteligente”, em articulagdo com a Divisdo de Sistemas de Informagdo e com os pontos focais
designados pelas estantes Divisdes, tendo em vista o desenvolvimento continuo de modelos de governagdo, visando a gestdo inteligente e sustentdvel dos
recursos, a introdugdo de mecanismos preditivos e de gestdo da informac&o nos processos de tomada de decisdo, a transparéncia participacdo dos/as
cidaddos/as e a melhoria dos indices da qualidade de vida;

c) Promover o desenvolvimento de parcerias municipais, regionais e nacionais tendentes ao alargamento do Projeto “Abrantes Cidade Inteligente”, a outras areas
de intervencdo incluindo aquelas que, ndo sendo da responsabilidade do municipio, contribuam decisivamente para a construcdo de um territrio resiliente e
inteligente;

d) Promover o desenvolvimento de processos tendentes a generalizagdo da literacia digital, com vista ao exercicio pleno de cidadania procurando garantir a todos
e a todas a inclusdo numa sociedade em que as praticas e as interagBes sociais sdo crescentemente mediadas por dispositivos eletrénicos;

e) Promover o desenvolvimento de mecanismos e processos que promovam o desenvolvimento econémico e a fixagdo de quadros técnicos, nomeadamente
através da criagdo da necessidade de desenvolvimento de ferramentas e solugdes tecnoldgicas para a resposta a problemas e situagdes especificas, como por
exemplo, a promogdo da mobilidade sustentavel em territérios de baixa densidade, a resposta a situages de envelhecimento e dependéncia;

f) Implementar e monitorizar projetos de inovagdo social;

g) Implementar uma politica de gestdo de dados abertos mantendo permanentemente atualizada e tratada, uma base de dados com informacdo estatistica
disponibilizando-a aos restantes servigos e cidaddos;

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas

Risco de ndo divulgagdo ativa de informagdo a que o
Municipio esta vinculado, pela Lei n.2 68/2021 de 26
de agosto

Medidas de prevencio - risco elevado/maximo

Adotar mecanismos técnicos de modo que os documentos e dados que se
produzem ou disponibilizem sejam, sempre que possivel, abertos desde a
sua concegdo, tendo em vista a sua disponibilizagdo futura aos cidaddos e
organizagdes sociais, nos termos do artigo 22 e demais condicionantes
previstas na Lei 26/2016, de 22 de agosto, na redagdo da Lein.2 68/2021
de 26 de agosto;

Carregar o catédlogo central de dados abertos em Portugal, nos termos dos
artigos 52 e seguintes deste diploma;

Providenciar o direito de acesso pelo publico a informagdo ambiental da
responsabilidade do Municipio ( 172 ss da Lei);

Disponibilizar, no sitio na Internet, listas atualizadas dos documentos e
dados disponiveis para reutilizagdo (279).




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Responsavel Chefe de Gabinete - David Ferreira

a) Assessorar o/a Presidente da Camara e Vereadores/as com fungdes executivas no desempenho das suas fungdes, de acordo com as orientagdes
atribuidas e as prioridades definidas, visando o desenvolvimento coeso e inteligente do concelho nas diferentes dreas, em estrito cumprimento com as
competéncias materiais e de funcionamento fixadas no Regime Juridico das Autarquias Locais, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira,
técnica, social e ambiental

a) Assessorar o/a Presidente na coordenagcio politica, colhendo e tratando os elementos para elaboragdo das propostas por ele subscritas e a submeter
aos outros 6rgdos ou para a tomada de decisdes no dmbito dos seus poderes préprios e delegados;

b) Estabelecer o desenvolvimento de relagGes institucionais do Municipio, ao nivel municipal, intermunicipal e transnacional, designadamente no
ambito de protocolos de cooperagdo, geminagdes e parcerias;

c) Organizar as agendas e as audiéncias publicas e desempenhar outras tarefas que Ihe sejam diretamente cometidas pelo/a Presidente;

d) Organizar as agendas e as audiéncias publicas e desempenhar outras tarefas que Ihe sejam diretamente cometidas pelos/as Vereadores/as com
fungdes executivas;

e) Coordenar a articulagdo com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo;

f) Coordenar a comunicagdo da agenda do executivo municipal;

Principais Atividades g) Coordenar a organizagdo e comunicacdo de eventos/cerimoénias protocolares promovidas pela Cimara Municipal;

h) Coordenar a gestdo do protocolo institucional e as fungdes de relagdes publicas;

i) Coordenar a comunicagdo de contetdos resultantes da implementagdo das politicas municipais nas suas diferentes areas, nomeadamente daquelas
constantes do Plano de Agdo aprovado pelo executivo municipal em cada mandato;

j) Assegurar a articulagdo funcional e de cooperagdo entre a Camara Municipal e as Juntas de Freguesia, designadamente entre os respetivos
Presidentes;

k) Cooperar com o/a Presidente da Camara na defini¢do, elaboragdo e cumprimento de acordos de execugdo e contratos interadministrativos de
delegagdes de competéncias com as Juntas de Freguesia;

1) Informar as Juntas de Freguesia do andamento dos seus assuntos na Camara Municipal.

Missdo

Riscos identificados nas areas de atividade PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo- risco elevado/maximo

Risco de desvio de poder quanto a sugestdes de opgdes de Adotar regra de fundamentagdo que expresse o fim
gestdo 2 2 2 |determinante da atuagdo




Coordenador Municipal de Protegao Civil

Paulo Ferreira

Missao

a) Prevenir os riscos coletivos e a ocorréncia de acidente grave ou catastrofe deles resultante
b) Atenuar os riscos coletivos e limitar os seus efeitos.
c) Socorrer e assistir as pessoas e outros seres vivos em perigo e proteger bens e valores culturais, ambientais e de elevado interesse publicc

Areas de atividade

a) Assegurar o funcionamento e a eficacia da estrutura do SMPC, bem como a articulagao e colaboragcdo com Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo
Civil nos varios niveis assim como outras instituicdes oficiais;

b) Apoiar o Presidente da Camara na elaboracgéo, implementagao e atualizagao de planos e programas a desenvolver no dominio da protegao civil
seguranga dos/as cidadaos/as, nomeadamente, do Plano Municipal de Emergéncia (PME), Planos especiais, PlanoMunicipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios (PMDFCI) e do Plano Operacional Municipal (POM);

¢) Inventariar e atualizar permanentemente os registos dos meios e dos recursos existentes no concelho, com interesse para o SMPC;

d) Colaborar com outros servigos ou entidades competentes na execucdo de medidas que visem a prevencao de riscos, atenuagéo dos seus efeitos e socorro
a pessoas em perigo;

e) Promover o estudo e preparacao de planos de defesa das populagdes em caso de emergéncia, bem como nos testes as capacidades de execugéo e
avaliagdo dos mesmos, no ambito do definido na Lei de Bases da Protegao Civil;

f) Manter informacéo atualizada sobre acidentes graves e catastrofes ocorridas no municipio, bem como sobre elementos relativos as condi¢des de
ocorréncia, as medidas adotadas para fazer face as respetivas consequéncias e as conclusdes sobre o éxito ou insucesso das agdes empreendidas em cada
caso;

g) Organizar apoio a familias sinistradas e o seu acompanhamento até a sua plena insergéo social em colaboragéo com o Servi¢o de Ag¢éo Social (Diviséo do
Desenvolvimento Social);

h) Promover a execucao de exercicios e simulacros que contribuam para uma atuacao eficaz de todas as entidades intervenientes nas agdes de protecéo
civil;

i) Promover agdes de divulgacao junto dos/as municipes com vista & ado¢éo de medidas de autoprotegéo;

j) Promover agdes de formagao, sensibilizagao e informagao das populagdes e a realizacao de exercicios de procedimentos de protecao civil;

k) Participar nos processos de planeamento de ordenamento dos espagos rurais, florestais e outros Recursos Naturais;

I) Assegurar todas as competéncias previstas no Regulamento do Servigo Municipal de Protecao Civil de Abrantes.

Riscos identificados nas areas de atividade

PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevengdo - risco elevado/maximo

Risco de inexisténcia de sistema estruturado de intervengdo
em situagoes de emergéncia, em algumas areas

1. Manter atualizado o Plano Municipal de Emergéncia conforme exigido
pela Lei n2 65/2007 de 12/11 art2 182 e 199;
2. Elaborar e manter atualizados os Planos;

Risco de tomadas de decisdo sem apoio nas normas em vigor
da defesa da floresta contra incéndios

Manter atualizados procedimentos de acordo com as normas em vigor, no
que se refere a protegdo da floresta contra incéndios, nomeadamente os
planos municipais de defesa da floresta contra incéndios em vigor até 31 de
dezembro de 2024, sendo substituidos pelos programas municipais de
execugdo previstos no artigo 792 do decreto-lei n2 82/2021. Enquanto
integrante do secretariado técnico ( juntamente com o gabinete técnico
florestal) impulsionar e articular, junto do presidente da cdmara, que

1 3 2 preside, as diligéncias que competem a comissdo municipal de gestdo
integrada de fogos rurais, nos termos do artigo 292 do decreto-lei n?
82/2021 ( transitoriamente desempenhadas pela comissdes municipais de
defesa da floresta, conforme artigo 792 e artigo 202 da Lei n? 65/2007 de
12/11). Articular o resultado das atividades da comissdo e GTF, com o fim
visado pelo Servigo Municipal de Protegdo Civil.




Responsavel

Coordenador - José Pedro

Misséao

Instituir e manter um sistema de controlo interno adequadro as necessidades do municipio, proporcionando um servigo independente e objectivo, destinado a
acrescentar valor

Areas de atividades

1) Na éarea da auditoria:

a) Elaborar o plano anual de auditoria que contemple as atividades da autarquia local, assegurando o seu acompanhamento e avaliagcéo
permanente sem prejuizo das competéncias do/a Revisor/a

Oficial de Contas.

b) Executar o plano de auditoria ou outras a¢des que lhe sejam atribuidas, segundo critérios de economia, eficacia e eficiéncia, evidenciando
desvios e recomendando medidas preventivas e agdes corretivas;

¢) Acompanhar auditorias externas e coordenar a elaboragdo de contraditérios;

d) Desenvolver e monitorizar o plano de prevengao de riscos de corrupcéo e infragcdes conexas;

e) Sensibilizar os servicos municipais para as melhores praticas em matéria de auditoria e controlo interno, promovendo e monitorizando a
implementagao no universo municipal.

f) Promover a atualizagéo e o acompanhamento da aplicacdo da norma de controlo interno, na salvaguarda dos ativos, na prevencao e detecédo de
fraudes e erros, na preciséo e plenitude dos registos contabilisticos;

g) Fiscalizar o cumprimento das recomendacdes decorrentes de agbes de Auditoria.

2) Na éarea da gestao da qualidade:

a) Adotar e aplicar referenciais do sistema da qualidade em servigos publicos;

b) Normalizar procedimentos e implementar agdes corretivas e melhorias identificadas nas areas auditadas;

c¢) Auditar normas de gestdo documental, incluindo arquivo documental eletrénico, a aplicar pelos servigos.

Riscos identificados nas areas de atividade PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo
Risco de discricionaridade na sele¢do de areas/atividades 1 3 5 Cumprir o Plano Anual de Auditoria de acordo com o plano de atividades e
a auditar

Risco de deficiente desenvolvimento de trabalhos de
auditoria

Uniformizar e consolidar os processos, nomeadamente, atualizar os planos
e manuais de auditoria

Risco de falta de sigilo

despachos da Presidente da Camara

Cumprir a Carta de Valores e Estatuto disciplinar, desiganadamente deveres

1 3 2 de zelo e lealdade
Risco de falhas na aplicagdo de normas, procedimentos e Cumprir as normas de controlo interno, visando evitar-se falta de
regulamentos de natureza financeira justificagdo dos encargos e do ndo controlo dos bens, em concreto;

2 2 2 |desencadear o procedimento de verificagdes fisicas sectoriais dos bens do

ativo, conforme pontos 7.5.1 e 8.7.1 da NCI.




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Unidade Orgéanica Flexivel

Responsavel Secretario da Presidéncia - Afonso Costa

a) Assegurar a articulagéo funcional e de cooperagdo entre a Camara Municipal e as Juntas de Freguesia;

b) Cooperar com o/a Presidente da Camara na definicdo, elaboragdo cumprimento de protocolos de colaboragao e contratos interadministrativos
de delegagGes de competéncias com as Juntas de Freguesia;

Misséo c) Informar as Juntas de Freguesia do andamento dos seus assuntos na Camara Municipal;

d) Articular o apoio entre as Juntas de Freguesia e os Servigos Municipais, tendo em conta a area em causa;

e) Desenvolver os procedimentos necessarios a eventual aprovacéo e satisfagao dos pedidos;

f) Registar e manter atualizada a informacéao respeitante aos pedidos de apoio, seu planeamento e execugao.

Para além da missé&o, ndo constam atividades na estrutura organcia publicada a 16-11-2022

Principais Atividades

Riscos identificados nas areas de atividade | PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencgdo- risco elevado/maximo
Risco de ndo enquandramento legal das delegagdes de Verificar nos diversos instrumentos, o enquadramento legal das
competéncias, e dos apoios prestados as freguesias delegagdes de competéncias, (competéncias originarias do Municipio) e
dos apoios.

2 2 2 Verificar existéncia de contrato interadministrativo, nas competéncias
delegadas; Nos apoios em competéncias da juntas de freguesia, verificar
prévia deliberagdo da assembleia municipal e norma habilitante.

Risco de ndo controlo da execugdo dos apoios prestados Colaborar com a Divisdo Logistica, no registo do apoio material prestado
as juntas de freguesia (bens incorporados, equipamento, tempo da prestagdo) e apoio de
2 2 2 |Recursos Humanos, e informar para o centro de custos.




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Transversal

Riscos identificados nas areas de atividade | PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Medidas de prevencdo - risco elevado/maximo

1. Assegurar prévia informacgdo da Divisdo Financeira, quanto a cabimentagdo, assung¢do |Cumprir o CCP. Desenvolver formagao dirigida aos

do compromisso e parecer prévio favoravel e autorizagdo conforme regimes da RFAL e |intervenientes em areas de de risco elevado ou maximo.
dos normas dos OEs;

2. Apresentar clara e objetivamente o critério de adjudicagdo, na modalidade multifator
ou monofator, com avaliagdo quantificavel e comparavel, mesmo, quando se trate de
contratagdo de especialistas/consultoria;

3. a)Adotar regras de escolha do procedimento do CCP;b) Fundamentar os ajustes
diretos e consultas prévias; c) Salvaguardar as restrigdes temporais e subjetivas dos
artigos 1132 e 1142 do CCP, devendo o servigo gestor da atividade informar inexisténcia
de impedimentos, adotando o procedimento de: ci) consultar registo comercial do
adjudicatario e anterior cocontratante, para efeitos de ajuste direto, ou quanto aos
convidados a apresentar proposta; cii) prever no convite obrigagdo de os proponentes
declararem inexisténcia de conflito de interesses no procedimento e assumindo a
responsabilidade de dar conhecimento imediato a entidade adjudicante se, durante o
procedimento de formagdo do contrato, tiver conhecimento da participagdo nele de
operadores econdmicos relativamente aos quais possa existir um conflito, decorrente
dos artigos 1132 e 1142 do CCP,( com o efeito de anulagdo do convite e adjudicagdo) por
adaptacdo do Anexo XIII, do CCP; ciii) consultar o registo nacional de beneficidrio
efetivo, se for possivel o acesso de forma legal.

4.Rever os projetos, quando exigido;

5.Sustentar sempre a razoabilidade do prego base;

6.Providenciar e Participar em formagdo adequada na area do Cddigo de Contratos

Risco de ndo cumprimento das regras do Cédigo dos
Contratos Publicos

Publicos.
Risco de falta de transparéncia nas avaliagdes de juris, 1. Na constituicdo de juris, de grupos/comissdes ou de indigitacdo de elementos
comissdes ou pareceres prévios a decisdo competentes para andlise/ parecer prévio de decisBes, deve assegurar-se a rotatividade

total ou parcial ou justificar-se a indigitagdo, em caso de impossibilidade.

2. Deve solicitar-se a apresentagdo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses pelo menos quanto a: a) Contratagdo publica; b) Concessdo de subsidios,
subvengdes ou beneficios; c) Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e

2 2 2 industriais; d) Procedimentos sancionatdrios;

3. Verificar que na informagdo de suporte ao langamento do procedimento contratual,
se insere a mengdo de dados de qualidade da intervengdo/fornecimento anterior,
designadamente da data de construgdo ou entrega do equipamento a intervir ou
substituir, recolhendo informagado do relatério do Gestor do contrato; Deve constar que
ndo existe informagdo prejudicial, relativa a anterior procedimento onde interveio o
cocontratante.




Risco de ndo Promogdo da concorréncia na
contratagdo publica ( Decreto-Lei n.2 109 E/2021 de
9/12, artigo 162 do anexo )

Risco de fundamentacdo insuficiente de ajuste direto
baseado em critérios materiais

Adotar as medidas que, de acordo com as circunstancias, se revelem adequadas e
vidveis no sentido de favorecer a concorréncia na contratagdo publica e de eliminar
constrangimentos administrativos a mesma, desincentivando o recurso ao ajuste direto,
designadamente:

a) Planeamento atempado das necessidades, de modo a concentrar a respetiva
contratagdo no minimo de procedimentos;

b) Gestdo adequada dos contratos plurianuais de aquisicdo de bens e servicos com
carater de continuidade, como os relativos a seguranga, limpeza, alimentagdo e
manutencgdo de equipamentos, para que os procedimentos tendentes a sua renovagao
sejam iniciados em momento que permita a sua efetiva conclusdo antes da cessagdo da
vigéncia dos anteriores;

c) Fixacdo de prazos adequados e identificagdo de atos tacitos relativamente a
autorizagGes e pareceres prévios a contratacdo publica;

d) Adesdo a mecanismos de centralizagdo de compras

Desenvolver formagdo para intervenientes nas areas
previstas pelo artigo 162 do RGPC

Risco de falta de fiscalizagdo da execugdo de contratos

Aplicar as regras do artigo 242 do CCP para fundamentagdo do ajuste direto,
eventualmente com base em pré-validagdo juridica da DA - Servigo Juridico.

Risco de recolha e tratamento ilegais de dados
pessoais

Fiscalizar execugdo; Identificar desvios e fundamentagées para o efeito, incluindo
prazos estipulados para conclusdo das atividades contratadas; Salvaguardar que
modificagdes respeitam o principio da estabilidade do contratado; Justificar revisdes de
precos; Incorporar informagdo a partir do relatério do gestor do contrato.

Em caso de desvios, deve efetuar-se relato pela fiscalizagdo
técnica, e gestor do contrato ( este na sua competéncia).

Cumprir o Regulamento Geral da Protegdo de dados. Em concreto: salvaguardar que no
atendimento e nas interagBes, os dados relativos a pessoas sdo objeto de tratamento
licito ( 62); sujeitos a consentimento (42 11, 72 n2 1) recolhidos para finalidades
determinadas, explicitas e legitimas;“adequados, pertinentes e limitados ao que é
necessario relativamente as finalidades para as quais sdo tratados («minimizagdo dos
dados»)/( artigo 52 n2 1 c) e exatos; conservados pelo tempo necessério; com garantia
de seguranca (artigo 5.2g); com respeito do direitos a portabilidade (artigo 20.2); com
salvaguarda de especial protegdo dos dados sensiveis (artigo 9.2). No caso de contratos,
vincar por escrito, que o tratamento é necessério para a execu¢do de um contrato no
qual o titular dos dados é parte, ou para diligéncias pré-contratuais a pedido do titular
dos dados.

Risco de fuga de informagdo de dados relativos a
pessoas das bases de dados do municipio

No tratamento e arquivo dos dados, articular com o RGPD e a LADA, a saber:

1. No casos de dados pessoais, como primeira regra, devem tais dados ser tratados de
forma legal;

2. O tratamento deve cumprir os principios do RGPD, no que se refere a seguranga no
tratamento (322 1 a) b); 42 12) ;

3. No acesso por terceiros, se constarem de documentos administrativos, devem
cumprir-se os artigos 52 e 6 2 da LADA (Lei n.2 26/2016 de 22 de agosto) . O acesso a
dados pessoais pelo préprio, também deve reger-se pelo artigo 132 2 b) do RGPD.

Risco de falta de sigilo

Cumprir o Cédigo de Conduta e Estatuto disciplinar, designadamente deveres de zelo e
lealdade.






