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Realinhamento Fstratégico da Madela de Qrganizacia daos Senvicas Municinais

Modelo de organizagao interna, de estrutura nuclear dos servicos municipais e

disposicoes relativas a cargos de direcao intermedia

A. Preambulo

O Decreto-Lei n.e 305/2009, de 23 de Outubro, estabeleceu um novo enguadramento juridico
para a organizacao dos servicos das Autarquias Locais.

De acordo com o referido diploma, a organizacao, a estrutura e o funcionamento dos servicos
da administracao autarquica devem orientar-se pelos principios da unidade e eficacia da acao,
da aproximacao dos servicos aos cidadaos, da desburocratizacéo, da racionalizacao de meios
e da eficiéncia na afetacéo de recursos publicos, da melhoria guantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia de participacdo dos cidadaos, bem como pelos demais
principios constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Codigo do
Procedimento Administrativo.

O artigo 19.¢ do Decreto-Lei n.c 305/2009, de 23 de outubro, estabelece que os Municipios
devemn proceder a revisao das suas estruturas organizacionais até 31 de dezembro de 2010,
em conformidade com o referido diploma.

Dando cumprimento a esta norma, a Camara Municipal de Abrantes procedeu a esta
adaptacao por deliberacao do orgao executivo datada de 13/09/2010.

Nos termos do artigo 6.°, a Assembleia Municipal, em 27/09/2010 sob proposta da Camara
Municipal, aprovou o modelo de estrutura organica e da estrutura nuclear, definindo as
correspondentes unidades organicas nucleares, bem como o0 ndmero maximo de unidades
organicas flexiveis, de subunidades organicas, de equipas multidisciplinares e de equipas de
projeto.

Posteriormente a estrutura viria a sofrer nova alteracao por forca da entrada em vigor da Lei
49/2012 de 29 de agosto.

A publicacdo da Lei 42/2016 de 1 de janeiro, viria a revogar os artigos 8° e 9°, pelo que a
gestao da estrutura organica municipal deixou de estar condicionada a numeros, passando a
Autarquia a ter poderes de decisdo sobre qual o desenho organico que melhor servira a
estrategia definida.

Seguindo a abertura referida e como forma de melhor prossecucao dos objetivos estratégicos,
decidiu o Municipio atualizar a estrutura organica, sendo publicadas a estrutura nuclear e
flexivel em 09/01/2018 e 31/01/2018 respetivamente.
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Face a necessidade de constante atualizacéo da estrutura municipal aos desafios e mutacoes

a gue as organizacdes estao sujeitas, impoe-se um ajustamento nessa mesma estrutura que

assegure maior flexibilidade de atuacao ao executivo.

B. Modelo de organizagao interna

A organizacao interna dos servicos municipais de Abrantes obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada, de acordo com o previsto na alinea a), do n.° 1, do artigo 9.0, do Decreto-Lei n.°
305/2009, de 23 de Outubro, a saber:

I, Estrutura Hierarquizada, aplicada as funcoes de suporte e organizacao dos Servicos

municipais e as funcoes de natureza operativa, sendo constituida por:
I.1. Unidades Flexiveis, sob a forma de divisdes municipais ou unidades;

1.2, Subunidades Organicas.

C. Fixacdo da dotacdo maxima de unidades organicas flexiveis
I. A dotagcdo maxima de unidades organicas flexiveis € fixada em 12, sendo:

I.1. 15 (guinze) unidades organicas flexivels asseguradas por cargos dirigentes, com
a qualificacao de cargos de direcao intermédia de 2.° grau, com a designacdo
de Chefe de Diviséo;

D. Fixa¢do da dotagao maxima de subunidades organicas

. A dotacdo maxima de subunidades organicas ¢ fixada em 8.

E. Fixacdo da dotagao maxima de equipas de projeto

. Adotacado maxima de equipas de projeto ¢ fixada em 1.

2. Qualificacdo e designagao dos cargos de direcao intermédia de 2.° grau no ampito
da estrutura organica dos servicos municipais

2.1. AO0s cargos de direcdo intermedia de Z2.° grau estao cometidas funcoes de

direcao, gestao, coordenacao e controlo de servicos ou unidades funcionais,

com niveis de autonomia, responsabilidade e dimensdo apropriada.
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2.2. No Municipio de Abrantes, os cargos de direcdo intermedia de 2.° grau, tém a

desig

nacao de Chefes de Diviséo, conforme estipula a Lei 2/2004 na sua atual

redacao.

3. Competéncias dos dirigentes intermédios de 2.° grau

3.1, Os titulares dos cargos de direcao exercem, na respetiva unidade organica, as

competéncias previstas no artigo 8¢ da Lei 2/2004, na sua atual redacao:

3.2. Compete, ainda, aos titulares de cargos de direcao:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

Definir os objetivos de atuacao da unidade organica gue dirigem, tendo
em conta os objetivos gerais estabelecidos;

Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servicos
dependentes, com vista a execucdo dos planos de atividades e a
prossecucao dos resultados obtidos e a alcancar;

Garantir a coordenacao das atividades e a qualidade técnica da prestacao
dos servicos na sua dependéncia;

Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e
tecnologicos afetos a sua unidade organica, otimizando 0s meios e
adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e
pPromover a aproximacao a sociedade e a outros servicos publicos;
Asseqgurar a gualidade tecnica do trabalho produzido na sua unidade
organica e garantir o cumprimento dos prazos adequados a eficaz
prestacdo do servico, tendo em conta a satisfacdo do interesse dos
destinatarios,

Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os colaboradores e proporcionando-lhes os adeqguados
conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao  exercicio do
respetivo posto de trabalho, berm como os procedimentos mais adeguados
ao incremento da qualidade do servico a prestar;

Divulgar junto dos colaboradores os documentos internos e as normas de
procedimento a adotar pelo servico, bem como debater e esclarecer as
acées a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do servico, de
forma a garantir o empenho e a assuncao de responsabilidades por parte

dos funcionarios;
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3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

Proceder de forma objetiva a avaliacdo de desempenho dos colaboradores,
em funcdo dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um
se empenha na prossecucao dos objetivos € No espirito de equipa;
Identificar as necessidades de formacao especifica dos colaboradores da
sua unidade organica e propor a frequéncia das acoes de formacao
consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem
prejuizo do direito a autoformacao;

Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento
do periodo normal de trabalho por parte dos colaboradores da sua

unidade organica;

3.2.11. Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva

unidade organica, exceto guando contenham matéeria confidencial ou

reservada, bem como a restituicdo de documentos aos interessados.

4. Duvidas e casos omissos

4.1. Em tudo o que nao estiver previsto no presente regulamento aplicam-se as

normas legais constantes do Decreto-Lei n.c 93/2004, de 20 de Abril, republicado
pelo Decreto-Lei n.2 104/2006, de 7 de Junho, e da Lei ne 2/2004, de 15 de

Janeiro, alterada e republicada pela Lei n.e 51/2005, de 30 de Agosto, com as

alteracoes introduzidas pelo artigo 29.© da Lein.c 64-A/2008, de 31 de Dezembro
e pelo artigo 25.2 da Lein.e 3-B/2010, de 28 de Abril.

F.  Norma revogatoria

Com a publicacdo do presente Regulamento fica expressamente revogado o anterior

Regulamento, publicado no aviso n° 487/2018, Diario da Republica, 22 série, n° 6, de 9 de

Jjaneiro de 2018,

G. Entrada em vigor

O presente regulamento, bem como estrutura organica nuclear e respetivas disposicoes,

entram em vigor No dia sequinte ao da sua publicacao no Diario da Republica.



