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1 — Introducao

No cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 132 da Lei n.? 50/2012, de 31 de
agosto, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes
Locais, o Conselho de Administracdo dos Servicos Municipalizados de Abrantes (SMA)
elaborou os documentos previsionais para o periodo de 2019-2022.

Os documentos traduzem os objetivos estratégicos definidos para as dreas de
responsabilidade dos SMA: abastecimento de agua, recolha de residuos sdlidos urbanos
e o acompanhamento do contrato de concessdo do saneamento de aguas residuais e
pluviais.

No setor do abastecimento de dgua os documentos previsionais de 2019 traduzem o
culminar do investimento na estrutura central do projeto da expansdo para o sul do
concelho do abastecimento de 4gua a partir da albufeira do Castelo do Bode.

Para a concretizacio deste objetivo, ird concluir-se em 2019 a execugdo do trogo adutor
entre o né de Vale das Donas, Pego e Concavada.

Em 2019 Rossio ao Sul do Tejo, S. Miguel do Rio Torto, Tramagal, Crucifixo, Pego,
Concavada e Alvega estardo a ser abastecidos pela dgua proveniente da Albufeira do
Castelo do Bode cuja garantia de quantidade/qualidade é mais fiavel.

A expansdo a outras localidades far-se-a, faseadamente, quer em fungdo das
disponibilidades financeiras dos SMA, quer em fungdo de eventuais financiamentos
comunitarios.

Com a expans3o pretende-se um melhor controlo do processo de produgdo e distribuicdo
da 4gua, reducdo de tempos de interrupgdo, redugdo de perdas, eficiéncia energética,
ganhos de produtividade, controlo de custos e seguranca das instalagbes, englobados
num objetivo geral de melhoria da qualidade do servigo prestado.

Para além destes investimentos “em alta” os SMA continuardo a investir anualmente
cerca de 250.000€ na renovacio/remodelacio das redes de distribuicdo domicilidria de
agua.

O combate as perdas de dgua continuara a ser uma prioridade em 2019: através da
implementagdo de zonas de medigdo e controlo (ZMC), na substituicdo dos aparelhos de
medicio e ainda, através de a¢bes de fiscalizagdo.

Sera também uma prioridade a elaborag3o e o inicio da execugdo do plano de melhoria
da eficiéncia energética das instalagdes de abastecimento de agua.
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No setor de residuos sélidos urbanos ird dar-se continuidade ao processo de melhoria
da qualidade do servigo prestado, aliado ao objetivo de a médio prazo equilibrar o
resultado de exploragdo.

Pretende-se  concluir a implementagdio da  aplicagdo informatica de
gestdo/monotorizagiio do sistema de recolha de residuos solidos urbanos as restantes
viaturas e contentores (Ez Waste — integra o projeto Abrantes Cidade Inteligente).
Continuar-se-4 com a execucdo do plano de renovagéo do parque das viaturas de recolha.
Pretende-se igualmente aumentar em 25% o nlUmero de contentores lavados,
comparativamente a 2018 e reduzir o tempo médio de resposta as solicitacBes para
recolha de monos e verdes.

No setor do saneamento das aguas residuais urbanas, tendo sido concluidos os
investimentos por parte da Concessionaria e as empreitadas para execugdo de ramais de
saneamento que s3o responsabilidade dos SMA, continuaremos a acompanhar a
execucdo do Contrato de Concessdo do Servico de Aguas Residuais do Municipio de
Abrantes.

Manteremos uma politica social de garantia do acesso de todos a dgua através de
tarifarios especificos para agregados familiares economicamente mais desfavorecidos.
Manteremos também tarifarios especificos para as familias numerosas.

De uma forma geral, considera-se ainda relevante:

- A consolidagdo da gestdo dos servigos, nomeadamente dos sistemas de gestao
patrimonial de infraestruturas, sistema de gestdo ambiental e plano de seguranca da
agua;

- A desmaterializacio da generalidade dos processos internos e a disponibilizagdo de
novos servigos na plataforma Abrantes 360°%;

- A implementagio do SNC-AP — Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administrages Publicas.
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Continuaremos a efetuar uma gestdo atenta na area dos recursos humanos, dentro das
limitacBes legais existentes, baseada na responsabilizagdo, motivacdo e valorizagao
profissional.

Estamos convictos que este € o caminho a percorrer e que com sentido de
responsabilidade, determinagdo, rigor e exigéncia conseguiremos atingir os objetivos
enunciados no presente documento.

Os documentos previsionais para o ano de 2019 orcados em 6.243.500€, traduzem a
concretizagdo destas grandes linhas de orientagdo da atividade dos SMA.

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
apresenta-se o quadro plurianual de programagéo orgamental para o periodo 2019-2022.

Nas paginas seguintes constam quer os planos de agdo nas diversas areas de
responsabilidade dos SMA quer breves analises ao investimento previsto, a composi¢ao
da receita e da despesa. Integram também este documento os documentos legais
exigidos: Plano plurianual de investimentos, orgamento, quadro plurianual de
programagio orcamental e mapa de pessoal.

@J‘ ABRANTES360

Vérios servigos, uma Unica porta, uma (nica chave!
O seu acesso ao novo Balcdo Digital dos SMA.

Registe-se e usufrua.
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PLANOS DE ACAO/objetivos

1. ABASTECIMENTO DE AGUA

«  Concluir a execucio, por empreitada, das obras para o abastecimento de agua ao
sul do concelho a partir do Castelo do Bode - Trogo adutor entre Vale das Donas
e Reservatério de Concavada;

«  Executar tracado adutor entre o reservatorio da Burra e o reservatorio e estagao
elevatéria jusante, em Barrada;

» Executar um conjunto de intervengdes ao nivel da renovac¢io/reabilitacdo de
redes de distribuicio de dgua e ramais de ligagdo em varias localidades do
concelho: Alferrarede, Rio de Moinhos, Tramagal, Barrada e Pego;

» Executar a substituicio da conduta adutora entre a Estrada Nacional 2 e o
reservatorio de Amoreira;

« Substituir a conduta adutora ao reservatério de Casais de Revelhos; substituir a
conduta adutora entre o reservatério de Casais Revelhos e Sentieiras;

«  Concluir a construcdo do armazém de materiais inflamaveis;

«  Concluir a reparar dos reservatérios apoiados de distribuicdo de Matagosa, V. de
Agor, Agua das Casas, Bioucas e Ventoso;

« Reparar os reservatorios elevados de Atalaia, Pego, Vale de Agor e Barrada;

= Desenvolver processo de estudo e defini¢do de Zonas de Medi¢do e Controlo
(ZMC) para os sistemas de abastecimento do concelho e respetiva adequagao
fisica das redes de distribuicdo para garantir a sua operacionalidade e
monitorizagao;

«  Concluir ainstalacio de caudalimetros nas saidas dos reservatorios para as redes
de distribuic3o, nas saidas de ETA’s , de Estagdes Elevatorias e de ZMC;

« Elaborar e executar plano de melhoria de eficiéncia energética das instalagSes de
abastecimento de agua;

« Executar a delimitacdo e vedagio dos perimetros de prote¢do as captagdes
(Zonas de Protegdo Imediata);
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Instalar e reparar vedagdes de protecdo a infraestruturas dos SMA
(Reservatdrios, Estagdes Elevatérias e de Tratamento);

Promover o procedimento para expansdo do sistema de telegestdo, tendo em
vista integrar sistemas de abastecimento que tém alguma dimensao e grau de
tecnicidade que fundamenta a sua monitorizagdo remota, no sistema ja existente
e centrado na ETA de Cabega Gorda, como sejam:

v Fontes, S. Domingos/Carvalhal, Vale de Tébuas, Vale de Agor, Matagosa e

Agua das Casas;

v' Concavada, Alvega, Lampreia;

v Vale das Més, S. Facundo, Vale Zebrinho, Bemposta;

v" Mouriscas.

Concluir o desenvolvimento, adequagdo e consolidagdo das condigdes de
funcionamento através de varias medidas organizacionais e de operagdo —
algumas dando resposta a imperativos legais, como:

v Sistema de gestdo patrimonial de infraestruturas;
Sistema de gestdo de seguranca;
Sistema de gestdo ambiental;
Sistema de gestdo da seguranca e saide no trabalho;

AN NI NN

Plano de segurancga da agua.

2. RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Concluir a instalacdo da solugiio de gestdo de recolha de residuos sdlidos urbanos
3s restantes viaturas de recolha e contentores Waste — englobado no projeto
Abrantes Cidade Inteligente];

Dar continuidade ao plano de renovagdo do parque de viaturas;

Melhorar o tempo médio de resposta as solicitagdes para recolha de monos e
verdes;

Melhorar o servico de higienizagdo de contentores;

Executar campanha de sensibilizagdo ambiental —fase II.
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3. SISTEMA DE SANEAMENTO

« Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato de Concessdo do Servico de
Aguas Residuais Urbanas do Concelho de Abrantes;

» Controlar a qualidade dos efluentes rejeitados nas ETAR's;

«  Promover e incentivar a ligacdo de ramais de 4guas residuais domésticas pelos

proprietarios dos edificios servidos por rede de drenagem de aguas residuais.

4. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

= Disponibilizar mais servigos online na plataforma Abrantes 360°;

= Continuar com a desmaterializagdo dos processos internos;

= Simplificar/agilizar a relagdo com o cliente;

= Modernizar o servico de atendimento presencial — Instalagdo de equipamento de

gestado de filas de espera.
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PREVISAO ORCAMENTAL

2 - Resumo da previsdo orgamental para 2019

O orcamento dos SMA para o ano de 2019 é de 6.243.500€. Este montante corresponde
a uma diminuic3o de 21%, comparativamente ao or¢amento inicial de 2018 [7.904.500€].
Este decréscimo resulta do facto de em 2018 estarem orgamentadas duas empreitadas
para abastecimento de dgua a partir da albufeira do Castelo do Bode, a algumas
localidades do sul do concelho: o trogo adutor entre Vale das Donas, S3o Miguel R. Torto
e Tramagal e o troco adutor entre Vale das Donas, Pego e Concavada, cujo investimento
previsto era de 3.175.000€. Destas duas empreitadas a primeira serd totalmente
concluida em 2018, e estima-se que a segunda terd um nivel de execugao de cerca de
45% ainda em 2018, sendo o restante executado no primeiro trimestre de 2019.

Como se podera constatar no quadro abaixo encontra-se assegurado o cumprimento do
equilibrio orcamental estabelecido no POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais), segundo o qual as receitas correntes tém de ser iguais ou superiores as despesas

correntes.
RECEITA DESPESA
Corrente 4.851.500€| 78% | Corrente 4.577.500 € 73%
Capital 1.392.000 €| 22% | Capital 1.666.000 € 27%
TOTAL 6.243.500 € TOTAL 6.243.500 €
Comparagdo or¢amento inicial - 2018/2019
6.000.000 €
5.000.000 €
4.000.000 €
3.000.000 €
2.000.000 €
1.000.000 € . .
0€
R. Corrente R. Capital D. Corrente D. Capital
m2018  4.787.500€ 3.117.000 € 4.390.500 € 3.514.000 €
®2019  4.851.500€ 1.392.000 € 4.577.500 € 1.666.000 €
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3 - Receita

O montante da receita que se prevé arrecadar durante o ano de 2019 ¢ de 6.243.500%¢.
Deste montante 4.851.500€ (78%) corresponde a receitas correntes e 1.392.000€ (22%) a
receitas de capital.

Comparativamente ao orgamento inicial de 2018 o orcamento para 2019 apresenta um
decréscimo de cerca de 21%. Esta variagdo deve-se a diminuigdo das receitas de capital,
provenientes em grande parte do Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos (POSEUR), que financiaram as empreitadas em 2018, de
abastecimento de dgua ao sul do concelho através da albufeira do Castelo do Bode.

Apesar da diminui¢do do volume de dgua faturado que tém vindo a ocorrer nos ultimos
anos, o nivel da receita mantém-se ao nivel do ano anterior, pois esse decréscimo tem
sido compensado pela receita da venda de dgua a empresa Aguas do Vale do Tejo, SA..

A distribuicdo das principais rubricas da receita é a que consta no quadro seguinte:

RUBRICAS Previsao % Tx. Cresc.

Venda de agua 3.200.000 € 51,3% 1,6%
Residuos sélidos 1.285.000 € 20,6% 0,4%
Transferéncias capital (POSEUR/CMA/...) 1.385.000 € 22,2% -55,5%
Outras receitas (correntes/capital) 373.500 € 6,0% 2,5%
TOTAL 6.243.500 €| 100,0%| -21,0%

Comparagdo orgamento inicial - 2018/2019

I I I |

Agua Transf. capital Qutras receitas

364.500 €
373.500 €
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4 - Despesa

O montante da despesa que se prevé assumir durante o ano de 2019 é de 6.243.500¢,
sendo 4.577.500€ (73%) de despesas correntes e 1.666.000€ (27%) de despesas de capital.

O montante do orcamento inicial de 2018 foi de 7.904.500€; deste montante 4.390.500€
era referente a despesas correntes e 3.514.000€ a despesas de capital.

Esta variacdo representa um aumento de 4,3% nas despesas correntes e uma diminuigao
de 52,6% nas despesas de capital.

A variac3o verificada nas despesas correntes deve-se, essencialmente, ao aumento das
despesas com o pessoal (descongelamento carreiras, integragdo de precarios, aumento
saldrio minimo nacional, novos recrutamentos) e da despesa com a deposigdo e
tratamento dos residuos sélidos urbanos, ao que acresce ainda a taxa de gestdo de
residuos (TGR) que ird sofrer um agravamento de 12,5%.

A diminuicio das despesas de capital justifica-se, com a execugdo das principais
empreitadas de abastecimento de 4gua a algumas localidades do sul do concelho com
agua proveniente da albufeira do Castelo do Bode, no ano de 2018.

A distribuicdo das principais rubricas da despesa é a que se apresenta no quadro seguinte:

RUBRICAS Previsio Tx. Cresc.

Pessoal 1.957.000 € 31,3% 8,3%
Combustiveis e lubrificantes 200.000 € 3,2% 0,0%
Eletricidade 400.000 € 6,4% 0,0%
Assisténcia técnica 120.000 € 1,9% 0,0%
Outros trabalhos especializados 850.000 € 13,6% 0,0%
Outras aquisi¢des de bens 400.500 € 6,4% -1,2%
Outras aquisigdes servigos/ outras despesas 650.000 € 10,4% 6,8%

Despesas de capital 1.666.000 € 26,7%| -52,6%

TOTAL 6.243.500€| 100,0%| -21,0%

(1) Inclui despesa de deposigaoitratamento de RSU
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REPARTICAO DA DESPESA

4 D. capital
C27%

D. correntes
73%

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO ORCAMENTO DA DESPESA

Despesas capital
27%

Outras desp.
correntes
3%

Despesas pessoal
31%

Aquisicdo bens
10%

Aquisi¢do servigos
29%
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5 - Investimentos

O montante total dos investimentos previstos no Plano Plurianual de Investimentos para
o ano de 2019 é de 2.641.802¢.

Este montante sera financiado através de fundos préprios [saldo orgamental de 2019 e
saldo da geréncia de 2018], bem como através de fundos comunitarios (POSEUR -
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) que financiardo
numa percentagem de 63,75% as empreitadas relativas ao abastecimento ao sul do
concelho de 4gua proveniente da albufeira de Castelo do Bode (trogo adutor entre Vale
das Donas e Tramagal e o troco adutor entre Vale das Donas e Concavada).

Dos investimentos previstos para 2019 os de montante mais significativo sdo os
seguintes:

= Tragado adutor entre n6 Vale Donas, Pego, Concavada + Reservatério da Burra —

1.112.100£€ - conclus3o da empreitada iniciada em 2018;
= Reforcos e remodelagdes de sistemas de abastecimento de agua —250.000€;

= Equipamento basico para o setor dgua e RSU —325.000%.

TIPOLOGIA DO INVESTIMENTO EM 2019

Outros
9,7%

RSU
10,4%

Abastecimento dgua
79,9%
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6 — Quadro plurianual de programagdo or¢amental

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
apresenta-se o quadro plurianual de programagdo orcamental para o periodo 2019-2022.

Este documento define os limites para a despesa bem como as projegdes da receita,
numa base mével que abrange quatro anos. Os limites sdo vinculativos para o ano
seguinte ao exercicio econdmico do orgamento e indicativos para os restantes.

As projegdes da receita e da despesa para os anos de 2020, 2021 e 2022 tiveram em regra,
por pressuposto um IPC de 1%, bem como a manutengdo do nivel de faturagdo de
servicos de ambiente.

Evolugdo da previsdo orcamental - 2019 - 2022

8.000.000 €
7.000.000 €
6.243.500 € . 6.162.190 €
B 5.948.425€ e s o
6.000.000 € g —
5.000.000 €
2019 2020 2021 2022
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7 — Mapa de pessoal

O mapa de pessoal para o ano de 2019 a semelhanga dos anos anteriores, continua a
pautar-se pelo rigor no que as admissdes diz respeito.

Com os procedimentos concursais ocorridos em 2018, que levou a contratagdo de mais
cinco trabalhadores e com a integragdio dos trabalhadores precérios (6), o mapa de
pessoal encontra-se, de um modo geral, adequado as necessidades.

Com vista ao reforco do indice de tecnicidade de modo a se conseguir responder as
crescentes exigéncias quer funcionais quer administrativo/legais estdo a decorrer dois
procedimentos concursais para recrutamento de dois técnicos superiores.

Para prossecugdo das suas atividades os SMA contam atualmente com 101 colaboradores
perspetivando-se a aposentagéo de dois até final do corrente ano.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho (LGTFP).

Distribuicdo do pessoal por categoria profissional

16

e

3

Dirigente T. Superior A. Técnico A. Operacional
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8 — Enquadramento legislativo

Os documentos previsionais para 2019-2022 foram elaborados de acordo com a
legislagio em vigor, nomeadamente o D.L.-54/A-99 de 22/02, na atual redagdo, no que
respeita as regras previsionais (ponto 3.3).

A orcamentacdo das despesas com o pessoal foi efetuada de acordo com o estipulado na
Lei n.2 35/2014, de 20/06.

Os referidos documentos foram elaborados tendo em conta o Decreto-Lei n.2 26/2002,
de 14/02, na atual redagdo, — classificador econémico das receitas e das despesas
publicas.

Foram cumpridas as regras orgamentais enunciadas no artigo 40.2 a 47.2 da Lei n.2
73/2013, de 3/09.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho.

Abrantes, 17 de outubro de 2018

O Presidente do Congelhp de Administracdo,

N b

Manuel Jorge\{/alamatos dos Reis
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