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1 - Introducao

No cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 132 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢bes
Locais, o Conselho de Administragdo dos Servicos Municipalizados de Abrantes (SMA)
elaborou os documentos previsionais para o periodo de 2020-2023.

Os documentos traduzem os objetivos estratégicos definidos para as areas de
responsabilidade dos SMA: abastecimento de agua, recolha de residuos sélidos urbanos
e o acompanhamento do contrato de concessdo do saneamento de aguas residuais e
pluviais.

No setor do abastecimento de dgua os documentos previsionais de 2020 refletem quer
a continuagdo do investimento no projeto da expansdo para o sul do concelho do
abastecimento de dgua a partir da albufeira do Castelo do Bode, quer o investimento em
renovag¢io/reabilitagdo de infraestruturas que se pretende intensificar.

No ambito do abastecimento de dgua a zona sul do concelho a partir da albufeira do
Castelo do Bode pretende-se executar o trogo adutor entre o reservatorio da Burra (Pego)
e o reservatério da Barrada. Pretende-se também, iniciar a execug¢do do trogo adutor
entre a estacdo elevatdria da Barrada e o reservatério de Sdo Facundo, bem como a
ampliacio do reservatério de Sdo Facundo. Caso ndo se consiga financiamento
comunitario para a sua execu¢do os SMA executd-las-do por administracdo direta,
eventualmente numa calendarizacdo mais alongada, em fungdo das disponibilidades
financeiras existentes.

No ambito da renovagio/reabilitacdo de infraestruturas pretende-se intervir: na estagado
elevatdria e no reservatdrio de S3o Facundo, na estagdo elevatoria e no reservatério de
Vale de Acor, no reservatdrio da Barrada e de Atalaia, entre outras.

O combate as perdas de dgua continuard a ser uma prioridade em 2020: através da
continuagdo da implementacdo de zonas de medigdo e controlo (ZMC), na substitui¢do
dos aparelhos de medicdo e ainda através de agOes de fiscalizagdo.

Pretende-se ainda iniciar um projeto plurianual, para implementagdo de um sistema de
telecontagem que contribuird também para a melhoria da eficiéncia dos sistemas de
abastecimento de agua.

Sera igualmente uma prioridade a continua¢do da execugdo do plano de melhoria da
eficiéncia energética das instalagBes de abastecimento de agua.
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No setor de residuos sélidos urbanos ira dar-se continuidade ao processo de melhoria
da qualidade do servigo prestado, aliado ao objetivo de a médio prazo equilibrar o
resultado de exploragao.

Pretende-se  concluir a implementagio da aplicagdo informdtica de
gestdo/monotorizagdo do sistema de recolha de residuos sélidos urbanos as restantes
viaturas e contentores (Bee2Waste —integra o projeto Abrantes Cidade Inteligente).
Continuar-se-4 com a execucdo do plano de renovagio do parque das viaturas de recolha.
Pretende-se aumentar em 10% o nimero de contentores lavados, comparativamente a
2019 e reduzir o tempo médio de resposta as solicitagdes para recolha de monos e
verdes.

Pretende-se também continuar/intensificar a campanha de sensibilizagdo ambiental.

No setor do saneamento das aguas residuais urbanas, tendo sido concluidos os
investimentos por parte da Concessiondria e as empreitadas para execugdo de ramais de
saneamento que sd3o responsabilidade dos SMA, continuaremos a acompanhar a
execu¢do do Contrato de Concessdo do Servigo de Aguas Residuais do Municipio de
Abrantes.

Manteremos uma politica social de garantia do acesso de todos a agua através de
tarifarios especificos para agregados familiares economicamente mais desfavorecidos.
Manteremos também tarifarios especificos para as familias numerosas.

De uma forma geral, considera-se ainda relevante:

- A consolidagio da gestdo dos servigos, nomeadamente dos sistemas de gestdo
patrimonial de infraestruturas, sistema de gestdo ambiental e plano de seguranca da
agua;

- A desmaterializagdo da generalidade dos processos internos e a disponibilizagdo de
novos servicos na plataforma Abrantes 360°;

- A implementacdo do SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.
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Continuaremos a efetuar uma gest3o atenta na area dos recursos humanos, dentro das
limitacdes legais existentes, baseada na responsabilizacdo, motivacdo e valorizagdo
profissional.

Estamos convictos que este é o caminho a percorrer e que com sentido de
responsabilidade, determinacdo, rigor e exigéncia conseguiremos atingir os objetivos
enunciados no presente documento.

Os documentos previsionais para o ano de 2020 orgados em 5.525.500€, traduzem a
concretizacdo destas grandes linhas de orientacdo da atividade dos SMA.

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
apresenta-se o quadro plurianual de programacgao orgamental para o periodo 2020-2023.

Nas pdaginas seguintes constam quer os planos de agdo nas diversas dreas de
responsabilidade dos SMA quer breves analises ao investimento previsto, a composi¢do
da receita e da despesa. Integram também este documento os documentos legais
exigidos: plano plurianual de investimentos, orgamento, quadro plurianual de
programacdo orgamental e mapa de pessoal.
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PLANOS DE ACAO/objetivos

1. ABASTECIMENTO DE AGUA

= Executar o tragado adutor entre o reservatério da Burra e o reservatorio e
estacdo elevatoria jusante, em Barrada;

= Iniciar a execugdo do tracado adutor entre a estagdo elevatdria da Barrada e o
reservatorio de Sdo Facundo;

= Executar um conjunto de intervengdes ao nivel da renovagdo/reabilitacdo de
redes de distribuicio de agua e ramais de ligagdo em vdrias localidades do
concelho: Alferrarede, Rio de Moinhos, Tramagal, Barrada e Pego;

= Iniciar um projeto plurianual de investimento na area da telecontagem;
= Reparar os reservatorios elevados de Atalaia, Pego, Vale de Agor e Barrada;

« Reparar os reservatdrios apoiados de Sdo Facundo e estagdo elevatéria de S3o
Facundo;

= Concluir o processo de estudo e definigio de Zonas de Medigéo e Controlo (ZMC)
para os sistemas de abastecimento do concelho e respetiva adequagdo fisica das
redes de distribuicdo para garantir a sua operacionalidade e monitorizagao;

= Concluir ainstalagdo de caudalimetros nas saidas dos reservatérios para as redes
de distribuic3o, nas saidas de ETA’s , de Estagdes Elevatérias e de ZMC;

= Concluir e executar o plano de melhoria de eficiéncia energética das instalagdes
de abastecimento de agua;

« Executar a delimitagdo e vedagdo dos perimetros de protecdo as captagdes
(Zonas de Prote¢do Imediata);

« Instalar e reparar vedacdes de protecdo a infraestruturas dos SMA
(Reservatérios, Estacdes Elevatorias e de Tratamento);

= Promover o procedimento para expansdo do sistema de telegestdo, tendo em
vista integrar sistemas de abastecimento que tém alguma dimensdo e grau de

Documentos y_arevisionais —2020-2023

ol



ENTIDADE CERTIFICADA A i j
eiC —

sSima

Tualideile Servigs Municipalizados de Abrantes

tecnicidade que fundamenta a sua monitorizagao rem_ota, no sistema ja existente
e centrado na ETA de Cabeca Gorda, como sejam:
v Fontes, S. Domingos/Carvalhal, Vale de Tabuas, Vale de Agor, Matagosa e
Agua das Casas;
v' Concavada, Alvega, Lampreia;
v' Vale das Mds, S. Facundo, Vale Zebrinho, Bemposta;
v" Mouriscas.

« Concluir o desenvolvimento, adequacdo e consolidagdo das condi¢Bes de
funcionamento através de varias medidas organizacionais e de operagdo —
algumas dando resposta a imperativos legais, como:

v Sistema de gestdo patrimonial de infraestruturas;

Sistema de gestdo de seguranca;

Sistema de gestdo ambiental;

Sistema de gestdo da seguranca e satde no trabalho;

AN NI NN

Plano de seguranga da agua.

2. RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

= Concluir a instalagio da solugdo de gestio de recolha de residuos sélidos urbanos
3s restantes viaturas de recolha e contentores Bee2Waste — englobado no projeto
Abrantes Cidade Inteligente];

« Dar continuidade ao plano de renovagao do parque de viaturas;

= Melhorar o tempo médio de resposta as solicitagdes para recolha de monos e
verdes;

= Melhorar o servigo de higienizacdo de contentores;

« Executar campanha de sensibilizagdo ambiental.

3. SISTEMA DE SANEAMENTO

= Acompanhar e fiscalizar a execu¢do do contrato de Concessdo do Servico de
Aguas Residuais Urbanas do Concelho de Abrantes;

« Controlar a qualidade dos efluentes rejeitados nas ETAR's;

« Promover e incentivar a ligagdo de ramais de aguas residuais domésticas pelos

proprietarios dos edificios servidos por rede de drenagem de dguas residuais.
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4. MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

= Disponibilizar mais servigos online na plataforma Abrantes 360°;
» Continuar com a desmaterializagdo dos processos internos;

= Simplificar/agilizar a relagdo com o cliente;

-

H] ABRANTES36O

Vérios servigos; urma lnica porta, uma dnica chave!
“0'seuragesso ao novo Balcdo Digital dos SMA.

Registe-se e usufrua.
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PREVISAO ORCAMENTAL

2 - Resumo da previsao or¢amental para 2020

O orcamento dos SMA para o ano de 2020 é de 5.525.500€. Este montante corresponde
a uma diminuic3o de 11,5%, comparativamente ao orcamento inicial de 2019.

Este decréscimo resulta do facto de em 2019 se terem concluido as principais
empreitadas referentes ao abastecimento de dgua a partir da albufeira do Castelo do
Bode ao sul do concelho: o trogo adutor entre Vale das Donas, Sdo Miguel R. Torto e
Tramagal e o trogo adutor entre Vale das Donas, Pego e Concavada, cujo investimento
rondou os 2.900.000€.

Como se podera constatar no quadro abaixo encontra-se assegurado o cumprimento do
equilibrio orcamental estabelecido no POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais), segundo o qual as receitas correntes tém de ser iguais ou superiores as despesas

correntes.
RECEITA DESPESA
Corrente 4.963.500€| 90% | Corrente 4.732.000 € 86%
Capital 562.000 €| 10% | Capital 793.500 € 14%
TOTAL 5.525.500 € TOTAL 5.525.500 €
Comparac¢do orcamento inicial - 2019/2020
6.000.000 €
5.000.000 €
4.000.000 £ i
3.000.000 €
2.000.000 €
1.000.000 € d i
e = r
R. Corrente R. Capital D. Corrente D. Capital
w2019 4.851.500 € 1.392.000 € 4.577.500 € 1.666.000 €
= 2020 4.963.500 € 562.000 € 4.732.000 € 793.500 €

Documentos previsionais — 2020-2023

o]



ENTIDADE (EWFIUM A 1‘
el sma

Servigos Munliipalizados de Abrantes

3 - Receita

O montante da receita que se prevé arrecadar durante o ano de 2020 é de 5.525.500¢.
Deste montante 4.963.500€ (90%) corresponde a receitas correntes e 562.000€ (10%) a
receitas de capital.

Comparativamente ao orgamento inicial de 2019 o orgamento para 2020 apresenta um
decréscimo de 11,5%. Esta variacio deve-se a diminuigdo das receitas de capital,
provenientes em grande parte do Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos (POSEUR), que financiaram as empreitadas de abastecimento de agua
ao sul do concelho através da albufeira do Castelo do Bode.

Prevé-se um aumento nas restantes rubricas da receita, designadamente nas tarifas de
residuos sélidos urbanos devido ao ajustamento tarifario que tém vindo a ser realizado
de modo a equilibrar o seu resultado de exploragdo.

A distribuicdo das principais rubricas da receita é a que consta no quadro seguinte:

RUBRICAS Previsao Tx. Cresc.
Venda de agua 3.260.000 € 59,0% 1,9%
Residuos sélidos 1.365.000 € 247% | 6,2%
Transferéncias capital 555.000 € 10,0%| -63,9%
Qutras receitas (correntes/capital) 345.500 € 6,3% 7,2%
TOTAL 5.525.500 € 100,0% | -11,5%

Comparagio orcamento inicial - 2019/2020

® 2019 w2020

555.000 €
373.500 €
345.500 €

g
| E:.;‘I
S

p— >

Agua Rsu Transf. capital Outras receitas
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4 - Despesa

O montante da despesa que se prevé assumir durante o ano de 2020 é de 5.525.500¢€,
sendo 4.732.000€ (86%) de despesas correntes e 793.500€ (14%) de despesas de capital.
O montante do orcamento inicial de 2019 foi de 6.243.500€. Deste montante 4.577.500€
era referente a despesas correntes e 1.666.000€ a despesas de capital.

Esta varia¢do representa um aumento de 3,4% nas despesas correntes e uma diminuigdo
de 52,4% nas despesas de capital.

A variagdo verificada nas despesas correntes deve-se, essencialmente, ao aumento das
despesas com o pessoal (descongelamento carreiras, aumento saldrio minimo nacional,
novos recrutamentos). De referir também o aumento da taxa de gestdo de residuos (TGR)
que ird sofrer um agravamento de 11,1%.

A diminuicdo das despesas de capital justifica-se, com a execugdo das principais
empreitadas de abastecimento de dgua a algumas localidades do sul do concelho com
agua proveniente da albufeira do Castelo do Bode, no ano de 20189.

A distribuicdo das principais rubricas da despesa é a que se apresenta no quadro seguinte:

RUBRICAS Previsao % Tx. Cresc.

Pessoal 2.031.500 € 36,8% 3,8%
Combustiveis e lubrificantes 200.000 € 3,6% 0,0% |
Eletricidade 420.000 € 76%| 5,0%
Assisténcia técnica 140.000 € 25%| 16,7%
Outros trabalhos especializados " 865.000 € 157%| 1,8%
Outras aquisi¢bes de bens _ 410.500 € 7,4% 2,5%
dO:stLaesS:guisigées de servigos/Out. 665.000 € 12.0% 2.3%
Despesas de capital 793.500 € 14,4% | -52,4%

TOTAL 5.525.500 € 100,0% | _11,5%

(1) Inclui despesa de deposigéo/tratamento de RSU
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REPARTICAO DA DESPESA

D. capital; 14%

D. correntes; 86%

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DO ORGAMENTO DA DESPESA

Despesas capital
14%

Outras desp.

corr(:ntes Despesas pessoal
| 4% 37%

Documentos previsionais — 2020-2023



ENTIDADE CERTIFICADA A
¢ —~——
sma

Quaiideds

5 - Investimentos

O montante total dos investimentos previstos no Plano Plurianual de Investimentos para
o ano de 2020 é de 2.845.288¢.

Este montante sera financiado através de fundos proprios [saldo orgamental de 2020 e
saldo da geréncia de 2019] e eventualmente, através de fundos comunitarios (POSEUR -
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos), pois pretende-
se candidatar as obras do tragado adutor entre o reservatorio da Burra e o Reservatério
da Barrada e o tracado entre a estagdo elevatdria da Barrada e o reservatdrio de S.
Facundo.

Dos investimentos previstos para 2020 os de montante mais significativo sdo os
seguintes:

» Tracado adutor entre R. Burra e o R. da Barrada e a estagdo elevatdria para jusante

(S. Facundo 2) — 700.000¢€;

» Tracado adutor entre a estagdo elevatoria da Barrada e o R. S. Facundo 2 e a

ampliacdo do R. S. Facundo 2 — 350.586€;
=  Remodelagdes de sistemas de abastecimento de dgua —300.000€

= Equipamento bdsico para o setor agua e RSU — 270.000%€.

TIPOLOGIA DO INVESTIMENTO EM 2020

Qutros
9%

RSU
11%

Abastecimento
agua
80%
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6 — Quadro plurianual de programagao orcamental

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
apresenta-se o quadro plurianual de programag&o or¢amental para o periodo 2020-2023.
Este documento define os limites para a despesa bem como as projecbes da receita,
numa base moével que abrange quatro anos. Os limites sdo vinculativos para o ano

seguinte ao exercicio econémico do orgamento e indicativos para os restantes.

As projec¢des da receita e da despesa para os anos de 2021, 2022 e 2023 tiveram em regra,
por pressuposto um IPC de 1%, bem como a manutengdo do nivel de faturagdo de

servigos de ambiente.

Evolucdo da previsdao or¢amental - 2020 - 2023

7.000.000 €

5.996.003 €

6.000.000 € 5.854.370 €

5.714975€
5.525.500 €

5.000.000 €
2020 2021 2022 2023
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7 — Mapa de pessoal

O mapa de pessoal para o ano de 2020 a semelhanga dos anos anteriores, continua a
pautar-se pelo rigor no que as admissdes diz respeito.

Com os procedimentos concursais ocorridos em 2018 e 2019 bem como com aintegragdo
dos trabalhadores precarios (6), o mapa de pessoal encontra-se, de um modo geral,
adequado as necessidades dos SMA.

Apesar do exposto, pretende-se proceder ao recrutamento de um eletricista,
canalizadores e auxiliares de servigos, quer para colmatar as saidas quer para reforgo das
equipas operacionais.

Para prossecugdo das suas atividades os SMA contam atualmente com cento e trés
colaboradores perspetivando-se a aposentagao de trés até final do corrente ano.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho (LGTFP).
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8 — Enquadramento legislativo

Os documentos previsionais para 2020-2023 foram elaborados de acordo com a
legislagdo em vigor, nomeadamente o D.L.-54/A-99 de 22/02, na atual redacdo, no que
respeita as regras previsionais (ponto 3.3).

A orcamentagdo das despesas com o pessoal foi efetuada de acordo com o estipulado na
Lei n.2 35/2014, de 20/06.

Os referidos documentos foram elaborados tendo em conta o Decreto-Lei n.2 26/2002,
de 14/02, na atual redac3o, — classificador econémico das receitas e das despesas
publicas.

Foram cumpridas as regras orcamentais enunciadas no artigo 40.2 a 47.2 da Lei n.2
73/2013, de 3/09.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho.

Abrantes, 18 de outubro de 2019

O Presidente do Conselho de Administragdo,

Manuel Jorge Valamatos dos Reis
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2020-2023
Documentos Previsionais

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS —

{Aprovados em reunido do Conselho de Administragdo de 18/10/2018)



VIV VP AVIVEVIVI VI IVICIVIv)

VistSinas nnvinws

i 300°0 :p+SOUY # 300°0 :g+souy i 3000 :z+souy _ 300000705} :1+Souy _ 300°0 ‘1EIOL _ 300°0 :OPIULAP OEN 300°0 :oplULRQ _ 300'0 :opEZIESY _ £0¥0T0L0
[1a owoL $Z)
- fH-TEN) SELRID2IIY "S3Y 8 OTIPIER'S
300'000°051 001u23) oyafold wo) 1202 = 1202 “1SINIWAY ‘SNOD "AIS3dd 00°0:24 00°0:VV 00°0:DV eRU1p OpdensuIwpY IIe0®}3 ON C 83I3US IOINPY OpEdERI] £1-TT0Z
— 300'0 :p+souy _ 300°0 :€+Souy _ 300'0 Z+souy _ 300'000°08 :l+SOUY 7 300000°S ‘lejoL _ 300'0 10PIUYSP OEN 300°000°S :OpruyaQ _ 300'0 :opezifeay 7 £L0¥0T0L0
A
WL OXTITONID
300'000°'58 001U33} 038(04d WO) 1207 = 0202 "ISINIWQY "SNOD "QIS3dd 00°0:24 00°0:¥V 00'0:0V e1a4Ip ORSesSILILPY zo3npY OpEsRil TT-TT0T
_ 300°0 p+SOUY _ 300°0 :g+souy * 300°0 :Z+souy — 300'51€°0V} :l+SOuY _ 300°0 :IEIOL _ 300'0 ‘Opluyap oBN 300°0 :oplulag * 300'0 opezieay L £0¥0T020
[IA cwol $Z] - CRIEADTI
or ciudwedinlz OF  'IT1IS5QNS @ SoUTeAsy
300STE0bT 031u33) opefosd wao) 120T = 1207 *ISINIWAY "SNOD "QISTud 00'0:24 00°0:VV 00°0:DV epejRudgy ep sy2se) ®P CTI¢IEAIRSTY OF opdelidwy 90-T10T
i 300°0 p+souy * 300°0 :g+SOUY _ 300°0 :Z+Souy _ 300°292°29} ‘l+souy _ 3000 €101 _ 300°0 :OPIULAP OBN 300°0 :opiuyeq _ 300'0 :opezieay \_ L0b0T0L0
cwoL NZ])
3004947 £9T 021u23) opsfoid wo) 1202 » 1207 *ISINIWQY "SNOD "dISFd 00°0:24 00°0:VV 00°0:0V epeyR.dwg - =07 ep LIS P OTI¢IEAIOSey 0O ceoeildwe S0-110C
_ 300°0 :p+souy _ 300°000°095 :£+SOUY _ 300°000°00% :ZT+SOUY A 300°0 :l+SOUY _ 300°0 E30L _ 300°0 :OPIULEP OEN 3000 :opiuyaa \_ £0b0T0L0
i s 1
TLEOZUETTY @IIus
300'000°096 001u33) 03afoud wo) €207 « 220¢ *ISINIWAY "SNOD *QIS3ud 00°0:D4 00°0:¥V 00°0:0V epeyaidwy sis3 ‘zaEie £0-TT0T
a 300'0 :p+souy % 300°0 :€+Souy _ 300°0 :Z+souy _ 300°961°56€ :I+SOUY _ 300°0 :|e30L _ 300°0 :OPIULAP OBN 300°0 :opiuyeq _ 2001040
300'96bS6€ 031u33} 0y3foud wod 1202 » 1202 " LSINIWAY "SNOD "a1S3ud 000:24 00'0:¥V 00'0:D¥ epeyaidwy s2805uT @ 258 Z0-T10T
* 3000 :p+souy _ 300°0 g+Souy _ 300'0 :Z+Souy _ 300°0 :+souy 7 300°000°12 :|E30L _ 300°0 -Opluap oEN 300°000°}Z ‘opiuyaq 7 £0¥010£40
FLOE 3T OTSISED
300'T0TbET %05 < BISi 0B5N3xX3 0207 » 6007 *ISINIWAY "SNOD "QIS3yd 00'0:24 00°0:¥V 00°0:DV enno Zy13ms = cutecucy Tns o enfy -iszaw ciafezz ¥T1-600C
_\ 300°0 :p+SOUY _ 300°0 :£+SOUY _ 3000 :Z+souy 4 300°0 :l+SOUY _ 300°20L°€6 :IEIOL _ 300'20£°Z6 OPIULAP OBEN 300°000°} :0pIULRAQ 4 300'862'2 :OPezZieay \_ £0010£0
300'000°96 001u23} 0398{0Jd wWo) 0207 » £007 *1SINIWAY "SNOD "QISTdd 00'0:24 00°0:vV 00'0:0V epeypidw3 i 5 cTTPuBIUSI SIS 0SCi CEIEIUOWIAEA £0-£00T
_ 300°0 p+sSOUY 7 300°0 :g+Souy 4 3000 :z+souy * 300°0 :l+souy _ 300°000°001 :|EI0L * 300°000°66 :Optulap OBN 300°000°} :opluyaqg _ 300'979°9.L ‘opezijeay _ £L0v0T0L0
300'929°9.8 %05 < B3IS)) 025n33xX3 0202 » 000C ‘ISINIWAY "SNOD "QIS3Yd 00'0:D4 00°0:¥V 00°0:DV epejRudy cgEim®E - 2pI0D TS9Pl - TRDY ST epEucy T0-000T
: L A esjushing | esiwouosy
oisineld 1oL 0£5n32X3 3p 3584 wid - oor OjURUEDURIY 3.0 OEIRT|[ES I BULI0S oo s n&um. a0
T - eylod

£202/020¢ :0lUBLPEND ‘SOJUSWIISSAUT 9P [enueLN|d Oueld "T°/



HIVLEOSauy puI Lupuauu

~HEIE b Y

— 300°000°01 ‘p+Souy _ 300°000°0} :£+SOUY _ 300°000°0} :Z+souy _ 300°000°01 :}+SOUY _ 300'000°0} :IRI0L 7 3000 :opluyap oeN _ 300°000°0L :opluYaQ 300'0 ‘opezijeay _ 70b01040
300°000°05 epeniul 0eN £202 » 6107 "1SINIWQY "SNOD "QIS3dd 00°0:24 00°0:vV 00'0:0V £193.11p opSensIuIWpY sTenpIsay senby op wsbrudig dp STPWLISTS ¥0-020C
_ 300°000°00Z :p+SOUY _ 300°000°00Z :€+SOUY _ 300'000°00Z :Z+SOUY _ 300°000°00Z :l+Souy _\ 2000007002 :{B30L _ 300°000°0S | :OPIuLOp OBN _ 300°'000°05 :OPIUYaQ _ 3000 -opezijeay _ £0P0T0L0
300°000°000°T epepiul 0BN €202 = 020C "1SINIWNGY "SNOD “QIS3dd 00°0:24 00°0:vV 00°0:DV epaap oesensiuupy wsHRIUODATIL IP PWIISTS Ip opdejuswsTdur £0-020C
_ 300°000°002 :p+SOUY _ 300'000°002 :g+souy — 300°000°002 Z+Souy _‘ 3000007002 :L+SOUY _ 300°000°00€ :1E30L _ 300°000°§2} :OPIULSP OBN 4 300°000°5Z1 :opluyaQg 3000 :opezileay L £0¥010£0
(sox3no
9 ETETRIY ‘BpERIIEg ‘I0DY"A‘OpPUNDRI-S)
200°000°00T°T epepniul 0BN £20Z = 6T0C "ISINIWAY "SNOJ "QISIdd 00°0:24 00°0:¥Y 00°0:DV E15311p 0giRNSIIILIPY sendby ¥p °"sSeqy 9P SPWIISTS ISP ORIBRTIPOWSY T0-0T0T
_ 300°000°00} :p+sOUY _ 300°000°05 ‘£+SOUY _ 300'000°0§ :Z+SOUY _ 300°000°0§ :}+SOUY _ 300°000°05 :1€I0L * 300°000°5Z :OPILLAP OBN 4 300°000'SZ :opluyeq _ 300°0 -opeziesy * £0¥0T0£0
senby
300°000°00E epepjul 0BN €207 » 6102 "LSINIWAY "SNOD "aIS3dd 00'0:D4 00°0:VV 00°0:0V 21094p OR5RASIILIPY 3p 03UAWTIDIISAY 9P SPWSISTS 3P S051033yY 10-020¢
4 300'0 :p+souy _ 300°0 :g+souy _ 300°0 Z+SOUY _‘ 300°0 :l+Souy _ 300°000°0€ :1B30L _ 300°000°51 OPIULIP OEN _ 300°000°S} :opiuyeq * 300'0 :opezieay _ £0¥0T0L0
by 3iseqy -1sul eoT139biaugz
300'000°0€ epeniul 0eN 0202 = 6102 *ISINIWQAY "SNOD “aIS3dd 00°0:24 00°0:vV 00'0:0V epeyaiduiy BTOUSTOTIE BTIOYTSW Oueld OpdNOaxd E£T-610T
_ 300°0 :p+souy _ 300°0 :£+SOUY ﬁ 300°0 :Z+souy ; 300°0 :}+SOUY 300°000°01 :lejoL _ 300°0 :OpPIUY3P OBN _ 300'000°0} :opluYaQ 7 300'85€°0£1'C ‘opezijeay _ £0%070£0
BIING BpP OTIQ}eAIdSadY + BPBRABRIUOD
300'85€°0bTT %0S 93 e2Isy 025N3aX3 020T = £102 "ISINIWQY "SNOD "QISTdd 00'0:24 00'0:v¥ 00'0:0¥ epeyaidwy ‘obag ‘seuoq 27BA ON dI3ud 103MpY opedeil $T-9T0C
7 3000 ‘p+Souy * 300°0 :g+souy _ 300°0 ‘Z+sOuUy ﬁ 300°000°004 :}+sSouy _ 300°000°05 :Ie30L _ 300°000°6% :OPIUYIP OBN _ 300°000°1 :opluyeqg 300'0 ‘opezieay _ L0¥0T0£0
oep3sabaral
300°000°0ST epeijul 0eN 1207 » S10Z "1SINIWAY "SNOD "QISFd 00°0:24 00°0:vY 00°0:DV epeyRidwy 8p PWA3}SIS Op OpsueRdxd/OEIRPTTOSUOD £0-¥10T
_ 300°0 :p+SOUY 4 300°0 :g+souy _ 300'0 :Z+souy _ 300°000°00F :L+SOUY % 300°985°0S€ :Iel01 _ 300°985°00€ :OplULSP OEN _ 300°000°05 :opluyaqQ 300°0 :opeziesy _ £0b0T0Z0
[AXowoL §Z] - (8PN-LYN) ¢ opundej s
59y 9p ogderlduy 2 zZ OpuUNDdEI S °S3Y
300°985°0S2 0o1us3] opafoud wo) 1202 » 00 “1SINIWQY "SNOD "dIS3dd 00°0:04 00°0:vVV 00'0:2V epejaidwy & eperleg "1BAdTI "3ST 313U I0JINPY OPRIRIL TT-TT0C
ﬁ 300°0 :p+souy _ 3000 :g+souy _ 300°0 :Z+souy _ 3000 :l+souy _ 300'000°002 :1e30L _ 300°000°00% :OpIULAP OBN _ 300°000°00€ :0PIUNRQ — 3000 :opezleay % £0¥0T0£0

[AIX owol SZ]-(39pN-Y6EN) (Z opunsej-g)
sjuesnl eaed -jeasdT3’3sd @ BpPRIIRG SIY

300'000°00 o) opsfoid wo) 020C = 610C “ISINIWQAY "SNOD "aIS3dd 00'0:04 00°0:VV 00°0:2V epeyaidw3y © 3 'IINg SaY 2I1US I0INPY OpPEdRIL TZ-T10T

* 300°0 ‘p+souy — 300°0 :g+souy _ 300°0 Z+souy _ 300°0 :p+soUY ~ 300000°05 :i€30L * 300°000°SZ :OpIUYep OBN .4 300°000°SZ 0plUYyag 300°0 ‘ope2)jeay _ /001040
[IIIA owol SZ] - (9EN-SEN)

300°000°0S 00129} opsfoud wio) 0202 = 0207 “ISINIWAY "SNOD "aIS3dd 00°0:D3 00°0:¥V 00°0:0V epalIp oeSensiuiwpy opetody ofag op -sey ®aed 1030pY OpEoRIl ST-T10C

Z :eypo4
MNON\ONON “O_Cw_\__um:O WOquE_ume\_H op |enuelnid oueld ‘1°/




MIVLGIIEUL Ul B REUL

Lramnas i

7
J\J_
/ / w3 7 r w3 H\Q|Noq\\|ﬂw\% w3
|ediuny eIR|GasSY Bp 33USPISald O Jediunyy BIRWED BP 3)UspISald O 0B5RISILILPY 2P OY[SSUOD) 0P JJUSBPISALd O

7 300°000'568 y+sSouy _ 300°000°522'} ‘£+SoUY _ 300°000°S6}°} :Z+souy _ 300'82$°860°C :l+SOUY _ 300°88Z°SYy'T ‘lEIOL — 300'882°€59°} OPIULAP OBN _ 300'005°162 opwyaq _ 300°£8£°220°C (OPEZIBAY _
300'6%C° 188°0T ses TRIZS THIOL wwe
* 300'000°0§ “p+SOUY _ 300°000°05 ‘E+SOUY 4 300°000°05 :Z+souy _ 300°000°05 :p+souy — 300°000°0S ieI0L _ 300'000°SZ :OpIULIAp OBN 300'000°52 :opluuaQ _ 3000 opezijeay * S11040
300'000°05C £202 * 610 “LSINIWQY "SNOD “dIS3dd 000:24 00'0:vV 00'0:0V eanQ SOTUBEIIFIAUT SCIING £T-020C
— 300'000°0} ‘p+souy _ 300°000°0} :g+souy 7 300000701 :Z+souy * 300'000°0% :l+SOUY _ 300°000°0} :lel0L 300°0 :opluyap oEN 300'000°0} :opluyaQg _ 3000 :opezijeay _ 111040
300000705 €202 » 6102 *ISINIIWAY “SNOD "AISTYd 00'0:24 00°0:¥V 00°0:DV enno S0TTFSUe2A & SPIuUSWEIIaZ Z1-0202
4 3000007091 ‘F+SOUY _ 300'000°0¢ :g£+SOUY _ 30000009} :Z+SOUY _ 300°000°0€ :l+Souy ﬁ 300°000°02Z ‘I®I0L _ 300'000°05Z :OpIULSp OBN 300°000°0Z :opluyeq * 3000 :opezijesy _ 011040
300'000°059 £20T » 610¢ “1SINIWAY "SNOD “QISFdd 00'0:24 00°0:¥V 00°0:DV eqno nSY - $oTIZE ChusWRSINBI 11-0202
* 300000700} :p+SOUY — 300°000°0§ :£+SOUY _ 300000705 Z+SOUY _ 300'000°05 :p+SOUY _ 300'000°05 :I2301 300'005°2Z :OPIUYdp OBN 300°005°2Z :opluuRQ — 300'0 opezijeay _ 011040
300'000°00€ £20C » 6107 * LSINIWAY "SNOD “dIS3dd 000:24 00°0:¥¥ 00°0:0¥ enng coTs3E causweding: 0T-020T
_ 300'000°5 p+SOUY * 300'000°§ ¢+SOUY ﬁ 300'000°S Z+Souy ﬁ 300°000°S :}+souy _ 300°000°S ‘jeloL 300°0 *OpIUY3p OBN 300°000°§ :opluyaq A 300°0 ‘opezljeay _ 60T0L0
300'000°52 £20T » 6102 "ISINIWQAY "SNOD "QISHdd 000:04 00'0:¥¥ 00'0:0V enno 60-070T
i 30000003 :p+SoUY _ 300000°04 :£+SOUY _ 300'000°0) :Z+SOUY _ 300°000°01 :L+SOUY i 3000000 :Ie30L 300'0 :0PIULAP OEN 300000702 :OPIUYRQ _ 3000 :opeZIEdy _ 807040
300'000°09 £20C * 6102 “1SINIWQY "SNOD "QIS3dd 00'0:24 00'0:¥V 00'0:DV ille} I DI¥RIFAC 80-020C
i 3000000} :p+souy i 300°000°0} :£+SOUY A 300°000°01 Z+souy _ 300'000°0) :L+SOUY _ 3000000} :1e30L 3000 :OPIULSP OBN 300000701 :opuyaQ _ 300°0 OpEZIERY L £0T0L0
300000705 £207 » 6107 *ISINIWAY "SNOD "QIS3dd 000:04 00°0:¥V 00°0:0V ennQ FC]ITESCINT BF AT £0-0202
— 300'000°0¢ :t+souy _ 300'000°0¢ :g+SOUY _ 300'000°0¢ :Z+Souy _ 300°000°0€ :lL+Souy _ 300°000'05 :le101 300°000°SZ :OpIULap oBN 300000°5Z :opiuyag ; 300°0 ‘opeziieay _ 901040
300'000°0£T €202 * 6107 *ISINIWQAY "SNOD “QIS3dd 00°0:24 00°0:vV 00'0:0V enng sdibdsurai op O3uswed (LD 90-0202
_ 300°000°0} :p+SOUY _ 300°000°0} :g+sSoUY _ 300°000°0} :Z+Souy — 300'000°0} :L+SOUY .4 300°000°0} :1®30L 300°0 :OPIULAP OBN 300°000°0} :opluneQ _ 3000 :OpezIjeay 7 T0T0L0
300'000°05 £20T « 8102 *ASINIWGY "SNOD "QIS3dd 000:24 00°0:¥Y 00°0:0V enno S§TInIEH FESINOSL/ECVSIIAL 26 §0-0Z0T

asinaxd oL CIUFAURDUEL ...we.w._uﬁ_.ﬁm oesoe “oyalod ‘ewesboid op ogdeubisaq oplod EAEBI0 [ SMlIgUOI3
£ 1 Beylo4

€202/020¢ ”O_Cw_‘__UMDNu ‘SOjUSWINSDAUT 9P |enuelinid oueld ‘1°/



2020-2023
Documentos Previsionais

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES
ORCAMENTO - RESUMO

(Aprovados em reunido do Conselho de administragéio de 18/10/2019)

y



**% processado por computador ***

*a+ Sistemas InfoRuje ***

f / w3

[edpiuny BIBIQUWISSY ep AUBPISAId O

I I w3

|edpiunyy esewe) ep AUSPISALd O

A

RO

L7 o7 87

ogSensIIIPY 3D OYESUC) Op YUSPISSId O

3 00°005°525°S Sv¥53dS3g V1oL 300'005°525°S SYLIIDT WIO0L
2 00'005°€64 TYLIdYD S¥S3dS3a TWLIQL 200000795 IWLIdVD SV1IID3Y V101
3 00'000°2EL Y STINIHHOD SVS3Id53a WIOL 300'005°€96F SAINFHI0D SYLIIDTY W1I0L
10jep oedeubisag eugmy oA R =T
T eypod vS3ads3d V1I1303Y
ownsay

0202 OINIWVIIO



l

sihada

2020-2023
Documentos Previsionais

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES
ORCAMENTO DESAGREGADO POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

(Aprovados em reunigo do Conselho de Administragdo de 18/10/2019)



*+% processado por computador ¥**

*== Sistermas [nfoRuje ==*

3 00'000°S eORBLLIOJ| 3P (EUEIEW 3 0B5E0T 50zoz0

3 000007091 susg 3p ogdeA3sUDD £07020

3 00°000°02%: sa052(eIsul Sep sobiesua 102020 .

300°000°08 suaqg soang TZ1020 3 00'005°SZ5°S SYAIIDIU TVLIOL

300005 22103 ORSEJUBIINDOP & SOIAN 811020

2 00°000°0T Sofisu)N 3 SsejuslueLa £11020 3 00°000°29S TVLIdYD SYIT3D3Y TV¥L0L

300'00002 seSad - [elisiew 00no $1T0Z0 _
300000708 seiag - auodsues ap [eUae 211070 3000001 sojuswebed sou sepnege oeu ssodisodsy 1010ST
3/00°000'021 soanngneuLe) a SRk S63Npold 601020 300°000°T senno 66TOET
3 00'000°ST OlgILDSS P |BUaIEl 80T0¢0 3 00'000°52 Sej|iwes 108001
3 oo‘cco..g " sieossad sobnue 2 olemsa £0TOZ0 3 00°000°00S [Bdpiunly eiewe) 107105007
200'000°S auaibyy 3 ezadwn 01020 3 00'000°0€ 0E530)'4/19p34 T0/0£00T
3000007002 SaIUEDLLIGN] 3 SIPARSNGWOD Z0T1020 200°000'S syodsten ap ojuswedinb 1090+060
30000070071 seupipisgns 3 sewud-Sepge) 107020

3 00'000°SE [e10s eSurinbas ap sesadsap SeqnQ 0TEOTO 3 00'00S°€96°F SILNIHHOD SYITIDIH TVLIOL

300'000°5E soinbeg 60E0T0

3 00°000°S0T |2pos eueinbag Z¢0S0E0T0 3 00’0006k SeSIENg 0661080
3 00'000°S02 sagiejussody Sp [eseD exied 10S0E0T0 3 00°000°06 opesjoguiast YAl £0661080
200'000'% saugljjwe) segiersaid senng +0E0T0 300008 suaq Wa sopeaonasd sobensa sod ceSeziLuRpUL Z066T0RO
200'000°0T susnof 3 sedueld e JeljWel olpIsgns £0E0T0 3 00005 suaq 3p OiABLIXS 3 ognoL‘cEIRIOLEP dod oeSEZiULSpU] 10661080
300°000°09 apnes e wad sebieoua seang Z0E0TO 3 00°000°T SO3IASSS SONNO 90607040
3 00'000°0T apnes e wod sofseauy T0£0T0 300'000°99€°T SOpI|RS sonpisay S060Z0L0
300000'S soiurd 3 sojuswa|dns soang £120T0 3 00’005 (YIWS) ojustuesties exy ejiel #06020£0
3 00°000°%T DLINT 3P OIpISaNS 112010 2 00°000°T oluaWesues £0607040
300°000°01 OLIMOU oy|eqet) 3p OIpISgns 0TZ0T0 3 00'000°0€ 50.1232.33 3p E0D Jod SoyjegelL Z060Z040
3 00°00S°T sey|e) eled ouogy S020T0 300'000°0TT°T enbe - exy eque| 10602040
3 00000°SE o350 3p sepnly p0Z0T0 2 oodoc.ﬁ SOIESU 3 SELIOISIA £020£0
3 00°000°09 SELIEUIPIORIXS SBIOH ¢0eoto 300'000°0ST°C enbe 3p epuap T0TTT0L0
3 00/000°F Spepilused/apepilumew 3 e3usop Jod S305eIBUNWSY STI0T0 300°000°T sopezygnul susg S0T0L0
3000001 ogdenys enno sanbjenb wa (205534 - [21BU/SELZ) 'SQNS ZOPTTOTO 3 00'005°€ sossasdw| 3 sepded)gnd £01040
3 00°000°587 sospenb sop jeossad - |eeu/seLR) 'Sqng 10bTT0T0 300°000°T susuRUeD 105090
3 00°00S openys eAno Janbjenb we |eossa4 - 0gdizlal 'sgng COETTOT0 300°000°£ souallal 100750
3 00'000°86 soupenb sop |eossad - 0BSiaal ‘sing TOETTOT0 w.a.odoo..m SENEDUBUY S2O0NYISY| S2ON0 3 Scauey 107050
300°00S°Z ogiejuasaday TTTOTO 3 00008 sounf so0no £06620t0
200'000°0T ogSenys eno senbjenb wd |Bossed 60T0TO 300'000°8 (axej2s sexe) (npul) 19] & SS05e4U) Senno 1oy Z066Z0%0
300°000°T og5easode opuepienbe [Pessad 801010 300°000°1T sousleNBa; s0an0 3 seumsod ap oessaifisual] T066¢0%0
3 00°000°ST BSUanE NO Bj31E1 3P IR WS [B0553d Z0T0T0 300'000°5 210U 3p soung TOZ0R0
3 00°000°S oLz} B OPRIEJIUC) [20SSad 901070 3 00°000°52 ¥91 - sonpisal cpiseh ap exel Z06610+0
3 00'D00°SOT'T oujeqen [enpinpul 03enucD 3p 2wibay - seapenb sop [e0ssad +01070 3 00°000°02 SOJUP|Y SOSIND2) 3P exel T066T0R0
. oA | i 1 . _ 5 mu_Eum oeseubisaq eugny
T2 eyjod vS3ds3dd V113034

0202 OLNIWVYDEO




*¥* processado por computador *+*

*** Gistemas InfoRuje ***

¥ ! w3

ledpIun}y e1RIqWISSSY ep 31UdpISald O

F f w3

JedbIUnY eJeWwe) Bp S)USPISald O

I\ﬂ

bz gl TE =

0eSRAS|UILIPY 3P OYJISLCD Op SIUIPISald O

3 00'005°STS'S SYS3dS3a TVL0L
3 00'00S°E6L T¥1IdVD SYS3dS3a TV10L
3000002 sessang 2011
3 00°000°ST SOjUBLINSaAU| SOIND S17040
2 00'000°6T Sojjisuain’a SejUaLLeLRY 117020
300005 LY oxseq ouswedinbl 071040
300°000°S oapensiuipe oiusiwediiby 60T0Z0
3 00'000°02 0o(BLLLIO4UI 2IBMUOS 807040
3 00'000°07 2a1jpiLo) 3P ojuswedinby £0T0Z0
300'000°5¢ auodsuen ap (eusiek 907040
3 00'000'629 enbe ap oeSingusip 3 oluaeler’osseide) £0v0T0L0
2 00°000°0T sienpisas senbe 3p wabeuaup sewaisis Z0+01040
3 00'000°0T SouSLBL TOTO0Z0
3 00'000°2EL Y S3INIWUO0D SYS3IdS3IA TVLOL
3 00'000°0T senno £0Z090
500'000° 16T sexe) 2 soisedul] 102090
3000007 soudlisliy S061e3Us SoHND T090£0
3 00°000°S 500nQ 2050€0
3 00°000°0F SG51AI35 So0A0 §2Z0¢0
3 00'000°5L sejlaas ap eduesqod ap sobieaug $ZC0C0
300°000°598 sopezienadss soyeqen sonng 0Zz0zo
3 00°000°0b1 E2ILDS] BDUSISISSY 617020
300°000°€ e5ueinbas 3 2pueibin 812020
3 00°000°S spepEand /12020
3 00°000°0T og5euloy S12020
3 00°000°0T euopaynsund 3 soyefod'salenaled sopniss $T2020
3 00°000°ST sounbas 212020
3 00°000°S sauodsuel] 012020
3 00°000°0CT S2Q5e3UNW0D 602070
10[EA oeseubisaq = eugny. G708 oeSeubisag eugny
¢ eyiod vS3ds3ad V113034

0202 OLNIWVIHO



siha

2020-2023
Documentos Previsionais

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAGAO ORCAMENTAL — (Lei n2 73/2013) o

{Aprovados em reunido de Conselho de Administra¢do de 18/10/2018)



*** processado por computador ***

**+ Sistemas InfoRuje ***

/ i w3

[edpiunyy 2IRIQUIRSSY ep AUBPISAd O

/ I w3

[edDiun}y etewe) ep 3uspisaid O

ﬁ\ﬂ\f\ﬁ\h w3

oESR.SIUIWPY 3P OYRSUC) Op AUSPISAUd O

"Jouajue epugseb ep opjes op oesiaald BWN WANPWI £207 @ ZZ0Z ‘1207 3P |ended ap seyiedal sy -
“Jo0u)ue enu.ab ep oples op ogieiodiooul ejpd opegsnle BI3s 0Z0Z P OIUSWESIQ O -

*0peIs] Op 0JUAWESI0 Op SAYUAAUBA0II SBYSIDI WISIXS 0BN - : BION

3 b£'658'6TT°9 3 02'v1S' 1409 3 00'866°£8b'9 3 00'005°S2S°S vS3dS3a va Tv1ioL
3 00°00S°€6/ [ended op sesadsaq
300'000°2ELY S9UDLI0D sesadsa(] e
SvS3ds3ad
3 bE'658°611°9 3 07'¥1IS'TH09 3 00866°/8+'9 3 00°005°S2S°S VAI303d va V101l
3 00°000°29S |ended ap Seysoay e
3 00'00S°€96't S9)UD1I0D SENSITY o
Sv113D03d
CECOZONY 2202 ONV 1202 ONV. 0207 ONY OYOYNOISId

( 6/€ 9P £102/EL oU 197 ot 0BILIE )

IVLINIWYIIO OYIVWVYEOO0YUd 3A TVNNVYIYNId 0d4avND

ewr

‘|nf||!.wl...|u|..l{-




2020-2023
Documentos Previsionais

ERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

MAPA DE PESSOAL — (Lei n2 35/2014)

(Aprovados em reunido do Conselho de Administragdo de 18/10/2019)



‘owsiuesiQ

Op 1SWRIlu| Sp oS 0 opezienie
Joquel  ‘sagdeoyde  seldea  se  anue
1 0 0 0 T BJN1BIOUIN Jouadns 021U | sag3e8)|io1ul se seundasse 9 saQdewloful
9p Od1eWOINE OjusWele)] 3p sejaie)
SBe JeINIBXS S JeIndossy So3leS sop
seanewsojul sagsedljde se  J9A|0AUSSRQ
‘sepenbope sepeiapisuod

oedewlo} op ss0ie sep epusnbaly
e Jodoid o edwuedio apeplun ens
ep saiopey|eqesy sOp eaydadss oplew.lol
Sp sapepissadau se Jeaynuap| Jeisaud
[eW]IVETS N e o31m3s op apeplienb ep ojuswaidul
ap T 0 0 0 T = oe sopenbape slew sojudw)padosd
eJN1eIdUIA] Jouadns 021ud9 |

0BssIwo) ’ § so owod waq ‘sieuolssyoid sagpnde
d SOJUSWIDBYUOD SO SII0PeJoge|0d
SOe OpulMwsuell ‘oyjeqel) @p |el0| ou
Jeuoissiyosd ojuswieyuedwode O Jeniae
‘eauesio apepiun ens eu opiznpoid
oy|eqeJ} op e1u23} Ipepljenb e seingassy

ogdewloju|
9p Sewa1sIS

souewnH

50S1N22Y
9 oAneAISIUIWPY VHIIONYNIH 3

olody VAILYYLSININGY

‘0JUlWIPUR)Y 3P ovsIng
|9nIx3|4 eduedio
ogsialg spepiungns
ap 33UD

sofep | sopedndg | soSep | sopedndQ | |euoisslyoid

no/a

eJIWapedy elio8a3e) /eslalie) /oSie) sapepiany /sepualadwo)/sagiinglily
oejewlo4

op ealy

051n198 oBSUBAIIIY esuedio esiueduQ

B30l
ap ealy apepiungns apepiun

341D oyjeqess ap 0esSIWO)/IL1D
3p s0150d 5N oy|eqes
9p 503504 5N

0¢70T 3d ONV O vivd
‘OHNNT 3A 0Z 3a ‘PTOZ/SE 5N 131 V13d OAVAOYY ‘S¥II18Nd SIQINNS W3 OHTVEVYL Od TvHID 131 VA 56 ODILY O SONHIL SON OQVZINYOUQ TVOSS3d 30 VAYIN



OuyY sCT

04131N053|
021U29] I1UISISSY

BLIBINOSI) BP OlIBIPp OWNSa
9 BXIED 3 BY|O4 B 9PEPI|IeIu0) B 313Uy
‘epezuoine  esadssp ep ojusweSed
O ©enjdj3 °BUEINOSS] EBp B3l BU
SeAllelIsiuILpE $905uny ap oyuadwasag

oJiseped
9 olugwled
‘eLIRINOSI |

eL031esuqQ
apepue[os]

_mco_um‘_mao 91UD1sISSyY

ouy 5¢T

021U IUDSISSY

wiyzewle ap eples I epesius
3p SOJUSWIAOW SO  SIUSWEDIIBUWIONI
JIZnpoJiu]  ‘wzewlde W  opdewnuie
aquanbasuod 3 opuinbpe  jeuslew
Op BIDUYIBIUOD 3 0B33J24 B JIPI0Ud
"eI1UQIIR|D ewIojele|d eu sojuswipadold
SO JeSueq "sO3IAIas 9 suaq Ip sagIlsinbe
se s3juaJI9al sossadoud so ueziueSiQ

wazewly 3
OjusweuolsiAcIdy

eloesLqO
apepue|odsy

SOWINSUO) 3p 10}
|euoiaesadQ a3uIsIssy

ouvy 5CT

BI[IBWLIOU| SP OJIUID L

*S2J0pEejuOd 3p
RINYI| B Jeniay3 ‘ende ap OIUSWIDRUIOY
oe sajuepsdsad soqIaau/seimey
JIIW3 “en3e sp SOWNSUO02 3 S3JOPILINSUOD
3.1q0s euSipepyy @  9juduewuad
ogdewuojul Jeziiquodstp o JIeundassy

ejueiqo)
9 opSeanye4
SEeINUI]

ouy 5¢T

021U23] JIUSISSY

0B1Sa0) Wa

(e) € 0 0 0 € BJN1EIOUSDI]

sofep  sopednag soSep | sopedndQ | [euoissijoid
no/a

e31Wapery
oedew.o4

ap easy

ojiniag
ap oessiwo)/111)
oyjeqes;
P 503504 5N

ejo
1891 5y15o0yjeqen

3p $0150d 5N

Jouadns 021U23 |

enoSaje)/enasie)/odie)

SBLIESSIDIAU WD IS
anb oejedyyipow ap seysodoud se Jesoqels
9 S|euOISIA9Id SOIUSWINJOP SO Jeiogeld
‘ouawesue|d

9 oes|dap e olode ap eudipapy eqldoueul)
9 BJJWOU023 ogdewuojul leziqiuodsiq
‘leuowniyed

9 0235]|IgRIUOD ‘SOJI9IUBULY SOSIAIDS SOU
wiesisu| 3s anb sejaue) se sepo} Jeindaxy
{eJjadueuiy oelsad

9p sapepinle se JeweiSoud 3 Jesueld

sapepiniy /sepudadwo)/sa05ingiiy

0707 30 ONV O V¥vd
‘OHNNT 3d 07 3d ‘PTOZ/SE 5N 131 ¥13d OAVAOUdY ~m<u_._m_Da mm_OUZDu_ W3 OHTVAVYL 04 1VYID 137 VA s6¢ OO1LYY 00 SOWYIL SON OQVZINYOHQ TVOSSId 3A VAV|A

exljeuy
3 |eluowLed
‘leruswesip
2Pepljiqeiuo)

oejuanisiu)
3p easy

souewnH
e[ ENE]
OAllRIISIUIWPY
olody
‘ojuswipualy
op [SAIX3
eoluesio
apepiungns

esuedio
apepiungnsg

VYI3ONYNIS 3
YAILYHLSININGY
ovSIAg

ediuedio
apepiun




elo1e3Lqo
dpepue|0ds]

|euoide1adQ 21ua3sIssy

S 0 0 0 S ouv sCT

02{U29] IUBISISSY

‘oeesisiuipy ap oy|asuo)

Op oOglUN3J WD JElRS]l B SO1UNSSe
soe @o2juenadsal epuade e esedaud
YIAIS sop sjusipadxs

0 o0po} 9p 0181894 0 Jeun3ossy
{S051AJDS SOUINO OUISSP

Jjod eyusr snb ewsxs waduo Sp
{(ed1sl4 No BJIUQJIS|3) OBSeIUBWNIOP 3P
OlUBUI BYUIWRIUD 3 OB B JeINGaSSY
‘(e21u013I3)° eIA 3 021UQYDIR] ‘|erdussald)
opeiSolul OBWIpUlle O Jeindassy
{SO5IAIDS SauUe)saL

Soe oAiellsiulwpe ojode o Jean8assy

OAINbuy 3 3juaipadx]
‘OM1BLISIUIWPY
olody ‘Oquswipuay

T 0 0 T 0 ouy 5¢T

02IUd9] UIISISSY

T 0 0 0 T ouy 5¢T

091Ud3] JOPEUIPIOD)

souewny

T 0 0 0 T RIIE]
eJn1e|nuad

sofep  sopednyg sodep  sopedndQ | |euolssljold
no/a

BIIWIPEIY
oe5ewi04
op ealy

[IVVETS
Jdl1) oyjeqeqy ap oessIWOo3/111)
9p 501504 5N oyieqeny
3p 50150d 5N

1e3og

Jouadng 021LUd9 L

el0893e) /esiaue) /odie)

‘salopeyjeqel} sop ogdeigaiul

2 Ojuawiy|ode Sp 0ssa204d OU Je10ge|0)
‘oyjeqeny

ou ejuein8as 3 auaidly e o [euodedndo
3pNES B SBAIIE|DJ S3pepIAle se Jeindassy
‘oedew.oy ap |enue oueld op ejsodosd
e JINJISuod S OBSeWIO) 3p SSpepIssalau
sep 0]USWEIURAS| o Jenia)3
‘Souewny sosINJal sop 08153

alqos Jouadns oesSIDSp 3P epewol
e ojode dp sasadased @ sopnisa Jeloqe|3
‘souewny

SOSINJa1  SOp  2UdYS  opsed e

Se1IESS3I3U S9Q)e Se Sepo] W JeJoqe|o)

sapepIaly /seinualadwo)d /sa03inglily

0Z0¢C 30 ONV O Vdvd
‘OHNANr3Q 0z 3 ‘PT0Z/SE 5N 131 ¥13d OAYAOYdY ‘SYI19Nd SIQINNS W3 OHIVEVHL Od TvYID 1371 VA 867 091LYY 04 SOWHIL SON OQVZINYOYQ WOSS3d 3 VdVIA

souewnH sosinday

oe3uaniaiu| sp ealy

souewny
SOSINIAY 3

oAReSIUIWPY

olody

‘OuswWIpuIy

3p [SAIX3l
eojuedlQ

apeplunqgns

esuedio
apepiungnsg

eJidueUl @
BAIRIISIUIWLPY
ogsing

esiuedio
SpepiuN




elolesuqo
spepue|ods]

e1510L313(3
JeuoidesadQ JUISISSY

031UBIIN
|euoioesad( 21udsISsy

oJlay|elss
|euodeIadQ 31UISISSY

sojuawedinba
9 sapodsuely sop apepljeuocidesado ap
59051puod sep oejualnuew 3 0glsasd v

sojuawedinb3
ap oeduajnuepy
9 apodsues]

odinues

op T 0 0
0BSSIWO0)

sodep sopednmQ

A0 | 1RI0L | oo egen

ap s01s0d 5N

soSep

051n49$

3p 0BSSIWOD/LLL)

oyjeqesy
3p $0350d 5N

sopedndp

OB}S9D) W
eJnjenuadn]

|eusissijoid
no/s
eJnuspesy
oejewuoy
ap ealy

Jouadng 021U23

eLio8sje) /ediaiie) /odie)

‘sepenbape
sepelapisuod  oeSewoj ap  sagde
sep epugnbaiy e lodoud o eouedio
Jpepiun ens ep SaJopey|eqesy sop
eay0adss ogSewso) 9p SIPEpPIsSAIBU
se Jeoyipuap| -Jeysaad e odines op
apepijenb ep ojuawsaidul oe sopenbape
silew sojuswipscoid SO owod Wwaq
‘sieuoyssijosd sagpiide @ sojuUBWIIBYUOD
SO S2.0peIOQe|0D SOE Opullwsuesy
‘oyjeqenr 3p |ed0| ou |euoissijosd
ojusweyuedwode 0 Jenide ‘eduedio
apepiun ens eu opiznposd oyjeqen
op ®eJud3y 3Jpeplenb e Jeundassy

sapepialy/sepualadwo)/s303

0707 30 ONV O Vivd
‘OHNNT3d 0z 3d ‘YT0Z/SE aN 131 v13d OAYAQHdY ~m<u_._mDn_ mm_OUZDu_ W3 OH1vEVYdL 0d TvYd3ID 131 VA 56¢ 0D1LHY 00 SOWYHAL SON OAQVZINYOYQ 1v0SSAd 30 VdVIA

ogsIAId 2P 434D

oejuanualuj Ip ealy

seuequn
s|enpisay
sendy
9 endy ap
ojuBWIDAISeqY
op eawesio
apeplungns

esuedto
apepiunqns

sendy
9p SodInDS

9 seiqo
Sp OESIAIQ

esuedio
Ipepiun




sodep | sopedndg soSep  sopedmyQ

o51n3$

uoISSI§0.d
no/a

esuedig

N
SIBJID) SOJIAIIS P JeljIxny
(@) €l B |euoidesadQ 91UISISSY
Sos||euy op Jelixny
4 & JeuordesadQ 21ua1sissy
sepesad
4 z seuinbex ap 101npuo)
eL03e3q0 |euoideiadQ UIISISSY
SOpEeS3d ap BISLIOION
T 0 SpepLe|odsy
|euoideiadQ IIUISISSY
V13 JopessdQ
(@ g 8 |euoidesadQ 31USISSY !SOJ-B3N29X3 @ soyuswedinba
Jopezjjeue) 9 seinjnisseiul  dp  seAnuaaaud seueqin
()8 8 [euoieladp 93Us1SISSY sagduanuew ap soueld Jeioqge|3 sienpisay send
‘en3e o sepsad ap 0]0JIUOD sen8y &
< < |EHoISEiBd pIOpESSNIEaTE 3p sepipaw 1e1n23xXa d seysodoud Jazed ensy E] m3m<\w_u 9P SOIINIS
s 9p OlUBWIINSEqY ’ 3seIqQ
olelues ‘ouewny ownsuod esed enge ojuBWIDSEqY
T T ouy 5T g 9p OEsINg
031Ud3] SIUBISISSY ep apepijenb ep 0]0JIU0D O JBZIJONUON ap eawedio
oAllenSIuIWpY ..m:m.m op ojuswidalseqe apepiungnsg
T T Ouv act 021UJ3 AUIISISSY Ssapal sep Omum?_wmcou 9 Olulweuonuny
a1usIquIY 9p opesa  wogq 0  Jeindassy
T T s8u3 Jouadng ooudg
BIN1EIDUIIN
B21U2210.J139]3
4 z g8u3 Jouadns 02u23 ]
eJN3eIDUIII
T 1 eunlenuadn Jouadns 02uda)
(e) T T BJINIEIDUDIIT Jouadns 0d1ud9 ]

eduediQ

1'sqO |e10L esnuapesy
oejewuo4

ap ealy

euodale)/elisrie)fodie) | sapepiany/sepugiadwod/sagdinguiy | oeduanialul 3p eary

241D oujeqesy
3p 5031504 5N

ap oessiWod/IL1)
oyjeqesy
P $0150d 5N

apepiungns

(0¢0T 30 ONV O Vdvd
‘OHNNT 30 0T 3@ ‘YT0T/SE 5N 131 ¥13d OAVAQYY ‘SYOIT9Nd SIQINNH INT OHTVEVYHL OQ TVHID 137 VA 56 09118y 0A SONYIL SON OAVZINYOYQ WOSS3d 30 VdVIN



sofep sopednag soSep | sopedndQ  [euoissijoud
no/a

eswapesy
oedew.o4

ap easy

o5inas
3p 0ESSIWO0)/I11)
oyjeqesy
3p $0350d 5N

sq0 | |edo)

5413 oyjeqesy
ap s0350d 5N

sapepinny/senualadwo) /s305inglly

070¢ 30 ONY O Yivd
‘OHNNT 30 0Z 3A “YT0T/SE N 131 V13d 0AVAOYY ‘SYII19Nd SIQINNH INT OHTVEVYL OQ TvH3ID 1371 VA 56 O9IL¥Y 04 SOWYIL SON OQVZINYOYQ 1¥0SSId 3d YdVIA

oejuaniaju|
ap ealy

esiuediQ
apeplungns

6
siesag sodIn3S ap Jeljixny
9 0 0 € € jeuoidesadQ usIsISSyY
eno1e3lqo
apepLe|odsy
Sepesad ‘be JoInpuo)d
[4 0 0 0 4 |euoidesadQ 21uUdisIssy *sase[naiued seiqo sp soiaload sedsidy
*0jUBWIIRISEGE P SEWILSIS SOP
Jojuld s91uaU0dwod SOSISAIp sop ogdesedal 3@
e 4 . E 4 el0leduqQ JeuoidesadQ S3ualsISsy 0B3BAISSUOD B JSAOWOId "SOLEI(IDIWOop Se190
SpepLie|ods] oJ121pad slewel 9 oBNquUISIp 9p  Sapad 3 soyafoud
¢ 0 0 0 = |euoidesadQ 31uULISISSY 9p sojusweduojoid Jeindaxi ‘elalp
1opeyuassq ogdenisiuiwpe Jod Selqo  Ueyndexd
4 0 0 0 C ouv 5¢1 09IUY3 L SIUASISSY seueqJn sienpisay sengy
D sengdy @ endy ap soSIAIBS
eleyuasul ap ojuswidvIseqy seiqQ
[4 0 0 2 T e TGrSES OURRI ap eauesio ap 0gsIAIg
BIN1LI2U3I] apeplungns
sless9
T 0 0 0 T SO3IAISS Bp Jel|ixny *B[OU3IDI4D 3P snesd
|euopesadQ IUBISISSY | 5 apepioedes ‘oyuadwiassp nas o 4GOS
sepesad sieuoisiaauid @ sedlispelss  s9sljeue
I 0 0 0 I e101e311q0 seuinbey 103npuo) 9 SOpnIsd Jeloge|d ‘seueqin sienpisal sienpisay
opeple|03s] | |euonesadQ 31udIsISSyY B 0 s e § [ ecLouPReE sendy
: ) ’ Sew?3sis sop oejesojdxs ap sopep sop )
Oliaipad opez|1011uow 0151534 0 AS1UeA ‘Seueqan
L L B K B |euopesad 93jul1sIssSy | sienpisaJ sen3e ap 051A13s Op 08SSaIU0D
Jopezijeue) Sp 031eslU02 O Jeziedsly 9 Jeyuedwody
E . 0 0 E |euopesadQ NuI1sISSY

esuedio
apepiun




o
[/ ‘w3 /] ‘w3 S of wy
|edidIUN|Al BI2|qUISSSY BP 91USpIsatd O jedidiunil BIBWED BP S1UBPISSId O OBS5eJISIUILLPY 9P OY[3SU0D) Op 1UdPISAAd O
owsluediQ oJinou apepljiqow w3 (q)
031A235 3p oessiwo) wa opedndo uedn| T (e)
*10195 Op oyuadwiasap
0 21qos sodlpolad soLQIeRL B SOPNISa
510198 SO3IAIBS 3P JEIXNY Jeloge|3 "1013s op oedeio|dxs sp sopep
4 0 0 4 sop oeSezjoyuow @ openbape 03si8a4
|euoresadQ 91UISISSY S9pJIA D
J91UBlA "SOUBQIM SOPI|OS SONpISdY Sp
SOUOQIA 3p BY|0I9Y
|edipiuniy causwelngay op orustudwnd
o Jein8assy ‘S9PIBA Sonpisay
5 8 seu|nbew ap J0INPUO) Sop @ SOUOWN sop openbape ounsap e
! B el101e811qo |euoidesadQ uUISISSY 21Jodsuel} 3 ey|oda4 e Jeziuedlo s Jesueld
opepuejodsy | siesad sodiases op Jeljixny soueqn
€t 0 € ot jeuoidesadQ S3UIISISSY SOpios soueqin
sonpisay SOpI|0S
9 0 0 9 ezadul| 3p OJI2UOUED *SOUBQUN SOPIOS SONPISaL SOp OMquie ou 9p ey|o33y SoNnp|Isay
odetadQ 91UdISISS il ‘ W y
|[EUOIDEIST0 S3USISISSY oe3ez)IqIsuds Ip seyuedwed JSAOWOId SOpelsualsjpu| op ediuedip ap oesialg
g 0 I 9 seuinbew sp JoINpuo) *SOUBRQJN SOPI|OS SONPIS34 P BY|0Idd IP soueqin apepiungns
|euoidesadQ 1ua1sISsY 031A13s op owawe|ngal op ojuswdwnd | SOPIOS SONPISSY
epesuq ap opeSaseouy | O JEZEdSly  tJOlds  op  SpepiAne p eyjodsy
) 0 . E |euoidesadQ ajuaisissy ep oegdesoidxa ap sopenbape s01sIF
3p oe5UINUEIA "SOUBCIN SOPI|OS SONPIS3
(e) T 0 0 T BJN1EIUIIN Jouadns 021U sop openbape ounssp e Juodsuel)
RINES 9 eyjooas ‘oedeziuedio ‘ojusweaue|d Q
op T 0 0 1 eIniepuadl Jouadng 021u39 | OBSIAIQ 3p 3J3YD
0BssSIWOo)

'sq0

€301

Y1) oyleqen
ap so1s0d 5N

sopedndQ so8ep | sopedndQ  |euOISSIjOid
no/?

esjwapesy

oeSewsiog

ap ealry

051A19S
ap 0essu0)/151D
oyjeqey
3p s0150d sN

euo8ae)/eliaiie) fosie)

sapepinly /senualadwo)/saedinglly

0¢0¢ 30 ONV O vivd
‘OHNNC 3 0Z 3 ‘PTOZ/SE aN 131 V13d OAYAOYdY ‘SY2IT9Nd SIQINNI NI OHIVEVYHL Od Tv43D 137 VA 567 091L4Y 00 SOWYIL SON OQVZINYOEQ TVOSSad 30 VAVIA

oeduaniau|
ap ealy

esjuedio
apepiungng

eauedio
|pepiun




