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1 - Introducao

No cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 132 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes
Locais, o Conselho de Administragdao dos Servicos Municipalizados de Abrantes (SMA)
elaborou os documentos previsionais para o periodo de 2022-2026. Os documentos
previsionais foram elaborados ao abrigo do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11/9 — Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Os documentos traduzem os objetivos estratégicos definidos para as areas de
responsabilidade dos SMA: abastecimento de dagua, recolha de residuos sélidos urbanos
e o acompanhamento do contrato de concessdao do saneamento de aguas residuais e
pluviais.

No setor do abastecimento de agua os documentos previsionais de 2022 refletem quer
a continuagdo do investimento no projeto da expansao para o sul do concelho do
abastecimento de agua a partir da albufeira do Castelo do Bode, quer o investimento em
renovagao/reabilitagdo de infraestruturas que se pretende intensificar, de modo a
melhorar, ainda mais, a qualidade do servigo prestado.

No ambito do abastecimento de dgua a zona sul do concelho a partir da albufeira do
Castelo do Bode pretende-se executar o trogo adutor entre o reservatério da Burra (Pego)
e o reservatorio da Barrada. Pretende-se também, iniciar a execuc¢do do trogo adutor
entre a estacdao elevatdria da Barrada e o reservatorio de Sdo Facundo, bem como a
ampliagdo do reservatério de S3ao Facundo. Caso nao se consiga financiamento
comunitdrio, ou outro, para a sua execu¢ao os SMA executa-las-do por administragao
direta, numa calendarizagao mais alongada, em fungao das disponibilidades financeiras
existentes.

No ambito da renovagao/reabilitacdo de infraestruturas pretende-se intervir: nas redes
de distribuicao de agua e ramais de ligacdao em varias localidades: Alferrarede, Souto, Rio
de Moinhos, Tramagal, Barrada e Pego. Pretende-se também requalificar os sistemas de
captagao em jangada da tomada de agua na Cabega Gorda e em Colmeal — Fontes.

O combate as perdas de agua continuara a ser uma prioridade em 2022: através da
continuagdo da implementag¢do de zonas de medigdo e controlo (ZMC), na substituigdo
dos aparelhos de medigdao mais antigos, na expansdo do sistema de telegestao e ainda
através de agdes de fiscalizagao.
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Pretende-se ainda iniciar um projeto plurianual para implementagdo de um sistema de
telecontagem que contribuira para a melhoria da eficiéncia dos sistemas de
abastecimento de agua.

Sera igualmente uma prioridade a continuagdo da execugdo do plano de melhoria da
eficiéncia energética das instala¢gdes de abastecimento de agua.

No setor de residuos sélidos urbanos ira dar-se continuidade ao processo de melhoria
da qualidade do servigo prestado, aliado ao objetivo de a médio prazo equilibrar o
resultado de exploragao.

Pretende-se iniciar a implementagdo do sistema de recolha de biorresiduos.
Pretende-se  consolidar a implementagdo da aplicacdo informatica de
gestdo/monotorizagao do sistema de recolha de residuos solidos urbanos as restantes
viaturas e contentores.

Pretende-se aumentar o nimero de contentores lavados e reduzir o tempo médio de
resposta as solicitagdes para recolha de monos e verdes.

Pretende-se também continuar/intensificar a campanha de sensibilizagdo ambiental.

No setor do saneamento das dguas residuais urbanas e pluviais, tendo sido concluidos
os investimentos por parte da Concessiondria que estavam previstos no plano de
investimentos, continuaremos a acompanhar a execugao do Contrato de Concessdo do
Servico de Aguas Residuais do Municipio de Abrantes.

Pretende-se concluir o estudo de viabilidade do ponto de vista ambiental e econémico,
em articulagdo com a Concessiondria, a ampliagdo da rede de saneamento para as
localidades atualmente ndo abrangidas, onde os sistemas existentes sdo fossas sépticas.
De referir que o concelho de Abrantes tem uma taxa de cobertura do servico, através de
redes fixas, de 94%, valor este muito acima da média dos municipios que compdem a
CIMT (Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo).

Manteremos uma politica social de garantia do acesso de todos a dgua através de
tarifarios especificos para agregados familiares economicamente mais desfavorecidos.
Manteremos também tarifarios especificos para as familias numerosas.

De uma forma geral, considera-se ainda relevante:
- A consolidagdo da gestdo dos servicos, nomeadamente dos sistemas de gestdo

patrimonial de infraestruturas, sistema de gestdo ambiental e plano de seguranca da
agua;
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- A desmaterializagdao da generalidade dos processos internos e a disponibilizacao de
novos servicos na plataforma Abrantes 360° e a melhoria do conteudo da pagina
eletronica dos SMA;

- A consolidacdo da implementagao do SNC-AP — Sistema de Normalizacao Contabilistica
para as Administragdes Publicas.

Continuaremos a efetuar uma gestdo atenta na drea dos recursos humanos, dentro das
limitagbes legais existentes, baseada na responsabilizagdo, motivacao e valorizagao
profissional.

Apesar dos tempos de incerteza que vivemos estamos convictos que este é o caminho a
percorrer e com sentido de responsabilidade, determinagao, rigor e exigéncia
conseguiremos atingir os objetivos enunciados no presente documento.

Os documentos previsionais para o ano de 2022 or¢ados em 6.240.500€, mais 5,3% do
que em 2021, traduzem a concretizagao destas grandes linhas de orientacdo da atividade
dos SMA.

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
(quadro plurianual de programagdo orgamental) informa-se que o mesmo nao é remetido
autonomamente, pois a informagdo consta no orgamento nas colunas do “Plano
Orgamental Plurianual”.

Nas paginas seguintes constam quer os planos de acdao nas diversas areas de
responsabilidade dos SMA quer breves analises ao investimento previsto, a composi¢ao
da receita e da despesa. Integram também este documento os documentos legais
exigidos: Orgamento, plano plurianual de investimentos e mapa de pessoal.

Py ENVOLVIDOS |
e, C ONSIGO |
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PLANOS DE ACAO/objetivos

1. ABASTECIMENTO DE AGUA

= Executar um conjunto de intervengbes ao nivel da renovagao/reabilitagdo de
redes de distribuicdo de agua e ramais de ligagdo em varias localidades do
concelho: Alferrarede, Souto, Rio de Moinhos, Tramagal, Barrada e Pego;

* Preparar a execugdao da remodelagdo das condutas adutoras na Rua Capitdo
Correia Lacerda, em Abrantes;

= Executar o tracado adutor entre o reservatério da Burra e o reservatodrio e
estacao elevatoria jusante, em Barrada;

* Preparar a execugdo do tragado adutor entre a estacao elevatoéria da Barrada e o
reservatorio de Sdo Facundo;

* Requalificar o sistema de captagdo em jangada da tomada de agua localizada na
Cabega Gorda;

» Requalificar o sistema de captagdo em jangada da tomada de agua localizada no
Colmeal - Fontes;

* Requalificar atomada de agua na albufeira do Negrelinho — Mouriscas e a Estacdo
de Tratamento de agua anexa;

= Reparar os reservatorios de Barrada, Pego e Atalaia ao nivel da
impermeabilizagao das células e restauro de tubagens e alvenarias interiores e
exteriores;

* Concluir a requalificagao e remodelacdo do sistema de tratamento de Bouga;

* Concluir o processo de estudo e definicdo de Zonas de Medigao e Controlo (ZMC)
para os sistemas de abastecimento do concelho e respetiva adequacao fisica das
redes de distribuigdo para garantir a sua operacionalidade e monitorizagao;

* Concluir a instalagdo de caudalimetros nas saidas dos reservatorios para as redes
de distribuigdo, nas saidas de ETA’s, de Estag¢des Elevatorias e de ZMC tendo em
vista assegurar uma monitorizagdo eficiente da redugado de perdas;
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= Continuar a execu¢do do plano de melhoria de eficiéncia energética das
instalagdes de abastecimento de agua;

» Executar/requalificar a delimitagdo e vedagdo dos perimetros de protegdo as
captacOes (Zonas de Protecdo Imediata);

* Instalar e reparar vedagbes de protegdao a infraestruturas dos SMA
(Reservatorios, Estagdes Elevatdrias e de Tratamento), nomeadamente aquelas
que foram objeto de requalificagao;

= Iniciar um projeto plurianual de investimento na area da telecontagem;

= Reforgar a carteira de projetos para suporte a intervengdes de requalificagdo nas
redes de distribuicdo mais debilitadas e de maior dimensao para promogao do
lancamento de empreitadas para execugdo externa;

= Promover o reforco e expansao do sistema de telegestao, tendo em vista integrar
sistemas de abastecimento que tém alguma dimensao e grau de tecnicidade que
fundamenta a sua monitorizagdo remota, no sistema ja existente e centrado na
ETA da Cabega Gorda, como sejam:
v Fontes, S. Domingos/Carvalhal, Vale de Tabuas, Vale de Acor, Matagosa e
Agua das Casas;
v' Concavada, Alvega, Lampreia;

= Assegurar o desenvolvimento, adequagdo e consolidacdo das condicdes de
funcionamento através de varias medidas organizacionais e de operagao —
algumas dando resposta a imperativos legais, como:

v' Sistema de gestdo patrimonial de infraestruturas;

Sistema de gestdo de seguranca;

Sistema de gestdao ambiental;

Sistema de gestdo da seguranca e saude no trabalho;

Plano de segurancga da agua.

L
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2. RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

= Implementar o sistema de recolha de biorresiduos;

= Consolidar a implementagdo da aplicagdo informatica de gestao/monotorizagao
do sistema de recolha de residuos sélidos urbanos as restantes viaturas e
contentores;

= Melhorar o servigo de higienizagao de contentores;

* Melhorar o tempo médio de resposta as solicitagdes para recolha de monos e
verdes;

» Executar campanha de sensibilizagao ambiental.

3. SISTEMA DE SANEAMENTO

* Acompanhar e fiscalizar a execu¢ao do contrato de Concessao do Servigco de
Aguas Residuais Urbanas do Concelho de Abrantes;

*= Controlar a qualidade dos efluentes rejeitados nas ETAR’s;

= Promover e incentivar a ligagao de ramais de aguas residuais domésticas pelos
proprietarios dos edificios servidos por rede de drenagem de aguas residuais;

» Avaliar a ampliagdo da rede de saneamento a outras localidades.

4. MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

* Disponibilizar mais servigos online na plataforma Abrantes 360°;
= Melhorar o conteudo da pagina eletrénica dos SMA,;
= Continuar com a desmaterializagdo dos processos internos;

= Simplificar/agilizar a relagdo com o cliente.

@l ABRANTES360

Vérios servigos, uma dnica porta, uma Gnica chave!
0O seu acesso a0 novo Balcdo Digital dos SMA.

Registe-se e usufrua.
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2 - Resumo da previsao orcamental para 2022

O orgamento dos SMA para o ano de 2022 é de 6.240.500€. Este montante corresponde
a um crescimento de 5,3% comparativamente ao orgamento inicial de 2021.

Como se podera constatar no quadro abaixo encontra-se assegurado o cumprimento do

equilibrio orcamental segundo o qual as receitas correntes tém de ser iguais ou

superiores as despesas correntes.

RECEITA DESPESA
Corrente 5.432.500 €| 87% | Corrente 5.068.000 € 81%
Capital 808.000 €| 13% | Capital 1.172.500 € 19%
TOTAL 6.240.500 € TOTAL 6.240.500 €
Comparagdo orgamento inicial - 2021/2022
6.000.000 €
5.000.000 €
4.000.000 €
3.000.000 €
2.000.000 €
1.000.000 € . i
0€
R. Corrente R. Capital D. Corrente D. Capital
m 2021 5.383.500 € 542.750 € 4.901.500 € 1.024.750 €
= 2022 5.432.500 € 808.000 € 5.068.000 € 1.172.500 €
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3 - Receita

O montante da receita que se prevé arrecadar durante o ano de 2022 é de 6.240.500€.
Deste montante 5.432.500€ (87%) corresponde a receitas correntes e 808.000€ (13%) a
receitas de capital.

Comparativamente ao orgamento inicial de 2021 o or¢gamento para 2022 apresenta um
aumento de 5,3%. Esta variacdo deve-se, fundamentalmente, a duas tipologias de
receitas: as tarifas de residuos sélidos urbanos, que foram atualizadas nos ultimos anos
para progressivamente se equilibrar o resultado de exploragdo e a receita relativa a
comparticipagdo comunitaria para implementagdo da recolha seletiva de biorresiduos no
concelho de Abrantes. (POSEUR-03-1911-FC-000339).

A distribuicao das principais rubricas da receita é a que consta no quadro seguinte:

RUBRICAS Previsao Tx. Cresc.
Venda de agua 3.335.000 € 53,4% 0,3%
Residuos sélidos 1.700.000 € 27,3% 6,3%
Transferéncias capital 800.000 € 128% /| 49,5%
Outras receitas (correntes/capital) 405.500 € 6,5%| -13,0%
TOTAL 6.240.500 €| 100,0% 5,3%

Comparagdo or¢camento inicial - 2021/2022

I I "

Agua Transf. capital Qutras receitas

535.000 €
466.250 €

- a0000€

405.500 €
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4 - Despesa

O montante da despesa que se prevé assumir durante o ano de 2022 é de 6.240.500¢€,
sendo 5.068.000€ (81%) de despesas correntes e 1.172.500€ (19%) de despesas de capital.

O montante do orgamento inicial de 2021 foi de 5.926.250€. Daquele montante
4.901.500¢€ era referente a despesas correntes e 1.024.750€ a despesas de capital.

Esta variagdo representa um aumento de 3,4% nas despesas correntes e de 14,4% nas
despesas de capital.

A variagao que se verifica nas despesas correntes deve-se, essencialmente, ao aumento
das despesas com eletricidade, combustiveis, produtos de tratamento de dgua entre
outros, tendo em conta a evolugdo que estes tém tido nos ultimos meses, bem como ao
aumento das despesas com o pessoal. O acréscimo das despesas com o pessoal deve-se
ao aumento do saldrio minimo nacional, as atualizagdes salarias e ao suplemento de
penosidade e insalubridade. De referir ainda o aumento de 2%, por tonelada, que se ira
verificar na despesa com o tratamento dos residuos sélidos urbanos (RSU) que teremos
de pagar a VALNOR.

O aumento das despesas de capital (investimentos) justifica-se, fundamentalmente, com
o projeto para implementar a recolha seletiva de biorresiduos em Abrantes, cujo
investimento é de cerca de 444.500%€.

A distribuigao das principais rubricas da despesa é a que se apresenta no quadro seguinte:

RUBRICAS Previsdao

Pessoal 2.139.000 € 34,3% 4.6%
Combustiveis e lubrificantes 200.000 € 3,2% 8,1%
Eletricidade 430.000 € 6,9% 2,4%
Assisténcia técnica 190.000 € 3,0%| -5,0%
Outros trabalhos especializados 970.000 € 15,5%| 4,9%
Outras aquisi¢des de bens 400.500 € 6,4% 1,3%
Outras aquisigées servigos/out. despesas 738.500 € 11,8% 3,0%
Despesas de capital 1.172.500 € 18,8%| 13,7%

TOTAL 6.240.500€| 100,0%| 5,3%

(1) Inclui despesa de deposigao/tratamento de RSU

Documentos previsionais —2022-2026
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Reparticao da despesa

D. capital; 17%

D. correntes; 83%

Distribuicdo percentual do orcamento da despesa

Despesas capital
19%

QOutras desp.
correntes
4%

Despesas pessoal
34%

Aquisicdo bens
10%
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5 - Investimentos

O montante total dos investimentos previstos no Plano Plurianual de Investimentos para
0 ano de 2022 é de 3.222.788¢.

Este montante serd financiado através de fundos proprios [saldo orgamental de 2022 e
saldo da geréncia de 2021] e fundos comunitdrios (POSEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) para o projeto dos biorresiduos. Aguardamos a
abertura de candidaturas para candidatar a execugdo das empreitadas do tragado adutor
entre o reservatorio da Burra e o Reservatorio da Barrada e o tragado entre a estagdo
elevatoria da Barrada e o reservatorio de S. Facundo.

Dos investimentos previstos para 2022 os de montante mais significativo sdo os
seguintes:

¢ Tragado adutor entre R. Burra e o R. da Barrada e a estagdo elevatoria para jusante

(S. Facundo 2) — 700.000¢€;

%+ Tragado adutor entre a estagdo elevatéria da Barrada e o R. S. Facundo 2 e a

ampliagdo do R. S. Facundo 2 — 350.586¢€;
+* Remodelagbes/reforcos de sistemas de abastecimento de dgua — 303.500€;

“* Aquisigao de contentores e outros equipamentos para o projeto dos biorresiduos

- 233.750¢€.

** Aquisicdo de viatura de recolha de RSU equipada com sistema de lavagem —

230.000%€.

Tipologia do investimento

Outros

6%

RSU
13%

Abastecimento
agua
81%
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6 — Quadro plurianual de programacao or¢camental

Para cumprimento do disposto no artigo 44.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
apresenta-se o quadro plurianual de programacao orcamental para o periodo 2022-2026.

Este documento define os limites para a despesa bem como as projeces da receita,
numa base modvel que abrange quatro anos. Os limites sdo vinculativos para o ano
seguinte ao exercicio economico do orgamento e indicativos para os restantes.

As projecOes da receita e da despesa para os anos de 2023, 2024, 2025 e 2026 tiveram
em regra, por pressuposto um IPC de 1%, bem como a manutenc¢do do nivel de faturagao
de servigos de ambiente.

Evolugao da previsao orgamental - 2022 - 2026

6.944.372 €

6.639.524 € 6.585.608 £ 6.607.547 €

g g

2022 2023 2024 2025 2026
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7 — Mapa de pessoal

O mapa de pessoal encontra-se de um modo geral adequado as necessidades dos SMA.
Para prossecucdo das suas atividades os SMA contam atualmente com cento e trés
trabalhadores.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho (LGTFP).

Distribuicao do pessoal por categoria profissional

N.2 trabalhadores

: aobbis sl
o ——————.

Dirigente T. Superior A. Técnico A. Operacional

Categorias Profissionais
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8 — Enquadramento legislativo

Os documentos previsionais para o periodo de 2022 a 2026 foram elaborados de acordo
com a legislagdo em vigor, nomeadamente o Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11/9 [Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas — SNC-AP] e Decreto-lei n.2 54/A-99
de 22/02, na atual redacdo, no que respeita as regras previsionais.

Os referidos documentos foram elaborados tendo em conta o Decreto-Lei n.2 26/2002,
de 14/02, na atual redagdo, — classificador econémico das receitas e das despesas
publicas.

Foram cumpridas as regras orgamentais enunciadas no artigo 40.2 a 47.2 da Lei n.?
73/2013, de 3/09.

A orgamentacdo das despesas com o pessoal foi efetuada de acordo com o estipulado na
Lei n.2 35/2014, de 20/06.

O mapa de pessoal foi elaborado nos termos previstos no artigo 29.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho.

Abrantes, 15 de novembro de 2021

O Presidente do Conselho de Administragdo,

NN g
Manuel Jorg:\zga/matos dos Reis
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Servicos Municipalizados de Abrantes

2022-2026
Documentos Previsionais

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ABRANTES

OUTROS DOCUMENTOS —;

Orgcamento 2022 desagregado por classificagdo econdmica
(Aprovados em reunido do Conselho de Administragdo de 15.11.2021)
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*** Sistemas RADSOFT - Processado por Computador ***

_m_uom e3ueingas uu mmmoamuu mESO

.m_uom mu:E:mum

s3gdejuasody 3p (139 exie)

saseljiwey sagieisaid senng

~ suanof 3 seduein e Jeijiwey oipisq

apnes e wod s081eaua sonnQ Nomo.ﬁo

apnes e wod sosieduz ~ T0g0T10

sonwaud 3 sojuawajdns sonnQ m.nmo.no

ouin} 3p oIpIsqns L1010

0ouJNjou Oyjeqes} ap oIpisqns 01Z010

SENEE D E ereeoTea ~ S0zoto

035N ap sepnly 07010

SeLIRUIPIOIIXS SBIOH - TOZOoTo

uumu_c._cﬁn\ovmv_c;uum:._ 2 ejuaop Jod sagiesaunway STT0T0

ogienyis e1no Janbjenb wa [e0ssa - [eIEU/SRLIDY \.ma:m

3 00°000°S8T soipenb sop |eossad - |ejeu/seny 'sqng TOPTIOTO0
3 00°000°8 oedenyis e1Ino 1anbjenb wa |eossad - 0edvyal 'sqns : Ncmﬁoﬁo
3 00000°86 soupenb sop |p0ssad - 08313434 "sqng TOETTOTO
3000005, ogdejuasaiday 111010
30000001 oe3enys esino Janbjenb wa |eossag 601010
3 oo.ooo.ﬁ oedejuasode opuepiende [e0ssad 801010
3 00°000°ST ejuane no ejaie) ap awidal wWa |e0ssag LOTOT0
300°000°0T OWLI3) @ OPRIBJIUOD [BOSSAY 901010
3 00'000°SS oyjeqeu} soisod sorou/d ojuaweiniday Y0v0T0T0
3 00°00S ougle s -1s0d noey saglesdljy £0Y0T0TO
300°000°S ouolesaunwai -21sod seu01esuqo sagseldljy Z0¥0T0T0
3000056.0°T s3g3uny W2 |e0ssad T0¥0T0TO

VvS3ds3id

T:eyjo4

220T OLNINVIYO

3 00°000°808 TV1IdVI SVYLI3D38 1V.10L

300°000'T moEmEmumn sou mmuzmnm ogu muwu_moamz .
300000 :

o«:wEma_zcm w( m:mlc_:umi
2uodsuen ap ojuawedinby

3 00°00S°ZEY'S

S3INIYYO0D SVLIID3H TVIOL

300°000°v€

300'000°'S6 oumm_anuE VAI

300°00S suaq wa sopesono.d sodesisa Jod ogdeziuiwapy

30000S

300'000°002°T SOpI|OS SONPISaY S060Z0L0
IS . (vws)owswesuesexyejue) 60700
300'000°T ojuaweaues €06070L0
3000000€ - 504122131 9p eu0d Jod soyjeqes) 20602020
300°000°SZT'T ende - exyy ejue)| 10602040
300'000°T SO1BSUR 3 SBLIOISIA ~ EozoLo
300'000°0T2'Z ense ap epuap TOTTTOLO
300'000°T sopezijiinus suag - S0T0L0
300°005°€ sossasdwi 3 sagieanqng €0T0L0
300000 2uaunuo) 105090
300°000°Z S0uUa1Ia) TO0TSO
300000°T sesiadueUY SI05INYSUL SBIING 3 SOJUeg - T0Z0S0
300005 sounf so1nQ €£066200
300°000'8 (axe|a1 sexe) INpui) 13] @ S203L14Ul SBAINO Jod - T06620Y0
300°000°T sojuawen3as so1no 3 seinisod ap oessasdsues) 1066Z0¥0
300°000°9 2J0W 2P SOIN[ T0Z0¥0
300°000°0ZT Y91 - SONpIsas 0eIsad ap exe| 06610%0
300°000°S8 SOLIPIY SOSINIAI 3P BXB] T06610V0

V113034

I e O TR P SV




*** Sistemas RADSOFT - Processado por Computador ***
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*** Sistemas RADSOFT - Processado por Computador ***
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