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Projeto Educativo Municipal 

de Abrantes

• 2015 - Implementado, em Abrantes, o Projeto Educativo Municipal (PEM)

 Instrumento estratégico de intervenção na área da educação

 Papel fundamental ao serviço da comunidade, na valorização e defesa de
uma escola pública, universal e de qualidade

• 2021 - Apresentado o Relatório Final de Avaliação do PEM_ Observatório PEM

 Avaliação do Projeto

 Necessidade de revisão

• 2022 - Elaborada a Revisão do PEM_ Equipa nomeada pelo CME

 Seguiu as orientações da Equipa do Observatório

 Auscultou os agentes educativos e formativos do concelho
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Projeto Educativo Municipal 

de Abrantes

• 2023

 11 janeiro – Reunião CME
 Apresentada a proposta de Revisão do PEM
 Recolha de contributos dos conselheiros

 Recolha de contributos junto de outros agentes educativos e formativos

 22 de março – Reunião do CME aberta à comunidade
 Aprovar o documento final da Revisão do PEM
 Aprovar o Pacto Educativo Local
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Revisão do Projeto Educativo Municipal 

de Abrantes

• Instrumento de gestão educativa

 Aponta as linhas de intervenção estratégica para os próximos anos

 Visão de Abrantes como um concelho  com educação de excelência

• Referencial de gestão estratégica da educação ao nível local

 articulando esforços com escolas e sociedade civil, na otimização das 
oportunidades de educação formal, não formal e informal

 estabelecendo um conjunto de ações conducentes a uma política educativa 
municipal

 Promova a equidade no acesso

 Responda aos atuais desafios que se colocam à sociedade
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Metodologia  da Revisão

• De forma participada, integral e procurando implicar a comunidade educativa

• Criação de uma Equipa para a Revisão do PEM_ Emanada do CME

 Recolha de dados

 Auscultação dos conselheiros do CME

 Auscultação de outros agentes educativos do concelho

• Estrutura idêntica ao anterior PEM

 Separação do plano de ação por seis eixos

 Objetivos, metas, ações estratégicas e indicadores

• Inovação: 

 “Projeto Âncora” 

 Desafio indutor da corresponsabilização dos diferentes atores educativos 
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PEM

(revisão)
+ inovação

+ compromisso 
com a 

comunidade

+ sinergias entre 
agentes 

educativos

+ equidade / 
igualdade

+ gestão 
estratégica

+ oportunidades 
de formação 

+ sustentabilidade

+ 
interculturalidade

Revisão do Projeto Educativo Municipal 

de Abrantes



Eixos Estratégicos da Revisão PEM
Eixo 1
Equidade e igualdade de oportunidades no acesso e sucesso educativos

Eixo 2
Qualificação profissional e emprego

Eixo 3
Promoção do conhecimento e aprendizagem ao longo da vida

Eixo 4
Articulação e cooperação institucional

Eixo 5
Valorização dos recursos educativos

Eixo 6
Investigação em educação e formação
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Eixo 1 

Equidade e igualdade de oportunidades no acesso e 
sucesso educativos

Objetivos Metas Projeto Âncora

Prevenir o abandono escolar
Reduzir em 5% o nº de alunos em risco de 

abandono até 2025

Caminhos, 
Educação e 

Futuro

Inovar na organização 
pedagógica da escola

Promover um encontro anual de partilha 
de práticas inovadoras no 

ensino/aprendizagem
Implementar estratégias de ensino 

aprendizagem “fora de portas”, com 
alunos do 2º ciclo de ensino

Envolver os pais e encarregados 
de educação na melhoria da 

qualidade do sucesso educativo

Promover o envolvimento de pais /EE em 5 
ações de capacitação anuais para pais/EE

Promover a inclusão e a 
multiculturalidade

Garantir o envolvimento de 10% de 
alunos/as da comunidade escolar abrantina 

em iniciativas de partilha cultural 
(nacional / internacional)

Fórum do Conhecimento 
22 de março de 2023



Eixo 2 

QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL E EMPREGO

Objetivos Metas Projeto Âncora

Concertar a oferta formativa do 
concelho

Garantir a construção de um memorando 
de concertação até abril de cada ano civil

Festival das 
Juventudes: 

Pontes para o 
futuro

Articular a oferta formativa com 
as necessidades do tecido 

empresarial local

Garantir o diálogo e a interligação entre as 
instituições de ensino e de formação 
profissional com um mínimo de 20 

empresas e serviços locais

Valorizar a formação por via do 
ensino profissional

Aumentar em 2% o nº de alunos com dupla 
certificação em cursos EFP

Promover o emprego jovem
Envolver 20% dos alunos no projeto 

Academia de Formação para a indústria e 
tecnologia @TAGUSVALLEY, do 9º ao 12º 

ano

Educar para o 
empreendedorismo

Envolver 90% dos alunos no projeto 
ATEGINA, do 6º ao 11º ano
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Eixo 3 

PROMOÇÃO DO CONHECIMENTO E APREDIZAGEM 
AO LONGO DA VIDA 

Objetivos Metas Projeto Âncora

Educar para uma cidadania mais 
ativa e participativa

Envolver pelo menos 10 entidades em 
ações de sensibilização da comunidade 

local para as questões de responsabilidade 
social, voluntariado, ambiente e saúde

APC - Abrantes 
Promove 

Conhecimento

Qualificar a população adulta 
com escolaridade inferior ao 9º 

ano

Aumentar em 2% a percentagem de pessoas 
integradas em programas educativos 

dirigidos à população adulta, durante o 
tempo de vigência do projeto

Promover a partilha 
intergeracional

Partilhar saberes, valores e experiências 
socioculturais, em três momentos distintos 

em cada ano civil

Valorizar os recursos endógenos
Realizar 2 ações anuais de divulgação da 

identidade e património local
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Eixo 4 

ARTICULAÇÃO E COOPERAÇÃO INSTITUCIONAL

Objetivos Metas Projeto Âncora

Promover a cooperação entre as 
diferentes instituições 

educativas, formativas e 
empresariais e outras

Realizar um mínimo de duas sessões de por 
ano, com vista à resolução de 

necessidades/problemas do concelho

Abrantes faz 
acontecer!

Fomentar a articulação e 
colaboração entre autarquia e as 

escolas

Concertar planos de atividade anual até 
setembro

Mobilizar as associações de pais Criar uma estrutura concelhia de pais/EE
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Eixo 5 

VALORIZAÇÃO DOS RECURSOS EDUCATIVOS

Objetivos Metas

Otimizar a gestão integrada e sustentada dos 
recursos humanos (pessoal docente e não 

docente)

Assegurar o cumprimento de, no mínimo, 2 ações 
de formação profissional

Valorizar e monitorizar os equipamentos e 
estruturas educativas

Completar a modernização das escolas do 
concelho até ao final de 2025

Promover e monitorizar a qualidade e 
sustentabilidade dos transportes escolares

Realizar duas monitorizações anuais a cada 
circuito de transportes escolares

Aumentar em 5% o número de alunos 
transportados pelas juntas de freguesia

Fórum do Conhecimento 
22 de março de 2023



Eixo 5 

VALORIZAÇÃO DOS RECURSOS EDUCATIVOS
Objetivos Metas Projeto Âncora

Monitorizar e avaliar as 
refeições escolares

Apresentar um relatório anual de 
monitorização e avaliação das refeições 

escolares

GIRE – Gestão 
Integrada dos 

Recursos 
Educativos

Aumentar em 10% o número de alunos a 
consumir refeições escolares no 3º ciclo e 

ensino secundário

Implementar o projeto-piloto de refeições 
escolares com alimentos locais e de época 

numa escola do 1º ciclo até ao final de 2025

Otimizar os recursos 
tecnológicos

Apoiar e promover o processo de 
reequipamento e modernização tecnológica 

das escolas do concelho, até ao final de 2025
Disponibilizar recursos tecnológicos à 
comunidade local, em duas escolas do 

concelho

Implementar e rever a carta 
educativa

Implementar o programa de execução anual 
da carta educativa até ao final de 2025
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Estratégias, Calendarização e Recursos 

• Trabalho conjunto, entre a Autarquia e os parceiros educativos  do concelho

• Horizonte temporal de três anos letivos 
 2022/2023
 2023/2024
 2024/2025

• Em sede de CME_ criação de dias equipas de trabalho:

 Execução anual do PEM

 Monitorização e avaliação do PEM
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Monitorização e Avaliação

• Acompanhar o desenvolvimento dos diferentes eixos do PEM, tendo em conta a 
programação prevista_ Monitorização

 Identificar antecipadamente potenciais desafios associados à evolução das 
próprias políticas educativas

 Elaborar relatório anuais

• Avaliar os processos e os resultados da implementação do PEM_ Avaliação

 Delinear planos e propostas de melhoria face aos resultados apurados

 Elaborar Relatório Final de Avaliação

Conselho Municipal de Educação para aprovação
Órgãos decisores e deliberativos das entidades parceiras para apreciação
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Notas Finais

• É um instrumento de articulação e de união de vontades e de
forças

• É um projeto de construção, de desenvolvimento e de
melhoramento contínuos

• O envolvimento e a participação de toda a comunidade
educativa são fundamentais
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Obrigada pela Vossa atenção!
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