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O ideal da educacdo ndo é aprender

a0 maximo, maximizar os resultados,

mas é antes de tudo aprender a aprender,
é aprender a se desenvolver e aprender

a continuar a se desenvolver

depois da escola.

JEAN PIAGET

| INTRODUCAO

No ambito da estratégia educativa para o conce-
lho, a Cdmara Municipal de Abrantes definiu como
missdo a elaboracdo do Projeto Educativo Munici-
pal (PEM), o qual se apresenta como um instru-
mento privilegiado na definicdo de uma politica
educativa local e no planeamento estratégico e
sustentado da educacdo, assumindo-se assim co-
mo um elemento catalisador e regulador da acdo
educativa e formativa concelhia.

Neste sentido, através de uma parceria com
a Faculdade de Educacdo e Psicologia do Porto da
Universidade Catdlica Portuguesa, foi constituida
uma equipa multidisciplinar com técnicos munici-
pais da area da educacdo, técnicos do Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional e dois represen-
tantes de cada agrupamento de Escolas, da Escola
Profissional de Desenvolvimento Rural de Abran-
tes e da Escola Superior de Tecnologia de Abran-
tes, a qual procurou conceber este projeto numa
l6gica de trabalho emrede.

Como principio geral orientador deste pro-
cesso de elaboracdo do PEM esté o “.. referenciar,
congregar e potenciar a acdo educativa e formativa
do municipio”, sendo que o Projeto Educativo Mu-
nicipal de Abrantes veio nortear-se “...por princi-
pios que criem e sustentem condicdes de exequibi-
lidade de um projeto de acao onde as pessoas e as
instituicOes se revejam’, nomeadamente os Prin-
cipios da Auscultacdo, da Implicacdo, da Integra-

cdo/Articulacdo, da Valorizacdo das Pessoas e das
InstituicOes, da Utilidade/Orientacdo para a Acéo,
da Avaliacdo/Consequéncia e do Comprometimen-
to e da Sustentabilidade.

Para a elaboracdo do diagnéstico que supor-
ta o projeto propriamente dito, revelou-se essen-
cial o envolvimento da comunidade, nomeada-
mente na reflexdo sobre esta matéria. Para além
disso, a concretizacdo do plano de acdo constan-
te neste PEM, embora com maior preponderancia
no seio da comunidade escolar, vai envolver toda
a comunidade educativa pela forma como a impli-
ca: quer na construcdo dos objetivos, quer na sua
concretizacdo.

De facto, tendo em conta o velho ditado afri-
cano que diz que ‘@ necessdria toda uma aldeia
para educar uma crianca”, ndo nos podemos es-
quecer que a educacdo deve ser responsabilida-
de de todos/as e para todos/as, pelo que inves-
tir em educacdo corresponde ndo sé a ter mais
e melhores conhecimentos hoje, mas também a
criar melhores condic8es para proporcionar uma
aprendizagem ao longo da vida, desenvolvendo a
aquisicdo de novas competéncias, de forma a au-
mentar também os niveis de empregabilidade. To-
do este trabalho em rede proporcionard, na nossa
comunidade, uma melhor qualidade de vida.

E é com este proposito que o Projeto Educa-
tivo Municipal de Abrantes devera orientar a es-

tratégia educadora do municipio ao longo de trés
anos letivos (2015/2018), interligando o conheci-
mento existente no concelho, potenciando as si-
nergias entre todas as entidades educativas e
formativas do concelho, criando assim uma rede
aglutinadora e articulada das necessidades e das
respostas a nivel local, procurando promover a
valorizacdo das pessoas.

Entende-se neste contexto, que todos os
parceiros envolvidos na concecdo do Projeto Edu-
cativo Municipal, nomeadamente os agrupamen-
tos de escolas e escolas ndo agrupadas tém um
papel co liderante, relativamente as decisdes e
promocdo de melhoria da educacdo no concelho
de Abrantes.

Pretende-se assim que o Projeto Educativo
Municipal de Abrantes seja, nos proximos quatro
anos, um documento orientador de um processo
de acdo dinamico e participado, com interesse, de-
bate e reflexdo por parte dos agentes educativos/
formativos e da comunidade em geral, no senti-
do da constituicdo de uma comunidade educativa
mais concertada, mais integrada e mais proacti-
va e de um projeto educativo concelhio orientado
para a melhoria continua e para uma educacdo de
qualidade para todos e todas.
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1 Estratégia metodolégica

para a construcado do projeto educativo
municipal (auscultacao, envolvimento
e implicacao dos atores educativos)

Para construir o seu Projeto Educativo Municipal,
0 Municipio de Abrantes e a sua Equipa PEM es-
truturando um cronograma das atividades a de-
senvolver previamente definido, recorreu a uma
metodologia de investigacdo-acdo, baseada no
Referencial do PEM de Abrantes a qual permi-
tiu realizar um projeto de intervencdo, elaborado
em funcdo das necessidades do meio, num esfor-
co continuo para ligar, relacionar e confrontar a
acdo e areflexdo.

Com esta estratégia metodolégica preten-
deu-se ndo s6 abrir novas opcdes para a acdo,
mas também, através da acdo, reexaminar a re-
flexdo que a orientou.

As dinamicas de investigacdo-acdo desen-
volvidas, foram ainda complementadas por uma
légica de formacdo-acdo, que permitiu capacitar
o0s agentes envolvidos, nomeadamente a equipa
PEM, na construcdo do projeto educativo munici-
pal nae paraa acdo.

Neste sentido, o trabalho desenvolveu-se a
partir de uma fase inicial de diagndstico, que con-
sistiu na recolha e andlise de informacdo sobre
atividades educativas existentes no Municipio de
Abrantes, visando assim o (re) conhecimento do
contexto municipal em matéria de educacdo.

Para além disso e para a caracterizacdo so-
cioeducativa do concelho de Abrantes, reuniram-
-se também as estatisticas oficiais produzidas
pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia (DGEStE),
INE (Instituto Nacional de Estatistica), PORDA-
TA, entre outros, recorrendo ainda a fontes como
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupa-
das e a dados ja sistematizados pela Divisdo de
Educacdo, Acdo Social, Juventude, Bibliotecas e
Arquivos (tendo como principal fonte os agrupa-
mentos de escolas, escolas profissional e superior
e outras instituicGes educativas).

Nesta fase inicial de diagnéstico a equipa
PEM construiu um conjunto de 15 indicadores
considerados pertinentes para o conhecimento
dos fatores educativos que caracterizam o Muni-
cipio de Abrantes e que tém implicacdo no seu de-
senvolvimento.

Para além do levantamento destes indica-
dores junto da autarquia, das escolas e de outras
entidades com intervencdo nas areas educativa e
formativa, a equipa PEM elaborou um documen-
to/guido relativo as metodologias concretas a apli-
car, nomeadamente quanto as entidades a ouvir
(agentes e interlocutores), informacdo a recolher,
métodos de recolha de dados e calendarizacdo.

Neste sentido, para a construcdo do seu Pro-
jeto Educativo Municipal, foram utilizadas ainda
as seguintes metodologias concretas de recolha
de informacao:

a Questionarios
Foram aplicados questionarios
(que se anexam ao presente documento)
as seguintes entidades:;
e Tagus - Associacdo para
0 Desenvolvimento Integrado
do Ribatejo Interior

e Empresas do Concelho

e AssociacOes Desportivas, Culturais,
Recreativas e sociais do Concelho

e (Colégio Nossa S de Fatima
- ensino basico privado

e Centro de Saude

b Discussoes de Grupo/ Focus Group
Relativamente a esta metodologia,
baseada em linhas orientadoras
previamente definidas, a Equipa PEM
procurou auscultar e implicar os
seguintes agentes educativos na
construcdo e planeamento do Projeto
Educativo Municipal de Abrantes
e [nstituicdes de Servico Publico
e Partidos Politicos com assento

na Assembleia Municipal

O recurso a esta metodologia permitiu, por um
lado, arecolha simultanea de dados de vdrias pes-
soas/entidades, e por outro, permitiu a interacdo
entre essas pessoas/entidades, levando assim a
uma reflexdo conjunta sobre 0s pontos/eixos es-
tratégicos apresentados.

Para além das sessoes de focus group, e ten-
do também presente 0s eixos estratégicos sobre
o0s quais se refletiu nestas sess@es, foram aplica-
dos questiondrios as seguintes pessoas/entida-
des/instituicdes:

e Docentes

e Associacdes de Pais e Encarregados
de Educacdo

e AssociacOes de Estudantes

Juntas de Freguesia

e Nucleo Executivo da Rede Social
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c Entrevistas
Tendo em conta que, no concelho, existem
alguns agentes educativos/formativos
e/ou sociais portadores de informacdo
privilegiada e particularmente util para
o conhecimento da realidade educativa/
formativa do concelho, foram feitas
entrevistas, semiestruturadas,
as seguintes pessoas/entidades:
e Presidente da Camara Municipal
de Abrantes
e Presidente da NERSANT — Associacdo
Empresarial da Regido de Santarém
e Diretora do Centro de Emprego
e Formacdo Profissional do Médio Tejo
e Coordenadora do Centro Local de
Aprendizagem de Abrantes,
da Universidade Aberta

Estas entrevistas permitiram ndo sé reunir in-
formacdo sobre as prioridades politicas existen-
tes no municipio e na sua regido envolvente e que
afetam as dindmicas educativas, mas também co-
nhecer as atividades e dinamicas de outros agen-
teslocais.

Para além das metodologias atras referidas, o
Municipio de Abrantes procurou ainda recolher da-
dos concelhios relativos a praticas de educacdo ndo
formal de ambito escolar e formativo, nos dominios
da cultura, acdo social, desporto e juventude.

Estes dados foram recolhidos de diversas
formas, entre as quais se salientam as fornecidas
pelos servicos municipais, pelos estabelecimen-
tos de educacdo e ensino da rede privada e Insti-
tuicBes Particulares de Solidariedade Social (IPSS).

Ap6s arecolha e tratamento de toda esta in-
formacdo, procedeu-se a consolidacdo do diag-
noéstico, através da construcdo de andlises SWOT

(Strenghts, Weaknesses, Opportunities e Threats),
primeiro por estratégia metodolégica e final-
mente uma sintese que reflete todas as questGes
apresentadas - Analise SWOT final.

Esta grelha de analise, com pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas, permi-
tiu assim a andlise socioeducativa do Concelho
de Abrantes, conduzindo, desta forma, a defini-
cdo das primeiras areas de intervencdo do Proje-
to Educativo Municipal de Abrantes.

Paralelamente, foi-se construindo o Plano
de Acdo do PEM de Abrantes, cujos Eixos, Linhas
de Atuacdo e principais objetivos foram apresen-
tados e discutidos durante a realizacdo de um Se-
mindrio sob o Tema “Projeto Educativo Municipal
de Abrantes, realizado no dia 28 de maio de 2014.

Através destas fases de analise e diagndsti-
co da realidade educativa/formativa do Concelho
de Abrantes e sempre numa estratégia partici-
pativa, foi possivel a construcdo do Projeto Edu-
cativo Municipal, o qual se consolida neste docu-
mento, e cujo Plano de Acdo tem definidos os seus
eixos de intervencdo, respetivas linhas de atua-
cdo, objetivos, metas, acGes a realizar, calendari-
zacdo e responsdaveis/autores,

7

2 Rede Escolar

Arede escolar integra os estabelecimentos de en-
sino do pré-escolar, basico e secundario, que fun-
cionam ndo s6 no ambito do ensino publico, como
também no ambito do ensino particular e coope-
rativo, nomeadamente em instituicGes particula-
res de solidariedade social e em instituicdes sem
fins lucrativos, que prossigam atividades no do-
minio da educacdo e do ensino.

Relativamente ao ensino superior, este esta
sob a tutela do Ministério da Educacdo e Ciéncia,
sendo que os estabelecimentos de ensino supe-
rior gozam de um estatuto auténomo. O ensino
superior privado é ainda da responsabilidade de
instituicGes pertencentes a entidades privadas e
cooperativas.

Relativamente a rede escolar do concelho de
Abrantes, esta engloba as diversas tipologias de
estabelecimentos de educacdo e ensino publico e
privado, que desenvolvem a sua atividade na edu-
cacdo pré-escolar, ensino basico, ensino secunda-
rio, ensino profissional e ensino superior. Existe
ainda, em Abrantes, um estabelecimento de ensi-
no especial, que forma também alunos/as do en-
sino basico.

Relativamente a rede escolar publica, esta
organiza-se em dois agrupamentos de escolas e
uma Escola Profissional (ndo agrupada). Existem
ainda dois estabelecimentos de ensino superior e
um estabelecimento de ensino especial (Centro
de Recuperacdo e Integracdo de Abrantes).
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3 Analise SWOT do diagnaéstico
prévio a elaboracdo do Projeto

Educativo Municipal

Aolongo da construcdo desta fase de auscultacdo
e diagnostico do Projeto Educativo Municipal de
Abrantes e da andlise dos documentos e indicado-
res estratégicos que permitiram a caracterizacdo
do territério e o diagnostico da educacdo no con-
celho, foram sendo elencados pontos fortes, pon-
tos fracos, oportunidades e ameacas para cada
um dos métodos utilizados para a recolha de in-
formacdo (entrevistas, focus group, questiona-
rios e dados estatisticos). Apds a andlise destes
pontos, relativamente a cada um destes métodos
derecolha de informacdo, extraiu-se um conjunto

de conclusdes gerais que se sintetizaram através
de uma anélise SWOT - Forcas (Strengths), Fraque-
zas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities)
e Ameacas (Threats).

Esta andlise permite aferir um conjunto de
forcas e fraquezas decorrentes de fatores inter-
nos ao municipio, e um conjunto de oportunida-
des e ameacas decorrentes de fatores externos,
0s quais sdo explanados na andlise SWOT que se
apresenta de seguida.

Forcas /Pontos Fortes

Oportunidades

e Acessibilidades/Centralidade do concelho;
e Recursos naturais do concelho e as suas
potencialidades turisticas;
e Diversidade cultural;
¢ Boa relacdo/interacdo do municipio
com as escolas;

¢ Encontro/Didlogo de geracB8es/intergeracional;

e Concertacdo de ofertas/estratégias/parcerias
entre o municipio e as diversas entidades
educativas/formativas;

¢ Adequacdo da oferta formativa
as necessidades da regido;

wmw

8 ¢ Qualidade das infraestruturas ¢ Desenvolvimento de um Projeto Educativo 8
= edos equipamentos; Supramunicipal, do Médio Tejo; =
— T . . . =
< eInstituicBes e servicos sociais do concelho; ¢ Abertura da escola a comunidade; «
G e Atividades curriculares e extra curriculares; * PEM; =
f e Integracdo de Abrantes na Comunidade * Formacdo tecnolégica em rede. S
wn  Intermunicipal. n
o o
Z Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos z
w w
; e Insuficiéncia dos transportes escolares/rede e Desertificacdo/isolamento das aldeias rurais '>_<
— detransportes; vs Envelhecimento da populacdo do concelho; W

¢ Pouco envolvimento/articulacdo ¢ Desinvestimento do estado central na

da comunidade educativa; educacdo e prestacdo de servicos bdsicos;
e Falta de planeamento da oferta formativa; ¢ Crescimento do desemprego (jovem);
e Falta de articulacdo entre instituicdes e Aumento do nimero de alunos por turma;
e parcerias; e Instabilidade legislativa;
e Insucesso escolar. e Previsivel diminuicdo do nimero de assistentes
operacionais nas escolas.
ANALISE SWOT DO PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ABRANTES
8

I’ PLANODEACAO

Efetuada a caracterizacdo social, demogréfica,
econdmica, cultural e escolar do municipio, assim
como o tratamento de dados dos questiondrios,
entrevistas, focus group, projetos educativos e
outras atividades direcionadas as escolas, deu-se
por concluido o diagnéstico e iniciou-se a fase se-
guinte do Projeto Educativo Municipal de Abran-
tes, ou seja, a definicdo do seu Plano de Acdo.

Mais uma vez a Equipa PEM foi envolvida na
construcdo deste Plano de Acdo, para além de te-
rem sido tidas em conta as sugestSes recebidas
no dmbito da realizacdo do Semindrio PEM.

De facto, o Plano de Acdo do Projeto Educa-
tivo Municipal de Abrantes, é um documento es-
tratégico para a educacdo/formacdo no concelho,
documento esse participado, dinamico e flexivel,
consoante as necessidades e as mudancas da co-
munidade educativa concelhia.

A partir do conjunto de informacdes reco-
lhidas, quer quantitativas, quer qualitativas, e no
seguimento da analise SWOT efetuada, identifi-
caram-se 6 Eixos Prioritdrios de Intervencdo do
Projeto Educativo Municipal de Abrantes, nomea-
damente:

A partir do conjunto de informac&es recolhidas,
quer quantitativas, quer qualitativas, e no segui-
mento da andlise SWOT efetuada, identificaram-
-se 6 Eixos Prioritarios de Intervencdo do Projeto
Educativo Municipal de Abrantes, nomeadamente:;

e EIX01
Dispositivos de melhoria dos niveis
de qualidade do sucesso escolar
e EIX02
Promocdo de ofertas formativas /
qualificantes e asuarelacdo
com o emprego
e EIXO03
Aprendizagem ao longo da vida
* EIX04
Articulacdo Institucional
e EIX05
Valorizacao educativa
dos recursos, equipamentos
e infraestruturas
e EIX06
Linha de Investigacao sobre
o desenvolvimento do PEM
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Estes Eixos Estratégicos de Intervencdo surgiram,
ndo sé para tentar responder aos pontos fracos
e ameacas apresentadas na Andlise SWOT, mas
também para maximizar e valorizar os pontos for-
tes e oportunidades identificadas.

Para cada um destes Eixos Estratégicos, fo-
ram ainda apresentadas Linhas de Atuacdo, as
quais definem, de forma mais clara, o quadro es-
tratégico de planeamento e intervencdo do Proje-
to Educativo Municipal de Abrantes, bem como os
objetivos e as metas de cada uma das linhas apre-
sentadas. Para que a sua execucdo fosse, de facto,
concretizével, procurou-se definir claramente ca-
da objetivo e cada meta, fazendo, sempre que ne-
cessario, a sua adaptacdo as necessidades previa-
mente identificadas e avaliadas.

Tendo em conta que o Projeto Educativo Mu-
nicipal se define prioritariamente pelos objetivos e
pelas metas apontadas, foram ainda delineadas,
para cada meta, as acdes estratégicas e a sua res-
petiva calendarizacao.

Estas acGes estratégicas resultam de um tra-
balho conjunto, entre a autarquia e os parceiros
educativos e sociais do concelho, nomeadamente
do trabalho de concertacdo efetuado entre toda a
Equipa PEM.

Pretende-se, com a definicdo deste Plano
de Acdo, a criacdo de mecanismos de ausculta-
cdo e de participacdo de diferentes atores educati-
vos/formativos, a articulacdo do projeto educativo
municipal com os projetos educativos das escolas/
agrupamentos e com outros instrumentos de pla-
neamento, a articulacdo e cooperacdo entre as di-
ferentes dreas departamentais e instituicGes mu-
nicipais e intermunicipais, a requalificacdo dos
equipamentos e racionalizacdo dos recursos, a
criacdo de plataformas e dispositivos de coopera-
cdo e de divulgacdo de projetos e de boas préticas,

a organizacdo e racionalizacdo da oferta educati-
va/formativa, entre outros, bem como a criacdo de
uma Equipa de Autoavaliacdo do Projeto Educati-
vo Municipal de Abrantes.

Neste sentido, foram definidos os objetivos,
metas e acGes estratégicas de cada linha de atua-
cdo, 0s quais se inscrevem nos quadros seguintes:

10

EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

Linha

de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas

A Al All Criacdo do Projeto Educativo de cada
Melhoria Melhorar Criar pelo menos agrupamento/escola que trace de uma
daorganizacdo aqualidade 3 mecanismos de forma clara, a sua cultura organizacional

e daqualidade
do ensino face
aos contextos
atuais

da organizacdo
do ensino face
aos contextos
atuais

articulacdo entre

0s varios niveis de
decisdo dentro de um
agrupamento/escola

Valorizacdo das liderancas intermédias,
responsabilizando os respetivos atores

Melhoria dos circuitos de informacdo
descendente e ascendente dentro
de cada agrupamento/escola

Criacdo de equipas pedagdgicas
de trabalho dos grupos disciplinares,
em cada escola/agrupamento

Al2

Criar mecanismos de
supervisdo pedagdgica
entre pares onde
intervenham pelo menos
50% dos docentes

Utilizacdo de recursos que promovam
amotivacdo e interesse para
aapreensdo

de contetdos

Organizacdo das atividades
e metodologias e a gestdo do tempo
e do espaco, de forma adequada a turma

Diagnéstico das situac8es de alunos
com dificuldades de aprendizagem

Aplicacdo de estratégias de diferenciacdo
pedagdgica, tendo em conta as reais
necessidades de cada aluno

Lecionacdo dos contelidos

e aprendizagem curricular, de forma
adequada ao nivel de cada contexto
de turma

Estabelecimento de metas e prioridades
e as estratégias para a sua execucdo

Avaliacdo dos resultados de forma regular
e sistemdtica, por forma a ajustar e
redefinir as estratégias a utilizar

Desenvolvimento de mecanismos
de supervisdo pedagdgica entre pares

B

Promocdo
da qualidade
do Sucesso
Educativo

B.1

Promover

e melhorar
aqualidade

do sucesso
educativo,
envolvendo toda
acomunidade
educativa

B.1.1

Melhorar as classificacGes
das notas finais dos
exames em pelo menos
10%, em comparacdo
com a média nacional

Aulas de preparacdo

Apoio Educativo direcionado

Disponibilizacdo on line de exercicios
de preparacdo para os exames
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

:I;I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
B B.1 B.1.2 Dinamizacdo do Plano Nacional de Leitura
Promocdo Promover Melhorarem pelomenos e do Concurso Concelhio de Leitura, através
daqualidade e melhorar 5%, o aproveitamento de uma estreita colaboracdo entre a
do Sucesso aqualidade nadisciplinade Lingua Biblioteca Municipal e as Bibliotecas
Educativo do sucesso Portuguesa Escolares
educativo, Criacdo das Olimpiadas Municipais
envolvendo :
todaa da Lingua Portuguesa
comunidade B.1.3 Fomento da ades&o de todas as escolas
educativa Melhorarem pelomenos  do concelho ainiciativas e outras

10%, o aproveitamento competicBes relacionadas coma

nadisciplinade matematica.

Matemstica Dinamizacdo de atividades
extracurriculares dentro das escolas,
que promovam o gosto
pela matemdtica

B14 Promocdo de estratégias de ensino

Melhorarem pelo menos  diferenciadas especialmente nas

8%, 0 sucesso nas disciplinas com maior insucesso

diferentes dreas de

estudo, em especial

naquelas em que os

niveis de insucesso

sdo elevados

B.2 B.2.1 Sinalizacdo de criancas e jovens
Agir Aumentar a taxa média com dificuldades de aprendizagem
preventivamente de sucesso escolar . -
sobre as causas no concelho em pelo Acompanhamento, atraves da E(ltlgcagao
do insucesso, menos 5% Especial e de uma forma sistematica, dos
desde o alunos com NEE
pré-escolar, que Estabelecimento de parcerias com CRIs
sesituam na area
deintervencio Promocdo de estratégias de ensino
daescola diferenciadas
Incremento de percursos e ofertas
inclusivas e alternativas, nos graus
de ensino mais avancados
Reforco dos mecanismos de reorientacdo
para percursos formativos diferenciados
B.2.2 Criacdo de equipas e iniciativas

Promover a articulacdo
entre os diferentes ciclos,
de modo a reduzirem 5%
o0insucesso nos anos de
transicdo de ciclo

de articulacdo entre ciclos,
dentro dos agrupamentos escolares

Promocdo da articulacdo entre
os estabelecimentos de ensino privado
e o agrupamento da sua area de influéncia

Fomento do apadrinhamento das criancas
em fase de transicdo de ciclo, por criancas
mais velhas, até ao 2° ciclo do ensino basico
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

I&I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
B B.2 B.2.3 Criacdo de uma equipa que ponha
Promocdo Agir Desenvolver até em pratica o Observatdrio da Educacdo
daqualidade preventivamente aofinalde 2017, e
do Sucesso sobreascausas  um“Observatério Criacdo de uma base de dados, em
Educativo doinsucesso, de Educacdo”, que articulagdo com as escolas do concelho
desdeo permita contribuir Fomento da atualizagdo sistemdtica
pré-escolar,que  paraamonitorizacdo dessa base dados
sesituamnadrea eintervencdoao nivelda
deintervencdo qualidade dos processos  Criacdo, por parte da equipa, de relatérios
daescola eresultados educativos anuais de andlise estatistica
B.3 B.3.1 Criacdo/ Manutencdo de mecanismos
Incentivar Promover pelo menos de reconhecimento do Mérito e do Valor
as criancas/ duasiniciativas que dos alunos, por agrupamento/escola
Jovens a estar va'llorlzem € promovam Continuacdo da atribuicdo de Prémios de
naescolaea oimpactodas - ; g
irem 3s aulas aprendizagens Merl‘_cole_de Bolsas de Estudo,_ por parte do
municipio e/ou de outras entidades
B.3.2 Promocdo do interesse nas areas artistica,
Fomentaraaprendizagem cientifica, cultural e outras, através das
de atividades nas dreas Atividades de AAAF no pré-escolar, AECe
artistica, cientifica, CAFno 1.° Ciclo
cultural e tecnoldgica, - P . o
através do aumento P.rom’o.gao de iniciativas nas areas artistica,
de 10% no ndmero cientifica, cultural e outras
dealunos afrequentar Modernizac&o e dinamizacdo
estas atividades do Projeto Mocho XXI
C Cc1 cl1 Diagnéstico do Problema em cada
Prevencdo Promover Reduzir tendencialmente  um dos agrupamentos/escolas
do Abandono aextincdo ataxade abandono L
Escolar do abandono escolar do concelho _Sensﬂaﬂlza_gao dosall{no;, paraa
escolar para 0%, com base no importancia da frequéncia da escola,

diagnéstico das situacdes
criticas

através de reunides informais nos
estabelecimentos de ensino

Sensibilizacdo dos pais e encarregados
de educacdo, através da intervencdo da
CP(Q, para aimportancia dos seus
educandos frequentarem a escola

Promocdo do desenvolvimento de uma
estrutura municipal de Apoio ao Aluno
e a Familia, em articulacdo com

os agrupamentos/escolas

Incremento de percursos e ofertas
inclusivas e alternativas nos graus
de ensino mais avancados

Reforco dos mecanismos de reorientacdo
para percursos formativos diferenciados
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

Linha
de Atuacao

Objetivos

Metas

Acdes estratégicas

C

Prevencdo
do Abandono
Escolar

c2
Diminuir a taxa
deretencdo

c21

Aumentar em pelo menos
5%, a taxa média de
sucesso escolar em cada
agrupamento/escola

Rentabilizacdo dos recursos existentes
no municipio, de modo a facilitar
aexisténcia de servicos especializados
nas escolas

Sinalizacdo de criancas e jovens
com dificuldades de aprendizagem

Acompanhamento, através da Educacdo
Especial e de uma forma sistematica, dos
alunos com necessidades educativas
especiais

Estabelecimento de parcerias com CRI’s

Promocdo de estratégias de ensino
diferenciadas

Incremento de percursos e ofertas
inclusivas e alternativas nos graus de
ensino mais avancados

Reforco dos mecanismos de reorientacdo
para percursos formativos diferenciados

Cc3

Aumentar
ondmero

de alunos

que completam
oensino
secunddrio

C31

Aumentar em pelo menos
10%, a taxa de conclusdo
do ensino secunddrio

Sinalizacdo prematura dos alunos emrisco
de abandono escolar precoce

Reorientacdo dos alunos para percursos
alternativos, quando aidade ndo Ihes
permita a continuacdo no sistema
regular diurno

Oferta de ensino recorrente noturno num
dos agrupamentos escolares do concelho

c32

Criar pelo menos 2
mecanismos que
promovam o despiste
precoce dos alunos com
insucesso escolar

Monitorizacdo de diversos indicadores

educativos (taxa de abandono escolar, taxa
de retencdo e desisténcia) em cada periodo

letivo

Promocdo de um ensino mais
individualizado para a recuperacdo dos
alunos, durante o decorrer do ano letivo
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

I&I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
C C4 C41 Despiste de situacdes de caréncia
Prevencdo Promover Melhorar pelo menos econdmica e definicdo das medidas
do Abandono aigualdade 3 dos mecanismos de apoio adequadas
Escolar no acesso existentes que garantem - - .
ao ensino um sistema de apoio ImpIe_mentagao de agoesno sent_|do de
educativo s familias permitiroacessoa I|vrosg materlrill e;colar
com criancas, desde a aIur]os_que reveller.n. maiores caréncias
0 ensino pré-escolar econdmicas, senﬂblllzar}d_o a comunlu_jade~
educativa para os beneficios da reutilizacdo
Garantia de AAAF no Pré-escolar e CAF no
1.° ciclo do ensino bdsico a todas as criancas
do concelho que frequentam o ensino
publico
Garantia de auxilios/apoios econémicos,
mesmo no Pré-escolar, a todas as criancas
cujas familias necessitem
c5 c51 Melhoria da rede de transportes, dequando
Adequar Propor o seu horario as reais necessidades
os transportes um novo plano dos/as alunos/escolas
publicos de transportes publicos

asnecessidades  sustentdvel

dos/as alunos/as
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EIXO0 2 // Promocado de ofertas formativas/qualificantes e sua relacdo com o emprego

EIXO0 2 // Promocado de ofertas formativas/qualificantes e sua relacdo com o emprego

:I;I:Rtau acio Objetivos Metas Acdes estratégicas

A Al All Reunides de concertacdo entre CMA,

Concertacdo Articular Elaborar, até maio de IEFP e Estabelecimentos de ensino

da oferta e harmonizar cada ano, uma proposta e formacdo

formativa aoferta concertada da oferta

entre escolas formativa formativa do concelho

feotinmt;%idrgzdo doconcelho A.l.; Realizacdo de visitas dg e_stud_o guiadas dos

concelho Realizar em cada ano, alunos dos cursos profissionais a empresas,
pelo menos duas envolvendo os psicélogos dos SPO's
iniciativas que reforcem . o
arelacio entre o sistema Env'oly|.rngnto de ex-alunos jd empregados
educativo/formativo em iniciativas sobre emprego
e o mundo do trabalho.

B B.1 B11 Levantamento das necessidades de

Oferta Caracterizar Elaborar um primeiro formacdo e caracterizacdo do tecido

formativa o tecido diagndstico das empresarial e das IPSS

enecessidades empresarial da necessidades das - e

do tecido regido e efetuar ~ empresas e IPSS, EIabora;ao de um diagndstico das

empresarial olevantamento no que respeita necessidades das empresas e PSS,

das necessidades

a qualificacdo,

no que respeita a qualificacdo

de formacdo até janeiro de 2016 Atualizac&o trianual do diagnéstico

e emprego

qualificado

B.2 B.2.1 Criacdo do observatério para avaliar a taxa
Verificara Acompanhar o percurso de empregabilidade e prosseguimento dos

empregabilidade
e continuidade

profissional dos alunos
depois da saida da escola,

estudos dos jovens que concluiram
o ensino profissional no concelho

de estudos durante 5anos

dosjovens que

concluiram

cursos

profissionais

no concelho

B.3 B3.1 Criacdo de novos cursos de formacdo ndo
Adequaraoferta  Garantir que 60% dos superior em dreas adequadas ao mercado
formativa as formandos certificados R .
necessidades no concelho, obtenham, C”aEaO de novos cursos superiores

do tecido emprego na sua areade em areas adequadas ao mercado
empresarial formacdo, até 2017

daregido

B.4 B4.1 Assinatura de protocolos entre escolas,
Promover Estabelecer pelo menos empresas, instituicdes locais e outras
acolaboracdo uma parceria porescola/  entidades formadoras

entreempresas  agrupamento entre estes

e entidades e o tecido empresarial

formadoras no e outras entidades

desenvolvimento  formadoras, potenciando

de ofertas sinergias e o intercambio

formativas de conhecimento entre

diferentes realidades

I&I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
C c1 c1l1 Mediacdo no acesso ao microcrédito
Promocdo do Incentivara Reduzir anualmente e adeterminados fundos
emprego jovem  criacdo de a taxa de desemprego P - e
novasempresas  jovemem 2 pontos romogdo de workshops soPre organizagdo
(projetos com percentuais e criacdo de empresas com “business
potencial) angels
c2 c21 Realizacdo de sessdes de divulgacdo
Incentivara Aumentar em 5% em com jovens e responsaveis educativos/
contratacdo relacdo ao ano anterior, formativos
einsercdo onumero de empresas L ~ . ~
de jovens no ainserir jovens no ambito ReahzagaodesessgesdedlvulgagaON
mercado de das medidas ativas com empr.egas/elntIQadt.as €assoclacoes
trabalho de apoio a0 emprego empresariais da industria e comércio
— Estagios e Estimulo
C2.2 Realizacdo de sessGes com entidades
Criar pelo menos dinamizadoras e responsaveis por
uma empresa/negocio, programas de criacdo do préprio emprego
por ano, que permita e apoio a criacdo de empresas
ainsercdo de jovens no
mercado de trabalho
D D.1 D11 Sessdes de informacdo e divulgacdo
Educacdo Promover o Promover, anualmente, do empreendedorismo
parao empreende- pelo menos umainiciativa R -
emprendedo- dorismo dos relacionada como Criagdo de concursos de promoggo
rismo jovens, mediante  empreendedorismo do empreendedorismo
concertacdo jovem (EMPRE
entreentidades ~ — TAGUSVALLEY)
formadoras
e empresas
D.1.2 Levantamento dos projetos desenvolvidos

Criar, até dezembro

de 2015, um dispositivo
online de informacdo

e comunicagdo

entre as entidades formadoras
e as empresas locais

Criacdo de um dispositivo online
de informacdo e comunicacdo

Manutencdo do dispositivo online
de informacdo e comunicacdo

D13

Promover, anualmente,
pelo menos umainiciativa
potenciadora da criacdo
de dinamica empresarial

Sess@es de informacdo sobre programas
e medidas e tomada de contacto com
realidades de sucesso convidando atores
naarea
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EIXO0 3 // Aprendizagem ao longo da vida

:I;I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas

A Al All Sinalizacdo das necessidades formativas

Qualificacdo Investirna Divulgar anualmente do concelho

da populacdo educacdo a oferta formativa do . I .

adulta e naformacdo concelho, nas diversas Estabelecimento d.e iniciativas fqrmatlvas
profissionalpara  modalidades no concNeIho, nas d|\~/ersas modalidades de
aaquisicdo de de educacdo e formacdo educacdo e formacgo

competéncias
pessoais e
profissionais

(emjulho de cada ano)

Divulgacdo da oferta formativa concelhia

Al2

Proporcionar anualmente
2iniciativas de

formacdo certificada

com vista ao aumento

de competéncias da
populacdo adulta

Andlise do Catdlogo Nacional de
Qualificacdes e da oferta de outras
entidades certificadoras

Realizacdo de iniciativas de formacdo
certificada

Promocdo da frequéncia de formacdes
nas diferentes instituicGes do concelho
em conformidade com o Catalogo Nacional
de QualificacBes ou outras entidades
certificadoras

B
Partilha
Intergeracional

B.1

Promover
afixacdode
populacdo jovem
nas zonas rurais

B.11

Protocolar

o desenvolvimento
de pelo menos 1
programa ocupacional

Levantamento de necessidades
ocupacionais nas zonas rurais

Desenvolvimento de iniciativas de apoio
a elaboracdo de candidaturas/projetos
promotores da fixacdo da populacdo nas

do concelho anual, que origine a ;
criacdo de emprego/ zonasrurais
empresas nas zonas
rurais
B1l.2 Levantamento das iniciativas e projetos
Realizar pelo menos que tenham como finalidade elevar
uma iniciativa trimestral o conhecimento e a valorizacdo do
que capte ointeresse patriménio, da histdria, da arte e do meio
eaprofunde o ambiente do concelho
conhecimento do . . ~
patriménio, da histéria, APO'O e divulgacdo dos eyerltos .
da arte e do meio dinamizados pelas associacdes locais
ambiente do concelho Criacdo de roteiros concelhios
B.2 B.2.1 ReuniBes entre parceiros
Aproximar Promover encontros
as diferentes semestrais de partilha Encontros anuais/semestrais entre
geracBes deexperiénciasdevida  diferentes geracBes
€ promover entre 05 mals novos Férum sobre experiéncias de vida
atrocade e os mais velhos

conhecimentos
e experiéncias

(IPSS do concelho)
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EIXO0 3 // Aprendizagem ao longo da vida

Linha I ~ P
= Objetivos Metas Acoes estratégicas
de Atuacdo 1 : 9
B B.3 B3.1 Levantamento das iniciativas/atividades
Partilha Aumentar Divulgar mensalmente culturais do concelho
Intergeracional  as ofertas as iniciativas arealizar - - - o
culturais nas pelas associacBeslocais  Divulgacdo e apoio das atividades das
zonas mais narevistade divulgacdo ~ associacBes locais — FINABRANTES
isoladas (Passos dobCéJncelho) €Na  Realizacdo de um evento anual para
pe:jgln_a wel da ?utarqm_a adistincdo das iniciativas realizadas pelas
edasjuntasdefreguesia  3s5qciaces, mediante candidatura prévia
B.3.2 Deslocalizacdo de Eventos promovidos
Realizar 2 eventos pela CMA e AssociacBes
culturais por ano,
nas freguesias rurais
do concelho
C Cc1 cl1 Levantamento das necessidades
Educacdopara  Promovera Realizar, porano, 2 da populacdo ndo ativa no ambito
acidadania aproximacdo iniciativas no ambito do ensino ndo formal

entreasescolase
outras entidades
no ambito de
projetos de
cidadania

da educacdo e formacdo
civica e a educacdo

para a cidadania a toda
acomunidade educativa

Organizacdo de eventos em contexto
escolar que promovam o debate
de temas atuais entre alunos e ndo alunos

Promocdo do desenvolvimento do espirito
critico nos alunos do concelho

Cl2

Promover a realizacdo

de pelo menos 1iniciativa
semestral dirigida
apopulacdo ndo ativa

no ambito do ensino

ndo formal

Desenvolvimento de protocolos com
escolas, empresas e outras entidades

C1l3

Realizar pelo menos
dois Debates/Encontros
anuais entre diversas
entidades do concelho,
no ambito de projetos
de cidadania

AcBes de Sensibilizacdo para a tematica da
formacdo civica e da cidadania responsdvel

Desenvolvimento/realizacdo de projetos
subordinados a temdtica da formacdo civica
e da cidadania responsavel

Promocdo de encontros entre diferentes
entidades concelhias
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EIXO0 4 // Articulacao Institucional

EIXO0 4 // Articulacao Institucional

:I;I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
A Al All Criacdo e manutencdo de um mapa
Desenvolv. Reforcar Criar dispositivos da oferta e necessidades educativas
deumapolitica aarticulacdo de parceriaque e formativas do concelho
educativa entreinstituicdes garantam anualmente (plataforma, reunides, ...)
concertada deensinoe acontinuidade da
earticulada formacdo educacdo e da formacdo
atodos os alunos e alunas
do concelho, regulados
trimestralmente
Al2 Promocdo de reunides para discussdao
Apresentar anualmente da proposta concelhia da oferta formativa
no CME uma proposta e educativa do concelho
concelhia da oferta - .
educativa e formativa, Elaboracdo de uma proposta_concelhla
antes da reuni3o da rede da oferta educativa e formativa
escolar
A2 A2l Producdo de informacdo regular sobre
Reforcar Criar 1 mecanismo 0 CME no Site/facebook do municipio

o papel do CME
naarticulacdo da
politica educativa

de divulgacdo das acGes
do CME, ap6s arealizacdo
de cada reunido

concelhia A2.2 Elaboracdo, pela equipa do Observatério,
Garantir o envolvimento do relatério trimestral do PEM, para
do CME nadiscussdodos  apresentacdo no CME
relatérios trimestrais de
monitorizacdo do PEM
A3 A31 Elaboracdo de umainformacdo sobre
Consolidar Produzir, até junho as ativ. camardrias dirigidas as escolas
praticas de de cadaano, uma . I -
monitorizacdo, informacdo sobre as Dlvul'ge!gao S|stem§t|ca do PIaln.o
avaliacio atividades camardrias de Atividades da Camara Municipal,
e divulgacdo dirigidas as escolas, concertada com as escolas

daarticulacdo da
politica educativa
concelhia

com atualizacdo
trimestral

A3.2

Divulgar e disponibilizar,
até abril de cada ano,

o Plano de Atividades
das diferentes entidades
educativas do concelho
(erespetiva articulacdo
entre parceiros)

Realizacdo de reuniBes de concertacdo
entre os servicos do municipio e as
entidades educativas do concelho

Linha I ~ P

de Atuacio Objetivos Metas Acdes estratégicas

B B.1 B.1.1 Estabelecimento de protocolos entre
Mobilizacdo Melhorar Criar uma estrutura 0 municipio e os agrupamentos, para

das associacdes
de pais

o envolvimento
e aparticipacdo
dos pais

na escola

municipal de apoio
ao aluno e a familia,
até julho de 2016

o desenvolvimento de uma estrutura
municipal de apoio ao aluno e a familia,
que contenha, entre outros,

um mediador escolar

Monitorizacdo da estrutura municipal
de apoio ao aluno e a familia

B.1.2

Construir um projeto
de Educacdo Parental
em Abrantes, até julho
de 2016

Preparacdo do Projeto de Educacdo
Parental em Abrantes

Dinamizacdo do Projeto de Educacdo
Parental em Abrantes

B.1.3

Realizar trés reunides
anuais entre os
diferentes elementos
da estrutura municipal
de apoio ao aluno

e a familia e o municipio

Realizacdo de reuniGes informais entre
0s varios elementos da estrutura municipal
de apoio ao aluno e a familia

Realizacdo de Atividades conjuntas
nos diferentes agrupamentos

Dinamizacdo e monitorizacdo do Projeto
de Educacdo Parental

B1.4

Incluir pelo menos

uma atividade dirigida
aos pais e encarregados
de educacdo em todos

os planos de atividades
das escolas agrupamentos
e municipio

Valorizagdo da participacdo dos pais
e encarregados de educacdo, envolvendo-os
na construcdo dos planos de atividades

Existéncia de pelo menos uma atividade
dirigida aos pais e encarregados de
educacdo em cada plano de atividades
escolas/agrupamentos e do municipio

B.1.5

Criar uma federacdo
concelhia das associacdes
de pais e encarregados
de educacdo, até outubro
de 2016

Reunido com todas as associacdes de pais
e e.e.do concelho, no sentido de encetar o
processo de criacdo de uma federacdo

Elaboracdo de plano de acdo que promova
de uma forma concertada, atividades,
acOes, projetos e que responsabilize os
seus intervenientes

Elaboracdo de um plano anual

de atividades com os projetos de educacdo

no concelho

Elaboracdo de desdobraveis para
divulgacdo do PA.A. e sua publicacdo
no Facebook e site do municipio

Criacdo de uma newsletter trimestral
para divulgacdo das atividades
e projetos socioeducativos

Organizacdo de 1 mostra anual

de projetos socioeducativos (Ex. Sem. Ed.)
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EIXO0 4 // Articulacao Institucional

EIXO0 5 // Valorizacao Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas

:I;I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
C Cl Cl1 ReuniGes com ass. estudantes do concelho,
Mobilizacdo Melhorar o Realizar pelomenosuma o municipio e os agrupamentos/escolas
dos alunos envolvimento e reunido e uma formacdo - - . .
participacdodos  anual com as associacGes Formacdo para dirigentes ass. juvenis
alunosnaescola  deestudantes concelhias
enacomunidade cl2 Criacdo de um projeto para a promocdo
Garantir a participacdo da ciéncia experimental no 1.° CEB
de pelo menos 70% . L . -
dos alunos do 1° CEB no Dma_guz_agao do projeto para 3 promocdo
projeto para a promocdo da ciéncia experimental no 1.° CEB
da ciéncia experimental,
até junho de 2017
c13 Renovacdo e dinamizacdo do Projeto
Consolidar as préticas Mocho XXI
de qualificacdo
tecnolégicano1.°CEB,
a partirde 2015/16
cl14 Reunido com o municipio, diretores
Divulgar anualmente de agrupamento e docentes para
as atas dos Parlamentos asensibilizacdo para a participacdo nos
Jovem e Crianca, como Parlamentos Jovem e Crianca
resultado de uma boa ~
prética do envolvimento Preparacdo doE Parlamentos entre
e participacio dos os docentes, ndo docentes e alunos
alunos naescolaena Realizacdo dos Parlamentos
comunidade
Publicacdo anual das atas dos Parlamentos
D D1 D11 Apresentacdo anual da estratégia/projetos
Mobilizacdo Promover Garantir que até ao final das associacBes empresariais no CME
dasdiferentes  aarticulacdo de 2016 seja celebrada . o
instituicGes entre as escolas pelo menos uma parceria Reuniges entre o municipio, escola/s, -
educativas easdiferentes entre o municipio, uma empresa/s e/ou associactes empresariais
e formativas instituicGes escola e uma ou mais Avaliacdo da possibilidade de parceria/s
de educacdo empresas entre o municipio, uma escolae uma
e formagdo ou mais empresas
easempresas
do concelho
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I&I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
A Al All Promocdo de sessdes temdticas
Otimizacdo Melhorar Melhorar o processo de debate e reflexdo no ambito
da gestdo o processo de de articulacdo entre da educacdo/formacdo
integrada articulacdoentre  docentes, através da . ~ ~
e sustentada docentes, entre realizacdo de pelo menos Desenvolvimento d? agoes F‘e forrnggao,
dos recursos ndodocentes e duas sessbes temdticas, de acordo comum qlaglnostlco previo
humanos cooperacdoentre  porano, de debate/ de necessidades, direcionadas ao pessoal
ambos reflexdo, no ambito docente
da educacdo/formacdo
Al2. ReuniGes anuais com todos
Realizar umareunido os ndo docentes para que possam,
anual entre os ndo concertadamente, definir o campo
docentes, de formaa de atuacdo de cada um ao nivel de acdes
melhorar o processo de a desenvolver nas escolas
articulacdo entre todos
Al3 Promocdo de atividades que envolvam
Realizar pelomenosuma  alunos, docentes e ndo docentes
atividade anual conjunta  de diferentes niveis de ensino
entre docentes e ndo (pelo menos 1 ano/agrupamento)
docentes, de forma
amelhorar o processo
de articulacdo entre ambos
Al4 Existéncia de uma politica concelhia no
Realizar pelo menos dominio da educacdo especial, que vd ao
trés reunides anuais de encontro das necessidades existentes
articulacdo entre técnicos  no municipio e facilite a partilha de
do municipio, docentes informac@es entre docentes e técnicos
e técnicos de educacdo de educacdo e salde e a agilizacdo
especial e satide dos processos
A2 A2l Desenvolvimento de ac8es de formacdo,
Melhorar Desenvolver acGes de de acordo com um diagnéstico prévio de
aqualificacdo formacdo para pelo necessidades, direcionadas ao pessoal
e formacdo menos 60% do pessoal docente e ndo docente
dos docentes docente e pessoal ndo - . N
e ndo docentes docente Aposta_na formacdo acreditada, fac_e as
necessidades expostas pela comunidade
educativa (por exemplo, sobre a indisciplina
e amediacdo de conflitos)
B B.1 B.1.1 Reunides de avaliacdo da rede
Promocdo e Promover Aumentar em 5% de transportes
monitorizacdo  aadequacdoe on°de utilizadores . .
da sustenta- sustentabilidade  dos transportes publicos Parcerias entre aCMA e outras entidades
bilidade dos dos transportes por parlte da comunidade Promocio da utilizacdo dos transportes
transportes educativa

publicos, em detrimento dos transportes
préprios, através de palestras, concursos,
reunides informais, etc.

Promocdo de um concurso, em parceria
com a empresa de transportes,

cujo tema seja “os beneficios da utilizacdo
dos transportes publicos”
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EIXO0 5 // Valorizacao Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas

EIXO0 5 // Valorizacao Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas

Linha I ~ P

de Atuacio Objetivos Metas Acdes estratégicas

C c1 c1l1 Criacdo de uma equipa que monitorize os
Monitorizacdo ~ Monitorizar Monitorizar equipamentos e infraestruturas educativas

e valorizacdo
dos equipa-
mentos e
infraestruturas
educativas

0s equipamentos
einfraestruturas

trimestralmente
0s equipamentos

Criacdo das ferramentas necessdrias
amonitorizacdo dos equipamentos

educativas einfraestruturas . .
educativas einfraestruturas educativas

Visitas as escolas por parte dessa equipa
Realizacdo de reuniGes trimestrais com
os diferentes servicos do municipio, de
forma a promover a monitorizacdo/gestdo
dos recursos/equipamentos das escolas
sob aresponsabilidade da autarquia
Elaboracdo de planos e relatérios de
monitorizacdo trimestrais

Cc2 Cel Promocdo de workshops e simulacros,

Valorizar Realizar pelomenosuma  emarticulacdo com as forcas de seguranca

os equipamentos  acdo de sensibilizacdo locais e com os agrupamentos de escolas

escolares, sobre seguranca escolar

garantindo eum 1 simulacro por

condicdes agrupamento, por ano

de seguranca

naescolaena
sua envolvente

Cc3

Valorizar

0s equipamentos
einfraestruturas
educativas

C31

Realizar pelo menos
uma parceria por ano
que fomente
aresponsabilizacdo

e utilizacdo social

dos espacos escolares

Abertura e possibilidade de acesso

a comunidade de bibliotecas escolares

e de espacos gimnodesportivos em
periodos ndo letivos, através de protocolos/
acordos de colaboragdo com o municipio,

os agrupamentos de escolas e com

as associacGes de pais

C32

Apoiar, anualmente,
acriacdo de pelo menos
uma Universidade Sénior
ou adescentralizacdo de
uma das existentes numa
escola desativada

do concelho

Apoio a criacdo de Universidades Sénior
nas freguesias mais afastadas da sede

de concelho, ou a descentralizacdo da acdo
das Universidades Seniores existentes
(UTIA e UTIT), otimizando espacos
educativos disponiveis em varios

pontos do concelho
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I&I:Rtau acdio Objetivos Metas Acdes estratégicas
D D.1 D11 Monitorizacdo e avaliacdo mensal de todos
Monitorizacdo  Avaliar Garantir, anualmente a os refeitérios das escolas do concelho
e avaliacdo e monitorizar elaboracdo de 3 relatdrios - L
das refeicdes os refeitdrios de monitorizacdo e um Elgboragqo de planps e reIaNtonos
escolares escolares de avaliacdo dos trimestrais de monitorizacdo
refeitdrios escolares
Realizacdo de reuniGes com CMA,
escolas e empresas de refeicdes
D.1.2 Reforco da aposta no fornecimento de uma
Promover pelo menos dieta alimentar equilibrada e saudavel
trés atividades/acOes nos refeitérios escolares
ﬁgrb?tgg'é]: Sea%rg em ovam Recursoaum/a nutricion_istal para
alimentar saudéveis acor!'leanhamento e monitorizacdo das
refeicBes escolares
E El El1l Recolha e tratamento de dados
Conclusdo Rever a Carta Rever a Carta Educativa L . .
darenovacdo Educativa até ao final de 2015 Realizacdo de ReuniSes; Entrevistas
do parque e Focus Group
escolar Apresentacdo e discussdo publica
da Carta Educativa
E.2 E21 Elaboracdo de Planos de Emergéncia
Renovar o parque Implementar/Elaborar por escola
escolardo os Planos de Emergéncia L . - .
concelho de todos os edificios Realizacdo de (in) formacdo na drea

escolares até ao final
de 2017

da seguranca e suporte basico de vida.

Reforco da vigilancia das escolas
e das areas envolventes.

Desenvolvimento de ac8es de
sensibilizacdo junto da comunidade escolar
e encarregados de educacdo para as
questBes da seguranca e para o correto
manuseamento dos equipamentos

de suporte bésico de vida

E2.2
Concluirarenovacdo
do Parque Escolar do
concelho até ao final de
2017

Caracterizacdo do parque escolar
do concelho de Abrantes (equipamentos
e recursos fisicos)

Construcdo de novos centros escolares

Requalificacdo de escolas
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EIXO0 6 // Linha de Investigacdo sobre o Desenvolvimento do PEM

Linha

de Atuacio Objetivos Metas Acdes estratégicas
A Al All Criacdo de um Observatério PEM,
Monitorizacdo ~ Acompanharo Garantir que os desvios e elaboracdo do respetivo Regulamento
e avaliacdo desenvolvimento  naimplementacdo Elaboracio d . inst "
do PEM dos diferentes do PEM ndo ultrapassem d a oralti]aod edmgcayllsfmos elnstrumentos
eixos do PEM, 30% do previstoem € recoina de dados/Informacdo
tendo em conta cada trimestre e 25% Reunides mensais
aprogramacdo em cadaano
prevista Elaboracdo de relatérios trimestrais
de monitorizacdo do PEM
A2 A2l Reunies trimestrais de avaliacdo do PEM
Avaliar Garantir que os e
0S processos resultados previstos Seminarios
eosresultados  noPEMsejamalcangados ~ Focus Group
daimplementa- em, pelo menos, 75% Questlpnanos
cdo do PEM dos previstos Entrevistas
emcadaano Elaboracso de relatérios anuais
de avaliagdo do PEM
Elaboracdo de planos de melhoria
Avaliacdo externa do PEM
B B.1 B.1.1 Levantamento de dreas em que se julgue
Investigacdo Apoiar Realizar uma acdo de (til a realizacdo de estudos especificos
e Formacdo cientificamente formacdo para aequipa areinvestir no processo transformativo

aimplementacdo
do PEM

do Observatério PEM
e outros, até final de
outubro de 2015

B.1.2

Garantir, em cada ano
letivo, a realizacdo de,
no minimo, 2 oficinas
de formacdo para
docentes, 1 acdo

de formacdo para pais
e encarregados

de educacdo, 1 acdo
para trabalhadores ndo
docenteselacdo

para técnicos municipais
da drea da educacdo

Realizacdo de oficinas de formacdo

em diferentes temdticas, nomeadamente
no campo da supervisdo, de administracdo
e organizacdo do ensino e de 1° ciclo, para
grupos de professores, e de uma acdo de
formacdo em autoavaliacdo institucional
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EIXO0 6 // Linha de Investigacdo sobre o Desenvolvimento do PEM

Linha

de Atuacio Objetivos Metas Acdes estratégicas
B B.2 B.21 Realizacdo de 2 estudos de caso
Investigacdo Promover a Garantir, no prazo no Eixo 1 — Promocdo do sucesso,
e Formacdo investigacdo- de 3anos, arealizacdo nos 2 agrupamentos
acdo de 2 estudos de caso
na drea da promocdo
do sucesso educativo
ede 2 projetos na
prevencdo do abandono
escolar
B.2.2 Realizacdo de projetos sobre prevencdo
Reduzirem15%dataxa  doabandono e trabalho de ensino
de abandono escolar no 1.°ciclo
precoce até 2016-17
B.2.3
Garantir o sucesso
absolutono1.° ciclo
em 2016-17
@ Cl Cl1 ReuniBes de avaliacdo do PEM
Reformulacdo  Reformularo Apresentar um novo e
do PEM PEM de acordo Projeto Educativo Seminarios
comosresultados  Municipal até novembro  Focus Group
daavaliacdo de 2017 Questionarios

Entrevistas
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Il INTERVENCAO/EXECUCAO

DO PEM

Definidos os eixos prioritarios de intervencdo,
0s objetivos por linha de atuacdo e delineadas
as respetivas acOes estratégicas, importa criar
as condicGes necessdrias a execucdo das mes-
mas, envolvendo as diversas entidades e os agen-
tes educativos estratégicos, num trabalho que se
quer em rede, articulado e flexivel as necessida-
des detetadas.

Neste sentido, a execucdo do Projeto Edu-
cativo Municipal do concelho de Abrantes sera
efetuada, a semelhanca do restante processo de
construcdo do PEM, através de uma légica de par-
ceria, onde cada entidade é responsavel pela ope-
racionalizacdo das atividades e projetos definidos,
com base no comprometimento e responsabiliza-
cdo permanentes.

Ainda que com um eixo préprio no Plano de
Acdo do PEM, a Articulacdo Institucional apre-
senta-se como o principio gerador do PEM, pois
é fundamental ndo s6 a implicacdo de toda a co-

munidade na promocdo da qualidade educativa/
formativa concelhia, mas sobretudo, a implicacdo,
articulacdo e entendimento entre todos os agen-
tes educativos do concelho.

Neste sentido a apds o processo de auscul-
tacdo e de diagndstico participativo, verificou-se
a necessidade da construcdo de um Observatério
da Educacdo do Municipio de Abrantes.

Assim sendo, tal como referido no ultimo ei-
X0 estratégico apresentado - Linha de Investiga-
cdo sobre 0 Desenvolvimento do PEM - serd entdo
constituido um uma equipa do Observatério, que
acompanhard o desenvolvimento dos diferentes
Eixos do PEM e que avaliard a sua execucao.

Esta equipa, assumird um papel de facilita-
cdo do processo de atualizacdo do diagndstico, de
planeamento e de avaliacdo das intervencdes em
curso, sendo que acompanhara todo o processo
de monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educati-
vo Municipal.
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IV MONITORIZACAO/
AVALIACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

Tendo em conta que o Projeto Educativo Muni-
cipal é um processo dinamico e sujeito a altera-
cOes, sempre que se justifique uma melhoria do
funcionamento do sistema educativo/formativo
concelhio, revela-se essencial a monitorizacdo e
avaliacdo do proprio PEM, a qual devera ter como
objetivos fundamentais os seguintes:;

e Acompanhar o desenvolvimento
dos diferentes eixos do PEM, tendo
em conta a programacdo prevista;
e (riar e organizar um Observatorio
para monitorizacdo e avaliacdo do PEM;
e [mplementar sistemas e mecanismos
de recolha de informacdo e tratamento
de dados tendo em vista a monitorizacdo
do PEM;
e Apoiar técnica e cientificamente
aimplementacdo do PEM através
de um programa de investigacdo-acdo;
e (Capacitar tecnicamente os principais
atores educativos envolvidos no processo;
e Avaliar os processos e os resultados
da implementacdo do PEM;
e Delinear planos e propostas de melhoria
face aos resultados apurados.

Para concretizar os objetivos atrds definidos, pa-
ra podermos corrigir e reestruturar o Projeto Edu-
cativo Municipal em qualquer fase do seu desen-
volvimento, torna-se importante a constituicdo
de uma equipa de avaliacdo (Observatério PEM),
a qual tera como principal funcdo o acompanha-
mento da execucdo e monitorizacdo das acoes
inscritas nos seis Eixos Estratégicos de Interven-
cdo do PEM atrds apresentados.

Entre outras acdes a definir ao longo do pro-
cesso de monitorizacdo e avaliacdo do PEM, esta
prevista a execucdo das seguintes atividades:

e Oficina/s de formacdo para docentes em
tematicas a determinar pela equipa PEM
(12 a13horas para cada oficina);

e Uma acdo para os membros da equipa
do Observatorio PEM (3 horas);

e Uma acdo de formacdo para pais e
encarregados de educacdo (2 horas);

e Uma acdo para trabalhadores ndo
docentes (2 horas);

e Uma acdo para técnicos municipais
da drea de educacdo (3 horas);

e Um estudo de caso sobre a promocdo
do sucesso educativo;

e Um projeto sobre prevencdo
do abandono escolar.
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Ap6s o primeiro ano de execucdo desta monito-
rizacdo/avaliacdo, o Municipio de Abrantes deve-
ra ficar dotado de condicGes e de uma estrutura
que confira sustentabilidade ao desenvolvimento
do respetivo PEM, designadamente;

e Um Observatoério PEM com formacdo
especifica
na area da monitorizacdo e avaliacdo
de projetos educativas;

e Um maior conhecimento da realidade
educativa e formativa do municipio
que permita instituir processos
de autorregulacdo;

e A elevacdo da qualidade dos processos
eresultados educativos atraves
de préticas de benchmarking, melhorando
o desempenho académico nos rankings
relativos a educacdo;

e Ainstituicdo de préaticas sistematicas
de producdo de conhecimento sobre
as realidades educativas municipais;

e A elaboracdo de planos de melhoria
sustentados em praticas de
monitorizacdo e avaliacdo externa.

Decorrente deste processo de monitorizacdo /
avaliacdo do PEM serdo ainda elaborados pela
equipa do Observatdrio, relatérios com periodici-
dade a definir, a serem submetidos ao Conselho
Municipal de Educacdo para apreciacao.
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V' NOTAFINAL

O presente projeto educativo é um documento
sempre inacabado ou em desenvolvimento, uma
vez que espelha o quotidiano da educacdo/for-
macdo no concelho de Abrantes.

Neste sentido, € necessario conceptualizar
este projeto, pois quer a escola no sentido mais
restrito, quer a educacdo e formacdo no sentido
mais vasto, sdo por exceléncia, sistemas abertos,
objetos de constantes mutacdes, onde intervém
multiplos agentes, mas com um objetivo condu-
tor comum.

Assim, e porque este projeto educativo é di-
namico, importa identificar ja zonas ndo cobertas
pelos indicadores apresentados e analisados an-
teriormente, mas para os quais é fundamental ter
uma atencdo especial durante o processo de ava-
liacdo do PEM, nomeadamente:

e Avaliacdo externa das escolas;

e Avaliacdo dos cursos do ensino superior;

e Substituicdo dos Centros Novas
Oportunidades (CNO), que vao dar lugar
aos Centros para a Qualificacdo e 0 Ensino
Profissional (CQEP).

Para além disso e fruto das dindmicas em curso,
ha conhecimento de iniciativas, algumas trans-
municipais, que passam pela reestruturacdo do
Tecnopolo do Vale do Tejo, em Abrantes, as quais
podem vir a trazer implicacGes na oferta formati-
va do nosso concelho.
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