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INTRODUCAO

No ambito da estratégia educativa para o concelho, a Cdmara Municipal de Abrantes
implementou em 2015, o Projeto Educativo Municipal (PEM), o qual se apresenta como um
instrumento estratégico de intervencdo na drea da educacdo, assumindo um papel
fundamental ao servico da comunidade, na valorizagdo e defesa de uma escola publica,

universal e de qualidade.

O Relatério Final de Avaliagao deste projeto, apresentado em 2021, para além da avaliagdo do
PEM, revelou ainda a necessidade da sua revisao, salientando que o mesmo deve estar mais
atento a realidade e mais focado nas questdes (e nos problemas) da equidade, da justica, da

inclusdao e do desenvolvimento integrado.

Neste sentido, para dar resposta a esta necessidade de revisdo e para que o PEM continue a ser
um projeto de referéncia, foi criada uma equipa de trabalho, emanada do Conselho Municipal
de Educacdo, a qual, seguindo as orientacdes da equipa do Observatério PEM, responsavel pela
avaliacdo deste projeto, e apds auscultacdo dos agentes educativos e formativos concelhios,
elaborou o presente documento, que se apresenta como um instrumento de gestdo educativa
para os proximos anos, apontando as linhas de intervencgao estratégica, de acordo com a Visao

de Abrantes como um concelho com educacdo de exceléncia.

Assim, esta revisdo do PEM sistematiza, ao mesmo tempo, ao nivel da educacdo e da formacao,
no Municipio, uma vontade de mudanc¢a, assumindo o compromisso de acionar as vontades e
acoes de toda a comunidade educativa abrantina, para obter resultados concretos, capazes de
contribuir para um concelho multicultural, inclusivo, inovador, educativo e formativo,

propiciador dos mesmos direitos, deveres e oportunidades para todos/as.

Para além da definicdo dos seus eixos, objetivos, metas e acOes estratégicas, esta revisdo do
PEM inclui ainda uma ambicdo e inovacdo estratégica, que se traduz na definicdo de “Projetos
Ancora” para cada um dos eixos do Projeto Educativo Municipal, os quais se apresentam como
desafios para os agentes educativos locais, fomentando a participacdo e as partilha de

responsabilidades entre todos/as.
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A revisdo do Projeto Educativo Municipal de Abrantes apresenta-se entdo como um referencial
de gestdo estratégica da educagao ao nivel local, articulando esforgos com escolas e sociedade
civil, na otimizacdo das oportunidades de educacdo formal, ndo formal e informal,
estabelecendo um conjunto de agdes conducentes a uma politica educativa municipal que
promova a equidade no acesso e que responda aos atuais desafios que se colocam a sociedade,
como a sustentabilidade, mas também a interculturalidade, a participagdo na vida democratica,

a igualdade, a criatividade ou a inovacao.
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METODOLOGIA

Pensar estrategicamente a educagdo e formagao, numa ldgica de continuidade do trabalho
desenvolvido pelo Projeto Educativo Municipal ao longo dos ultimos anos, obriga-nos a pensar
na melhor forma das organizagdes educativas se articularem com as restantes entidades e

instituicdes, potenciando todos os recursos educativos do territério.

Neste sentido, para planear um projeto com estas carateristicas e convic¢des, torna-se quase
obrigatdrio optar por uma metodologia participada integral e que implique a comunidade
educativa, pelo que a metodologia adotada para a Revisdo do Projeto Educativo Municipal de
Abrantes privilegiou a auscultagdo dos agentes locais, enquanto elementos intervenientes e
destinatarios da operacionalizacdo da estratégia, dando assim continuidade ao trabalho

prosseguido anteriormente pela equipa do Observatério PEM.

Para além disso, a existéncia e dinamica do Conselho Municipal de Educac¢do de Abrantes (CME),
no qual estdo congregados representantes de toda a comunidade educativa, foi também de
enorme relevancia, quer no que diz respeito a organiza¢ao do proprio trabalho, quer no que

concerne aos valiosos contributos a integrar no conjunto de intervengdes propostas.

De facto, apds a apresentacdo da avaliacdo do PEM pela equipa do Observatério, foi este 6rgao
gue nomeou uma equipa de trabalho responsavel pela revisao deste projeto, a qual teve em
conta ndo sd o relatério final de avaliacdo do PEM, como também os contributos da Carta

Educativa e do Plano de Desenvolvimento Social de Abrantes.

Foram entdo desenvolvidas varias estratégias para fomentar a participacdao dos diferentes
paceiros educativos e formativos do concelho, nomeadamente através da elaboracdo das linhas
orientadoras/guides para a recolha de dados, elaboracdo e aplicagdo dos respetivos
instrumentos e andlise dos dados recolhidos, bem como através da realizacdo de sessdes de

trabalho e auscultacdo dos conselheiros do CME e de outros agentes educativos do concelho.

Em termos gerais, manteve-se uma estrutura idéntica ao anterior PEM, aprovado em 2015, com
a separacao do plano de acdo por seis eixos, sendo que cada um deles tém ainda definidos os
seus objetivos, metas, acOes estratégicas e respetivos indicadores. Inovador é o facto desta
revisdo do PEM incluir em cada Eixo um “Projeto Ancora”, o qual se assume como um desafio

indutor da corresponsabilizacdo dos diferentes atores educativos.
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PLANO DE ACAO

Em qualquer projeto que se queira implementar, importa elucidar as grandes opc¢des

estratégicas, estabelecendo metas, priorizando agdes e identificando os principais indicadores,

mas nunca esquecendo que este deve ser participado, dindmico e flexivel, consoante as

necessidades da comunidade educativa.

Neste sentido e a partir da estratégia delineada e do conjunto de informagées recolhidas,

identificaram-se seis Eixos Prioritarios de Intervencdo do Projeto Educativo Municipal de

Abrantes, nomeadamente:

e Eixo 1-Equidade e igualdade de oportunidades no acesso e sucesso educativos

e Eixo 2 — Qualificagao profissional e emprego

Eixo 3 — Promog¢ao do conhecimento e aprendizagem ao longo da vida
Eixo 4 — Articula¢do e cooperacao institucional
Eixo 5 — Valorizagao dos recursos educativos

Eixo 6 — Investigacao em educacao e formacgao

Para cada um destes eixos prioritarios, foram ainda apresentados os principais objetivos, os

quais definem de forma mais clara, o quadro estratégico de planeamento e interven¢ao do

Projeto Educativo Municipal de Abrantes, nomeadamente:

e Eixo 1 - Equidade e igualdade de oportunidades no acesso e sucesso educativos

>
>
>

Prevenir o abandono escolar

Inovar na organizagao pedagdgica da escola

Envolver os pais e encarregados de educacdo na melhoria da qualidade do sucesso
educativo

Promover a inclusdo e a multiculturalidade

e Eixo 2 — Qualificagao profissional e emprego

>

>
>
>
>

Concertar a oferta formativa do concelho

Articular a oferta formativa com as necessidades do tecido empresarial local
Valorizar a formagao por via do ensino profissional

Promover o emprego jovem

Educar para o empreendedorismo
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e Eixo 3 — Promog¢ao do conhecimento e aprendizagem ao longo da vida

>

>
>
>

Educar para uma cidadania mais ativa e participativa
Qualificar a populacdo adulta com escolaridade inferior ao 92 ano
Promover a partilha intergeracional

Valorizar os recursos endégenos

e Eixo 4 - Articulagao e cooperacao institucional

>

Promover a cooperagao entre as diferentes instituicGes educativas, formativas e
empresariais e outras
Fomentar a articulagdo e colaboragdo entre autarquia e as escolas

Mobilizar as associa¢Oes de pais

e Eixo 5 — valoriza¢ao dos recursos educativos

>

vV V V VYV V

Otimizar a gestdo integrada e sustentada dos recursos humanos (pessoal docente e ndo
docente)

Valorizar e monitorizar os equipamentos e estruturas educativas

Promover e monitorizar a qualidade e sustentabilidade dos transportes escolares
Monitorizar e avaliar as refeicGes escolares

Otimizar os recursos tecnoldgicos

Implementar e rever a carta educativa

e Eixo 6 — Investigacao em educagdo e formacgao

>

>

Promover a producdo de conhecimento cientifico relevante para a melhoria da
qualidade educativa no municipio

Aprofundar a reflexao sobre tematicas de educagao e formagao

Para além da definicdo dos seus eixos e objetivos e correspondentes metas e acbes estratégicas,

esta revisdo do PEM inclui ainda seis Projetos Ancora, os quais se apresentam como projetos

de referéncia para cada um dos eixos identificados, procurando aprofundar o trabalho

colaborativo, mas assumindo-se também como desafios para os agentes educativos locais,

fomentando a participacdo e a partilha de responsabilidades entre todos/as.
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Os Projetos Ancora apresentados neste projeto, acompanhados de uma breve caracteriza¢do e

definicao do seu publico alvo e principais a¢0es, sdo os seguintes:
1. Caminhos, Educagdo e Futuro
2. Festival das Juventudes: Pontes para o futuro
3. APC- Abrantes Promove Conhecimento
4. Abrantes faz acontecer!
5. GIRE — Gestdo Integrada dos Recursos Educativos
6. Abrantes sabe +

Tendo em conta que este plano de acdo se alicerca na concretizacao destes projetos ancora e
no cumprimento das metas de cada um dos eixos propostos, é importante definir ndo so a sua
duracao, como também a criagdo de mecanismos de auscultagdo e participacao dos diferentes
atores envolvidos, partindo do principio que o nimero de parceiros que concorrem a execucao

de todos os objetivos serd um indicador de execugao geral.

Para além disso, e considerando que a estratégia delineada para a educacdo em Abrantes deve
obedecer a um caminho metédico e estruturado, este nunca podera ser inferior a trés anos.

Menos tempo poderia ndo dar a possibilidade ao préprio projeto de mostrar os seus frutos.

Neste sentido, o plano de acdo do Projeto Educativo Municipal que a seguir se apresenta, estd
definido para um horizonte temporal de trés anos letivos (2022/2023 a 2024/2025), tendo

como ano zero o ano de 2022 (ano letivo 2022/2023).
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PLANO DE ACAO

EIXO 1 - EQUIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NO ACESSO E SUCESSO EDUCATIVOS

Objetivos

Metas

Agoes estratégicas

Indicadores

Prevenir o abandono
escolar

Reduzir em 5% o n2 de alunos em
risco de abandono até 2025

Criacdo de oportunidades de participacdo dos alunos na
vida ativa da escola

Reforgo do programa de mentorias em contexto escolar

Criacdo de um programa de monitorizacdo do bem-estar
emocional nas escolas.

e Evolucdo do n2 faltas dos alunos em
risco

o Classificacdes obtidas pelos alunos

e Dados relativos a saude mental dos
alunos em risco

Informagdo a recolher nas escolas

Inovar na organizagao
pedagdgica da escola

Promover um encontro anual de
partilha de praticas inovadoras no
ensino/aprendizagem

Implementar estratégias de ensino

Realizacdo anual do evento “Férum do Conhecimento”

Realizagdo de momentos de aprendizagem “fora de portas”

e Questiondrios de satisfacdo dos

eventos

e N2 de participantes

Envolver os pais e
encarregados de educac¢do
na melhoria da qualidade
do sucesso educativo

Promover o envolvimento de pais
JEE em 5 ac¢Bes de capacitacdo
anuais para pais/EE

encarregados de educacgado

Realizacdo de um minimo de 2 (dois) eventos onde atuem
educandos, com convite a participacdo de encarregados/as
de educacgao

. P ) Criacio de ambientes inovadores promotores de | ® N2 de iniciativas de educagdao ndo
aprendizagem “fora de portas”, . .
. . aprendizagens formal realizadas
com alunos do 22 ciclo de ensino
Realizagdo de ag¢des de capacitagdo para pais e

e N2 de participantes

e Avaliacdo dos eventos / ac¢des de
capacitacao

Promover a inclusdo e a
multiculturalidade

Garantir o envolvimento de 10% de
alunos/as da comunidade escolar
abrantina em iniciativas de partilha
cultural (nacional / internacional).

Realizacdo de intercambios entre organizagdes educativas
nacionais e internacionais

Implementacdo do programa de financiamento de bolsas de
estudo “study in Abrantes"

Realizacdo de acdes de educacao nao formal

e Questionarios de satisfacdo
e N2 de participantes nas iniciativas

e Iniciativas de educacdo ndo formal
realizadas

e Registo de bolseiros do programa
“study in Abrantes”
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EIXO 1 - EQUIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NO ACESSO E SUCESSO EDUCATIVOS

Projeto Ancora

Designacao:

Caminhos, Educacao e Futuro

Breve caracterizagao:

Projeto que visa a atuagcdo em algumas das dimensdes chave que contribuem para a melhoria do sucesso educativo, nomeadamente:
a. Envolvimento e participacdo dos alunos na vida escolar
b. Envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educacdo no percurso educativo dos seus educandos
c. Promogado da inclusdo e da multiculturalidade

Publico(s)-alvo:

Educadores e professores
Alunos

Pais e encarregados de Educagdo

Agles

1. Identificagdo de alunos em risco de abandono escolar em articulagdo com as escolas

Identificacdo de oportunidades de vinculagao destes alunos a escola

Construgao e implementacdo de um plano de agdes a desenvolver nas escolas com vista a vinculagdo dos alunos identificados

Realizagdo de a¢des de capacitacdo para pais/EE

Realiza¢do o Férum do Conhecimento de Abrantes

AN AN I S ol

Realizag¢do de intercambios entre organizagbes educativas nacionais e internacionais
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EIXO 2 — QUALIFICAGAO PROFISSIONAL E EMPREGO

Objetivos

Metas

AcOes estratégicas

Indicadores

Concertar a oferta formativa
do concelho

Garantir a construcdo de um
memorando de concertagao até abril
de cada ano civil

Realizagdo de um minimo de 2 encontros de concertagdo
anuais entre as diversas entidades formadoras, para a
criacdo de um memorando de concertagao

e Registo do n2 de encontros

e N2 de entidades participantes

Articular a oferta formativa
com as necessidades do
tecido empresarial local

Garantir o didlogo e a interligacdo
entre as instituicdes de ensino e de
formacao profissional com um minimo
de 20 empresas e servicos locais

Realizacdo de um minimo de 2 encontros anuais entre as
organizacdes locais e entidades formadoras

Realizacdo de um roteiro de visitas pelo tecido empresarial
e entidades formadoras, com experiéncias praticas, para
alunos/as do 82 ano, no concelho de Abrantes

o N2 de participantes
e N2 de entidades intervenientes

o N2 de visitas realizadas e
avaliagdo dos eventos

Valorizar a formacao por via
do ensino profissional

Aumentar em 2% o n2 de alunos com
dupla certificacdo em cursos EFP

Concretizacdo da divulgacdo e valorizagdo de cursos EFP,
por via da partilha de testemunhos, numa iniciativa anual

eN2 de alunos com dupla
certificagdo (dados enviados
pelas escolas e IEPF)

Promover o emprego jovem

Envolver 20% dos alunos no projeto
Academia de Formacao para a
industria e tecnologia
@TAGUSVALLEY, do 92 ao 122 ano

Implementacdo da Academia de Formacgdo para a industria
e tecnologia @TAGUSVALLEY

o N2 de alunos participantes

o N2 de ac¢Oes realizadas

Educar para o
empreendedorismo

Envolver 90% dos alunos no projeto
ATEGINA, do 62 ao 112 ano

Implementacgdo do projeto ATEGINA (TagusValley)

o N2 de alunos participantes

o N2 de ac¢Oes realizadas
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EIXO 2 — QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL E EMPREGO

Projeto Ancora

Designagao:

Festival das Juventudes: Pontes para o futuro

Breve caracterizagao:
Projeto que pretende promover uma melhor e mais eficaz articulagdo entre a escola e as necessidades locais ao nivel da formacdo e do
emprego, com impactos positivos ao nivel do emprego jovem

Publico(s)-alvo:

Escolas e outras entidades formadoras do municipio
Empresas e associagdes empresariais locais
Professores, alunos e suas familias

Acgoes

1. Realizacdo de encontros de concertacdo entre as organizagées locais e entidades formadoras

Criacdo de um roteiro de visitas pelo tecido empresarial e entidades formadoras

Realizacdo de visitas previstas no dmbito do roteiro

Implementacdo da Academia de Formacdo para a industria e tecnologia @ TAGUSVALLEY

Implementacdo do projeto ATEGINA (Tagusvalley)

Realizacdo de uma mostra da oferta formativa

Nl o v & W N

Partilha de testemunhos de cursos EFP
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EIXO 3 - PROMOGAO DO CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Objetivos

Metas

AcOes estratégicas

Indicadores

Educar para uma cidadania
mais ativa e participativa

Envolver pelo menos 10 entidades em
acOes de sensibilizacdo da
comunidade local para as questdes de
responsabilidade social, voluntariado,
ambiente e saude

Realizacdo de acbes de
voluntariado, ambiente e saude;

responsabilidade  social,

Dinamizacdo da cdmara dos jovens.

e N2 de participantes nas a¢des
e Avaliacdo das acGes realizadas
o N2 entidades envolvidas

e N2 de acdes decorrentes da
camara dos jovens

Qualificar a populagdo adulta
com escolaridade inferior ao
92 ano

Aumentar em 2% a percentagem de
pessoas integradas em programas
educativos dirigidos a populagao
adulta, durante o tempo de vigéncia
do projeto

Realizacdo de a¢bes de capacitacdo para a populagdo adulta

Apoio ao funcionamento do Centro Qualifica em Abrantes

o N2 de participantes
¢ Avaliagao das agdes
e Dados PORDATA e IEFP

e Registos entidades formadoras,
com cursos destinados a
populagdo adulta

Promover a partilha
intergeracional

Partilhar saberes, valores e
experiéncias socioculturais, em trés
momentos distintos em cada ano civil.

Realizacdo de oficinas intergeracionais.

e Registo de presencas e avaliacdo
dos eventos

e N2 de oficinas realizadas

Valorizar os recursos
enddgenos

Realizar 2 agdes anuais de divulgacdo
da identidade e patriménio local

Realizacdo de agbdes de valorizagdo e conservagao do
patrimonio

Realiza¢do do Desfile da FLOR

Realizacdo de recolhas em video de experiéncias das pessoas
do nosso concelho

o N2 de participantes e avaliagao
das acdes

e Divulgacdo de produtos criados
no ambito do projeto (video /
registos fotograficos)

e N2 de entidades promotoras
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EIXO 3 — PROMOGCAO DO CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Projeto Ancora

Designagao:

APC - Abrantes Promove Conhecimento

Breve caracterizagao:
Construgcdo de um projeto de aprendizagem ao longo da vida que envolva os diferentes recursos educativos do concelho, colocando-os ao
servico das aprendizagens de todos os municipes

Publico(s)-alvo:
Todos os municipes

Acgoes

1. Realizacdo de um diagndstico de necessidades / interesses da populagio

Elabora¢do do mapeamento dos recursos educativos locais passiveis de serem mobilizados para o projeto

Criacdo e divulgacdo de um portefdlio de acBes de capacitacdo para a populagdo adulta

Realizacdo do desfile da flor

2
3
4. Realizagdo oficinas intergeracionais
5
6

Elaborac¢do de uma recolha em video de experiéncias de aprendizagem das pessoas do concelho, no ambito deste eixo de agdo
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EIXO 4 — ARTICULAGAO E COOPERAGAO INSTITUCIONAL

Objetivos

Metas

AcOes estratégicas

Indicadores

Promover a cooperagao
entre as diferentes
instituicdes educativas,
formativas e empresariais e
outras

Realizar um minimo de duas sessGes
de por ano, com vista a resolucdo de
necessidades/problemas do concelho

Realizacdo de um diagndstico das necessidades/ problemas
detetados

Criacdo de tertulias educativas em Abrantes, com tematicas
a definir anualmente

Criacdo de uma estrutura de suporte/acolhimento a alunos
migrantes (articulacdo entre escolas e entidades locais)

e Apresentacgao do diagndstico
o N2 de participantes

e Avaliacdo das acGes realizadas
o N2 de sessdes realizadas

e N2 de alunos acolhidos

e N2 de entidades intervenientes
na estrutura

Fomentar a articulagdo e
colaboracdo entre autarquia
e as escolas

Concertar planos de atividade anual
até setembro

Realizacdo de encontros anuais de concerta¢do dos planos
de atividades

eN2 de anuais

realizados

encontros

e Planos de atividades anuais

Mobilizar as associa¢des de
pais

Criar uma estrutura concelhia de
pais/EE

Realizacdo de sessGes de partilha entre

encarregados/as de educagio

pais e

o N2 de participantes e avaliagao
das sessdes

e Data de criacdo da estrutura

e N2 de sessOes realizadas
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EIXO 4 — ARTICULAGAO E COOPERAGAO INSTITUCIONAL

Projeto Ancora

Designagao:

Abrantes faz acontecer!

Breve caracterizagao:
Projeto que pretende melhorar a qualidade de vida no municipio através da colaboracao interinstitucional

Identificacdo das principais fragilidades / necessidades / problemas do concelho — realizacdo de sessdes de reflexdo, nas quais se apresenta um
problema e se levantam possiveis solugdes com recurso a cooperacao interinstitucional

Publico(s)-alvo:

Instituicdes de educagdo e formagao
Empresas

Associagdes locais

Agdes

1. Identificacdo / ativacdo de uma rede de atores locais

2. Levantamento das principais necessidades / problemas sentidos:
a) pelos municipes

b) pelas institui¢des locais

3. Sistematizacdo das necessidades / problemas levantados e organizar um plano anual de sessdes (um problema ou uma necessidade por

sessdo)

4. Dinamizagao de sessoes de reflexao e partilha
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EIXO 5 — VALORIZAGAO DOS RECURSOS EDUCATIVOS

Objetivos

Metas

AcOes estratégicas

Indicadores

Otimizar a gestdo integrada
e sustentada dos recursos
humanos (pessoal docente e
ndo docente)

Assegurar o cumprimento de, no
minimo, 2 a¢6es de formacao
profissional

Realizacdo do diagndstico das necessidades formativas

Construgdo de um plano de formacgao profissional

e Planos de formacao

e N2 de acgles
realizadas

de formacdo

e N2 de participantes

e Avaliagdo das agoes

Valorizar e monitorizar os
equipamentos e estruturas
educativas

Completar a modernizagdo das escolas
do concelho até ao final de 2025

Colaboracdo com os agrupamentos de escolas nas suas
atividades e na preservacao dos equipamentos existentes

Acompanhamento, com as juntas de freguesia, da
manutengdo dos estabelecimentos de ensino

Reabilitacdo das escolas que ainda ndo foram requalificadas

e N2 de intervengdes de
manuten¢do e reabilitacdo e
investimento realizado

Promover e monitorizar a
qualidade e sustentabilidade
dos transportes escolares

Realizar duas monitorizagdes anuais a
cada circuito de transportes escolares

Aumentar em 5% o numero de alunos
transportados pelas juntas de
freguesia

Acompanhamento e circuitos de

transportes escolares

monitorizagdo 0s
Apoio as juntas de freguesia na aquisicdo de carrinhas para
transporte escolar

Realizacdo de reunides de articulagio com a CIMT e
empresas de transportes publicos

® Registos das monitorizagdes de
transportes escolares

e N2 de transportes realizados
pelas Juntas de Freguesia

o N2 de reunides de articulagao
realizadas
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Objetivos

Metas

AcOes estratégicas

Indicadores

Monitorizar e avaliar as
refeicGes escolares

Apresentar um relatério anual de
monitorizagdo e avaliacdo das
refeicGes escolares

Aumentar em 10% o nimero de
alunos a consumir refeicGes escolares
no 32 ciclo e ensino secundario

Implementar o projeto-piloto de
refei¢cGes escolares com alimentos
locais e de época numa escola do 12
ciclo até ao final de 2025

Acompanhamento do fornecimento de refei¢cdes escolares
por parte da nutricionista ao servico do municipio

Realizacdo de atividades de educagdo alimentar com
docentes, ndo docentes, pais e alunos

Implementacdo de uma metodologia de avaliacdo das
refeicdes, por parte dos utilizadores dos refeitérios
escolares

Criagcdo de oportunidades de participagdo da comunidade
local na construgdo de um projeto piloto de refei¢Ges
escolares

e Registos das monitorizagdes de
refeicGes escolares

o N2 de participantes
e Avaliacdo das acles

e Resultados das avaliacdoes dos
utilizadores

e N2 de alunos consumidores de
refeicGes escolares no 32 ciclo e
secundario

eData da implementagdo do
projeto-piloto

Otimizar os recursos
tecnoldgicos

Apoiar e promover o processo de
reequipamento e modernizagao
tecnoldgica das escolas do concelho,
até ao final de 2025

Disponibilizar recursos tecnoldgicos a
comunidade local, em duas escolas do
concelho

Realizacdo de reunides de articulagdo entre a CIMT, a
DGESTE e as Escolas

Realizacdo de agbes de sensibilizacdo para uma maior
utilizacdo dos recursos tecnoldgicos

e N2 de reunides de articulacdo
realizadas

o N2 de participantes nas sessdes

e Avaliagdo das sessbOes de

capacitagcdo

Implementar e rever a carta
educativa

Implementar o programa de execugao
anual da carta educativa até ao final
de 2025

Acompanhamento e monitorizagdo das propostas de
execucdo da carta educativa

e Plano de execucdao da carta
educativa
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EIXO 5 — VALORIZAGAO DOS RECURSOS EDUCATIVOS

Projeto Ancora

Designagao:

GIRE — Gestao Integrada dos Recursos Educativos

Breve caracterizagao:
Projeto que visa promover condi¢cdes cada vez mais favoraveis as aprendizagens no municipio, através de uma gestdo integrada e de
proximidade dos seus recursos educativos no que respeita as seguintes dimensdes:

a. Requalificagdo de infraestruturas e equipamentos educativos

b. Refeicbes escolares

c. Rede de transportes escolares

Publico(s)-alvo:
Escolas e Agrupamentos de escola do municipio

Agdes
1. Realizagdo do diagndstico de necessidades formativas
2. Realizagdo de agbes de preservacdo e manutengao das infraestruturas e equipamentos educativos
3. Acompanhamento e monitorizagdo os circuitos de transportes escolares
4. Promocgao do servigo de refei¢cdes escolares
5. Promocg¢do de uma maior utilizagao dos recursos tecnoldgicos
6. Acompanhamento e monitorizagdo da execuc¢do da Carta Educativa de Abrantes
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EIXO 6 — INVESTIGACAO EM EDUCACAO E FORMACAO

Objetivos Metas AcOes estratégicas Indicadores

Realizar um estudo que possa
contribuir para a melhor
Promover a producdo de compreensdo da realidade educativa
conhecimento cientifico do concelho

relevante para a melhoria da
qualidade educativa no

municipio Realizar, pelo menos, uma dinamica
de reflexdo sobre o conhecimento
produzido

e Data de apresentacdo do
Desenho e implementacdo de um projeto de investigacao projeto de investigacao

o N2 de sessOes realizadas
Promocao de féruns/ workshops/ webinares de discussdo e
reflexdo sobre tematicas de interesse para a comunidade | e N2 de participantes nos eventos
educativa
e Avaliacdo dos eventos

. e N2 de participantes
Realizar um evento anual de P P

empoderamento dos agentes Realizagdo de reunides de preparagcdo do “Férum do
educativos do concelho — Férum do | conhecimento”
Conhecimento

Aprofundar a reflexdo sobre
tematicas de educagdo e
formacao

¢ Avaliacdo do evento

e N2 de reunides realizadas

Revisdo do Projeto Educativo Municipal de Abrantes 19




EIXO 6 — INVESTIGACAO EM EDUCACAO E FORMACAO

Projeto ancora

Designagao:

Abrantes sabe +

Breve caracterizagao:
Projeto que se propde produzir, sistematizar e problematizar conhecimento cientifico relevante sobre a realidade educativa do concelho, de

modo a ser possivel otimizar as dindmicas educativas locais

Publico(s)-alvo:
Todos os municipes

Agdes

=

Identificagdo de possiveis objetos de investigagdo

Desenho de um projeto de investiga¢do e implementa-lo

2
3. Desenvolvimento de dinamicas de devolugao do conhecimento a comunidade local
4

Criacdo de espacos de reflexdo sobre o conhecimento produzido — “Férum do conhecimento”
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IMPLEMENTACAO

Posteriormente a fase de planeamento, a implementacao do Projeto Educativo Municipal,
caracterizada pela variedade de estratégias a diferentes niveis e escalas, em distintos
momentos e envolvendo varios atores educativos e formativos do concelho, deve ser definida

pelo Conselho Municipal de Educagao.

Tendo em conta que o PEM é um processo dinamico, que pode e deve ser sujeito a alteragdes
e ajustes no sentido de melhorar a qualidade do servico educativo, deve ser o Conselho
Municipal de Educacdao a nomear uma equipa de trabalho que definira o nivel de execuc¢do anual
do Plano de Acdo do PEM, sugerindo reorientac¢des as iniciativas, um uso mais adequado dos

recursos disponiveis, ou mesmo o reforgo de iniciativas.

Esta equipa deverd também ser responsavel pela definicdao das atividades a colocar nos Planos
Anuais de Atividades, os quais deverdo ter identificados os responsdveis por cada atividade e
respetiva calendarizacdo, a ser aprovados em sede de CME, em abril de cada ano (ponto de

partida para avaliacdo da execug¢do do PEM).

Serd também esta equipa que, no decorrer da preparacdo destes planos anuais de atividade,
podera introduzir novos caminhos/projetos (ou até a reformulacdo/abandono dos existentes)
com objetivos claros de melhorar os resultados que se pretendem com a continua

implementacdo do Projeto Educativo Municipal.

De salientar que este projeto, que concretiza o caminho da educacdao em Abrantes, deve ser
implementado no prazo de trés anos letivos (2022/2023 a 2024/2025), pois tal como dito
anteriormente, menos tempo poderia ndo dar a possibilidade ao préprio projeto de mostrar os
seus frutos. Intervir em realidades educativas, enquanto processo holistico e integrado de
multiplas variaveis, exige uma habil combinacdo de urgéncia (aquilo que deve ser feito desde

ja, inadidvel) e perseveranca (para que brotem novas disposi¢ées, habitos e mentalidades.
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MONITORIZACAO E AVALIACAO

A monitoriza¢do e avaliagao de qualquer projeto, e neste caso especifico, do Projeto Educativo
Municipal de Abrantes, visam auxiliar quem o executa nas decisbes a tomar em prol do

desenvolvimento e afirmac¢do da Educagao no concelho.

De facto, como em qualquer politica publica, a monitorizagdo torna-se necessaria, por questdes
gue se prendem com a avaliacdo da eficiéncia e eficdcia das politicas educativas, mas também
com uma preocupagdo centrada num processo continuo que visa trazer melhorias a prépria

politica e a qualidade do servico educativo que é prestado.

Com uma acdo baseada na transparéncia perante as responsabilidades assumidas pelos
diferentes parceiros educativos e formativos, a monitorizacdo permite assim identificar
antecipadamente potenciais desafios associados a evolucdo das prdprias politicas educativas.
A sua importancia reside entdo na necessidade de refletir, acompanhar e avaliar a
implementacdo, o nivel de execucdo, os impactos e o nivel de satisfacdo perante diferentes

iniciativas do foro educativo desenvolvidas no ambito do projeto educativo municipal.

Para concretizar os objetivos atras definidos, deve ser criada uma nova equipa do Observatoério
do PEM, cuja composicao deverd ser proposta em sede de Conselho Municipal de Educacdo (a
semelhanca da equipa que existiu anteriormente), a qual tera como principal funcdo o
acompanhamento da execucdo, monitorizacdo e avaliacdo do impacto das acdes previstas em

cada eixo e nos prdéprios projetos ancora.

A monitorizagdo do PEM deve entdo funcionar numa légica de reflexdao-agdao, uma vez que ao
longo da execucdo do plano de acdo, a constante recolha de informacdes e o exercicio reflexivo

da equipa de monitorizagao, possibilitara uma adaptacao continua e melhoria das praticas.

Para além da monitorizacao, esta equipa do Observatério PEM deve também ser responsavel
pela avaliacdo do préprio projeto, a qual permitird compreender, de modo global e depois do
seu periodo de implementacdo (que se prevé ser de trés anos letivos), se este é o caminho certo

para a construcao de efetivas politicas locais de educacao.
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De facto, para melhorar os resultados que se pretendem com a implementacdo do PEM, torna-
se fulcral que seja realizada, de modo continuado e construtivo, uma monitorizagao anual deste
projeto, pressupondo a criacdo de mecanismos de avaliagdo continua em diferentes momentos

e envolvendo os diversos intervenientes.

Decorrente deste processo de monitorizagdo e avaliagao do PEM, deverao ser elaborados por
esta equipa do Observatério, relatérios anuais de Monitorizacdo e um final de avaliacao, os
quais devem ser submetidos ao Conselho Municipal de Educagdo para aprovagao e aos 6rgaos

decisores e deliberativos das entidades parceiras para apreciagao.
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NOTAS FINAIS

A participa¢do na vida publica, conceito plasmado no artigo 48.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, constitui um fator incontornavel na educacdo para a cidadania, na inclusdo social
e nos percursos de integracao de populagdes com origens diversas, contribuindo de forma

generalizada para a aquisicdo de competéncias pessoais e sociais.

Neste sentido, participar na vida coletiva da nossa comunidade educativa, plasmada no Projeto
Educativo Municipal de Abrantes, permite-nos a todos/as, desenvolver capacidades para a
tomada de decisdes informadas e para o exercicio de uma cidadania democratica, ajudando a
adquirir conhecimentos e competéncias indispensaveis para responder aos desafios ao longo

da vida.

Sendo assim, o sucesso deste projeto educativo, depende do trabalho de todos e do
envolvimento de toda a comunidade educativa, contribuindo para a valorizacdao e defesa de
uma educacdo universal e de qualidade, mais diversidade na oferta da formacado de criancas,

jovens e adultos.

Tendo como preocupacdo transversal a todos/as, o crescimento sustentdvel, regenerativo e
inclusivo de toda a comunidade educativa e o combate as desigualdades e assimetrias sociais,
o PEM constitui-se ainda como um importante recurso no ambito do compromisso assumido
pelo Municipio de Abrantes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS 2016-
2030), com enquadramento na resolucao da ONU, contribuindo para a concretizacdo de metas

gue visam a mudanca de comportamentos para a constru¢cdo de um mundo mais sustentavel.

De facto, em Abrantes, a Educacdo de Qualidade é a base de um sélido e inclusivo
desenvolvimento individual e coletivo capaz de captar, fixar e ampliar valores, competéncias
criatividades e inovacdo, promovendo um territdrio educador que fomenta a participacdo e a

partilha de responsabilidades.

E para conseguir esta educacao de maior qualidade e mais diversidade na oferta da formacao
de criancas, jovens e adultos, a autarquia tem investido fortemente na concretizacdo,
valorizacao e melhoria do Projeto Educativo Municipal, enquanto instrumento de planeamento

estratégico da educacdo e formacdao em Abrantes.
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