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| INTRODUCAO

No &mbito da estratégia educativa para o concelho, a Ca-
mara Municipal de Abrantes definiu como missdo a ela-
boracdo do Projeto Educativo Municipal (PEM), o qual se
apresenta como um instrumento privilegiado na defini-
cdo de uma politica educativa local e no planeamento es-
tratégico e sustentado da educacdo, assumindo-se assim
como um elemento catalisador e regulador da acdo educa-
tiva e formativa concelhia.

Neste sentido, através de uma parceria com a Faculda-
de de Educacdo e Psicologia do Porto da Universidade Ca-
tolica Portuguesa, foi constituida uma equipa multidiscipli-
nar com técnicos municipais da area da educacdo, técnicos
do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional e dois re-
presentantes de cada agrupamento de Escolas, da Esco-
la Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes e da
Escola Superior de Tecnologia de Abrantes, a qual procurou
conceber este projeto numa logica de trabalho em rede.

Como principio geral orientador deste processo de
elaboracdo do PEM esta o “.. referenciar, congregar e po-
tenciar a acdo educativa e formativa do municipio”, sendo
que o Projeto Educativo Municipal de Abrantes veio nor-
tear-se “..por principios que criem e sustentem condicOes
de exequibilidade de um projeto de acdo onde as pessoas
e as instituicdes se revejam’, nomeadamente os Principios
da Auscultacdo, da Implicac8o, da Integracdo/Articulacéo,
da Valorizacdo das Pessoas e das Instituicées, da Utilida-
de/Orientacdo para a Acdo, da Avaliacdo/Consequéncia e
do Comprometimento e da Sustentabilidade.*

Para a elaboracdo do diagndéstico que suporta o proje-
to propriamente dito, revelou-se essencial o envolvimen-
to da comunidade, nomeadamente na reflexdo sobre esta
matéria. Para além disso, a concretizacdo do plano de acdo
constante neste PEM, embora com maior preponderancia
no seio da comunidade escolar, vai envolver toda a comu-
nidade educativa pela forma como a implica: quer na cons-
trucdo dos objetivos, quer na sua concretizacdo.

1 Referencial do Projeto Educativo Municipal de Abrantes

Tendo o/a aluno/a - a sua educacdo e formacdo - o
papel principal neste PEM e tendo em conta o velho dita-
do africano que diz que “é necessdria toda uma aldeia pa-
ra educar uma crianca’, ndo nos podemos esquecer que a
educacdo deve ser responsabilidade de todos/as e para
todos/as. Assim, investir em educacdo corresponde nao
s6 a ter mais e melhores conhecimentos hoje, mas tam-
bém a criar melhores condicdes para proporcionar uma
aprendizagem ao longo da vida, desenvolvendo a aqui-
sicdo de novas competéncias, de forma a aumentar tam-
bém os niveis de empregabilidade. Todo este trabalho em
rede proporcionard, na nossa comunidade, uma melhor
qualidade de vida.

E é com este prop6sito que o Projeto Educativo Munici-
pal de Abrantes deverd orientar a estratégia educadora do
municipio ao longo de trés anos letivos (2015/2018), inter-
ligando o conhecimento existente no concelho, potencian-
do as sinergias entre todas as entidades educativas e for-
mativas do concelho, criando assim uma rede aglutinadora
e articulada das necessidades e das respostas a nivel local,
procurando promover a valorizacdo das pessoas.

Entende-se neste contexto, que todos os parceiros
envolvidos na concecdo do Projeto Educativo Municipal,
nomeadamente os agrupamentos de escolas e escolas
ndo agrupadas tém um papel co liderante, relativamente
as decisBes e promocdo de melhoria da educacdo no con-
celho de Abrantes.

Pretende-se assim que o Projeto Educativo Municipal
de Abrantes seja, nos proximos quatro anos, um documen-
to orientador de um processo de agdo dinamico e participa-
do, com interesse, debate e reflexdo por parte dos agentes
educativos/formativos e da comunidade em geral, no sen-
tido da constituicdo de uma comunidade educativa mais
concertada, mais integrada e mais proactiva e de um pro-
jeto educativo concelhio orientado para a melhoria conti-
nua e para uma educacdo de qualidade para todos e todas.
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1 Ascompeténcias
dos Municipios
na Educacao

A organizacdo do Estado Portugués compreende a exis-
téncia de Autarquias Locais, ndo sé com atribuicdes e com-
peténcias proprias, mas também com outras que tém vin-
do a ser transferidas pelo Governo Central para o Governo
Local, com reforco nos ultimos anos, para as competéncias
e atribuicGes na drea da Educacdo.

De facto, as ultimas décadas tém sido assinaladas por
uma crescente responsabilizacdo das autarquias em maté-
ria de Educacdo, numa clara transferéncia de competén-
cias a varios niveis, requerendo uma maior agilizacdo de
meios humanos, materiais e, principalmente, financeiros,
ao nivel do poder local.

E é neste espirito de crescente responsabilizacdo em
matéria de Educacdo, que as autarquias desempenham
um papel central no sistema educativo. Este encontra-se
espelhado, desde logo, na Constituicdo da Republica Por-
tuguesa (1976), que reforca as competéncias da adminis-
tracdo local, consolidando o papel das autarquias como o
nivel de poder mais préximo dos cidaddos e das cidadds,
visando a prossecucdo de interesses proprios das popula-
cBes respetivas (art.°. 237°,n.° 2, da CRP?).

E é, ainda, neste espirito de descentralizacdo de atri-
buicdes, que os municipios tém vindo a assumir-se como
pecas centrais da democracia, sendo a Educacdo, clara-
mente, um dos seus campos de intervencdo de eleicdo.

Para além da Constituicdo da Republica Portuguesa,
também a Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada em
1986, constitui um normativo fundamental no reconheci-
mento do papel dos municipios na educacdo, designada-
mente no que respeita a educacdo pré-escolar. Com esta lei
0S municipios assumem-se como parceiros, passando a fa-
zer-serepresentar no Conselho Nacional de Educacdo atra-
vés da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses.

Na década de 90, assiste-se a uma nova visdo da acdo
autdrquica em matéria educativa, refletida em referenciais
com a Lei-quadro da educacdo pré-escolar, aprovada pela

2 Constituicdo da Republica Portuguesa in wwwwi.parlamento.pt, pag. 53,
consultado em 30.09.2014
3 Atualmente revogada pela Lei 75/2013, de 12 de setembro

Lein®5/97, de 10 de fevereiro que determina a integracdao
na rede publica dos jardins-de-infancia a funcionar na de-
pendéncia direta das autarquias; o regime de autonomia
das escolas basicas e secundarias e estabelecimentos de
educacdo pré-escolar determinado pelo D.L. n® 115-A/98,
de4 demaioealein®159/99, de 14 de setembro?, que “es-
tabelecia o quadro de transferéncia de atribuices e com-
peténcias para as autarquias locais”,

Nesta altura, os municipios passaram ainda a ter com-
peténcias na constituicdo dos Conselhos Locais de Educa-
cdo, com funcBes consultivas referentes a todo o ensino
ndo superior, na elaboracdo da Carta Escolar e na gestdo
de pessoal ndo docente e implementacdo da componente
de apoio a familia, da rede puiblica do pré-escolar.

Um pouco mais tarde, em 2003, a inclusdo obrigatéria
das Cartas Educativas nos Planos Diretores Municipais, re-
comendadanoD.L.n°7/2003, de 15 de janeiro, assim como a
constituicdo e regulacdo dos Conselhos Municipais de Edu-
cacdo e a construcdo e recuperacdo do parque escolar, tor-
nam-se também competéncias/atribuicdes dos municipios.

De facto, o Decreto-Lei n.° 7/2003 materializa este
conjunto de intencBes de articulacdo e descentralizacdo de
competéncias do poder central para os municipios, poden-
do-se destacar toda a legislacdo relativa aos “Conselhos
Municipais de Educacdo” (6rgdo essencial de instituciona-
lizacdo da intervencdo das comunidades educativas a nivel
concelhio) e relativamente a elaboracdo da “Carta Educa-
tiva", Esta constitui-se como um instrumento fundamen-
tal de ordenamento da rede de ofertas de educacdo e de
ensino, passando os municipios a deter a competéncia de
programar a evolucdo do sistema de equipamentos educa-
tivos implementados no seu territorio, associando-lhes de-
cisBes sobre as ofertas de educacdo e formacdo a facultar
a0s seus municipes.

De salientar que o aumento de competéncias e todo
o conjunto de medidas de descentralizacdo da administra-
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cdo da educacdo do poder central para o poder local, veio
criar a necessidade de as autarquias se adaptarem e refor-
carem as suas estruturas e recursos, quer humanos, quer
financeiros, de modo a poderem, adequadamente, respon-
der as atribuicBes e competéncias que Ihe foram confiadas.

Mais recentemente, o Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22
de abril, legisla sobre o regime de autonomia, adminis-
tracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educa-
cdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario e, nesse
pressuposto, convida a participacdo de todos os interve-
nientes no processo educativo, entre os quais as autar-
quias locais, nomeadamente através da representacdo no
Conselho Geral de cada agrupamento/escola ndo agrupa-
da, que se constitui como o érgdo de direcdo estratégica.

Ainda em 2008, com a publicacdo do Decreto-Lei n.°
144/2008 de 28 de julho, ha um realce para este espirito
de descentralizacdo de atribuicSes e competéncias para 0s
municipios em matéria de Educacdo. Este diploma, integra
nas competéncias dos municipios a gestdo do parque esco-
lar, a acdo social escolar e a gestdo do pessoal docente dos
2.° e 3.° ciclos do ensino basico, mediante formalizacdo de
protocolo.

Assim, no cumprimento da Lei das Financas Locais e
de acordo com o modelo de relacionamento financeiro com
as autarquias, este Decreto-Lei vem regulamentar o alar-
gamento das competéncias a transferir para os munici-
pios em matéria de educacdo, “designadamente as relativas
ao pessoal ndo docente do Ensino Bdsico, ao fornecimento
de refeicOes e apoio ao prolongamento de hordrio na educa-
c8o pré-escolar, as atividades de enriquecimento curricular
no 1.° ciclo do Ensino Basico, a gestdo do parque escolar e a
acdo social nos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Bdsico”.

Este modelo de contratualizacdo, ndo sendo consen-
sual pelo nivel de encargos que comporta e insuficiéncia
de verbas face aos investimentos necessarios e ndo cor-
respondendo a uma descentralizacdo efetiva e clara de
competéncias, ndo se efetivou na totalidade dos munici-
pios, como no caso de Abrantes.

Neste municipio, as competéncias na drea da educa-
cdo focalizam-se na Educacdo Pré-Escolar e no 1.° Ciclo do
Ensino Basico, nomeadamente em: planeamento e gestdo
de equipamentos; administracdo dos edificios; aquisicdo
de equipamentos e materiais escolares; apetrechamento
dos estabelecimentos de ensino; servicos de acdo social
escolar (ASE) junto das criancas da educacdo pré-escolar
e do 1.° CEB; transportes escolares; gestdo do pessoal ndo

docente da educacdo pré-escolar; administracdo dos jar-
dins-de-infancia da rede publica, nas atividades de anima-
cdo e apoio a familia; implementacdo dos Planos de Emer-
géncia nos estabelecimentos de ensino; generalizacdo da
administracdo das refeicGes nos estabelecimentos do pré-
-escolar e do 1.° CEB, entre outras.

Atualmente, as competéncias dos municipios foram
alteradas, com a publicacdo da Lei n.° 75/2013, de 12 de
Setembro, a qual revoga a Lei n.° 159/99, de 14 de Setem-
bro, e aprova, no seu artigo 1.°, “O regime juridico da trans-
feréncia de competéncias do estado para as autarquias lo-
cais (...)"

No ambito da natureza das competéncias da Camara
Municipal “Sem prejuizo das demais competéncias legais e
de acordo com o disposto no artigo 3.° a cdmara municipal
tem as competéncias materiais e as competéncias de fun-
cionamento previstas na lei” (artigo 32.°).

Assim e na drea da Educacdo, "1 - Compete a cdmara
municipal: (...)

u) Apoiar atividades de natureza social, cultural, edu-
cativa, desportiva, recreativa ou outra de interesse para o
municipio, incluindo aquelas que contribuam para a promo-
cdo da saude e prevencdo das doencas; (...)

gg) Assegurar, organizar e gerir 0s transportes escolares;

hh) Deliberar no dominio da acdo social escolar, desig-
nadamente no que respeita a alimentacdo, alojamento e
atribuicdo de auxilios econémicos a estudantes, (...)

mm) Designar os representantes do municipio nos
conselhos locais; (artigo 33.°).

Ainda no &mbito da alinea s) do ponto 1 do artigo 25.°,
da Lei atras mencionada, compete a assembleia municipal,
sob proposta da c&mara municipal “Deliberar sobre a cria-
cdo do conselho local de educacdo”.

Para além das competéncias legalmente definidas e
atras referidas, quer proprias, quer transferidas pelo Gover-
no Central, o Municipio de Abrantes desenvolve e concreti-
za outras acOes/projetos que visam a melhoria das condi-
cOes de vida dos seus municipes. Com estas acGes
procura-se a promocao da educacdo ao longo da vida, ndo
s6 através da oferta de projetos e atividades, mas também
através do apoio as associacdes locais, na dinamizacdo de
atividades que possam responder as necessidades especifi-
cas dos seus municipes, em matéria de educacdo/formacdo.

De facto, em Abrantes, o investimento na Educacdo
nas suas diversas vertentes, foi assumido pelo munici-
pio como estratégico e prioritario, conscientes de que cida-
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ddos/ds mais escolarizados, mais qualificados e mais es-
clarecidos sdo cidaddos/ds com maior consciéncia civica,
capacidade critica, tolerantes e potencialmente geradores
de um tecido social e econémico de maior qualidade.

E é com este objetivo, que o Municipio de Abrantes
tem vindo a trabalhar no que respeita a Rede Publica, fun-
cionando a autarquia como um facilitador das relacSes es-
tabelecidas entre os diversos membros da comunidade
educativa e incentivando-a a participar ativamente no pro-
cesso educativo.

Prova deste compromisso é o estabelecimento de par-
cerias formalizadas pelo municipio com diversas entidades
na area da Educacdo, nomeadamente os agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas do concelho, nossos par-
ceiros privilegiados, associacGes de pais e encarregados de
educacdo, associacdes locais e juntas de freguesia. Com
estas parcerias, proporciona-se aos alunos/as e familias do
Concelho, a organizacdo de Atividades de Enriquecimento
Curricular e da Componente de Apoio a Familia no 1° Ciclo
do Ensino Basico e a oferta de Atividades de Animacdo e
Apoio a Familia no Pré-escolar, concorrendo estas valén-
cias para a construcdo de uma Escola a Tempo Inteiro, de
qualidade e que responda as necessidades de apoio senti-
das hoje em dia pela maior parte das familias.

Para além disso e sempre numa légica de trabalho em
rede com os agrupamentos de escolas e escolas ndo agru-
padas, juntas de freguesia e 0 movimento associativo local
(seja ele de pais e encarregados de educacdo, IPSS ou asso-
ciacBes locais), 0 Municipio de Abrantes garante igualmen-
te outros servicos complementares de apoio a familia e as
instituicdes de ensino, como sejam o servico de refeicGes
escolares, os transportes escolares, a acdo social escolar ao
nivel do pré-escolar e do 1° Ciclo e 0 apoio ao funcionamen-
to e atividades dos estabelecimentos de ensino de educa-
cdo pré-escolar e do 1° Ciclo do Ensino Basico.

A par deste investimento em servicos de apoio ao alu-
no e a familia, foi também feito, nos ultimos anos, uma
aposta significativa na requalificacdo e ampliacdo do par-
que escolar do Concelho, com o objetivo de dotar a comuni-
dade educativa de espacos e equipamentos de qualidade,
adaptados as novas metodologias de ensino/aprendiza-
gem, nomeadamente aquelas que se enquadram no do-
minio das tecnologias de informacdo, proporcionando um
ensino mais qualificado e de encontro as exigéncias da co-
munidade educativa.

Atualmente estd em curso, no ambito do programa

Aproximar Educacdo (PAE), um processo de delegacdo de
novas competéncias para os municipios, através de con-
tratos interadministrativos previstos no Decreto-lei n°
30/2015, de 12 de fevereiro, o qual esta a ser discutido en-
tre o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), a Secretaria
de Estado da Administracdo Local e alguns municipios do
pals, entre os quais o de Abrantes.

O objetivo geral deste Programa prende-se com a des-
centralizacdo, por via da delegacdo contratual, de compe-
téncias na drea da Educacdo e da Formacdo, dos servicos
centrais do estado para 0s municipios.

No entanto, a atuacdo do municipio e parceiros envol-
vidos na implementacdo deste projeto educativo munici-
pal, pretendem transformar Abrantes numa cidade edu-
cadora e consequentemente o concelho de Abrantes num
“Concelho Educador”.
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2 O papeldo Conselho Municipal

de Educacdo e a articulacao

entre projeto educativo municipal

e projetos educativos
de escolas/agrupamentos

A Constituicdo da Republica Portuguesa e a Lei de Bases do
Sistera Educativo preconizam a democratizacdo do ensino,
garantindo o direito a uma justa e efetiva igualdade de opor-
tunidades no acesso e sucesso escolares,

A descentralizacdo de poderes efetua-se mediante a
transferéncia de atribuicbes e competéncias para as autar-
quias Iocalis, tendo por finalidade assegurar o reforco da coe-
sdo nacional e da solidariedade inter-regional e promover a
eficiéncia e a eficdcia da gestdo publica assegurando os di-
reitos dos administrados.

O alargamento das competéncias autdrquicas em ma-
téria de educacdo exige que, através de uma gestéo refleti-
da com os diferentes parceiros, seja definido um programa
educativo local,

Logo, a democraticidade de um sistema ou de um mo-
delo organizacional traduz-se pelo nivel/grau de participa-
cdo que permite, O Conselho Municipal de Educacdo promo-
ve um espaco de ligacdo a comunidade, incentivando a sua
participacdo e envolvimento na prossecucdo de uma politi-
ca educativa que visa a promocdo pessoal e uma melhor in-
tegracdo social*

De facto, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°
46/86, de 14 de outubro, com a redacdo que lhe foi dada
pela Lei n° 115/97, de 19 de setembro) e de acordo com
as alteracBes introduzidas pela Lei n° 49/2005, de 30 de
agosto, prevé nos seus principios organizativos (alinea g)
do n.° 1 do artigo 3°) que o sistema educativo se organi-
ze de forma a “descentralizar, desconcentrar e diversificar
as estruturas e acGes educativas, de modo a proporcionar
uma correta adaptacdo as realidades, um elevado sentido
de participacdo das populacBes, uma adequada insercdo
no meio comunitdrio e niveis de decisdo eficientes”.

0 Decreto-Lei n® 7/2003, de 15 de janeiro, com altera-
cGes introduzidas pela Lei n® 41/2003, de 22 de agosto, re-
tificado pela Declaracdo de Retificacdo n.° 13/2003, de 30
de setembro e alterado pela Lei n° 6/2012, de 10 de feve-

4 Preambulo do Regimento do Conselho Municipal de Educacdo de Abrantes
> Decreto-Lei n®7/2003, de 15 de janeiro, capitulo I, artigo 3°

reiro, regulamenta as competéncias, composicdo e funcio-
namento dos conselhos municipais de educacdo e o pro-
cesso de elaboracdo e aprovacdo da carta educativa e os
seus efeitos, transferindo competéncias para as autar-
quias locais.

0 Conselho Municipal de Educacdo &, assim, “uma ins-
tancia de coordenacéo e consulta, que tem por objetivo pro-
mover, a nivel municipal, a coordenacdo da politica edu-
cativa, articulando a intervencdo, no ambito do sistema
educativo, dos agentes educativos e dos parceiros sociais in-
teressados, analisando e acompanhando o funcionamento
do referido sistema e propondo as acdes consideradas ade-
quadas a promocao de maiores padroes de eficiéncia e efi-
cdcia do mesmo”3

Este 6rgdo conta entdo com a participacdo de repre-
sentantes da autarquia e do servico central de administra-
cdo direta do estado, DGEStE/DRSLVT (Direcdo-Geral dos
Estabelecimentos Escolares/Direcdo Regional de Servicos
de Lisboa e Vale do Tejo) e assegura a representatividade
dos diferentes agentes educativos e parceiros sociais en-
volvidos, nomeadamente, instituicdes de ensino privado
e de ensino publico até ao ensino superior, pessoal docen-
te dos varios niveis/ciclos de ensino, associacBes de pais
e encarregados de educacdo, associacdes de estudantes,
servicos publicos de seguranca social, de satide, do empre-
go e formacdo profissional e da drea da juventude e do des-
porto, instituicBes particulares de solidariedade social com
atividade na drea da educacdo e as forcas de seguranca.

No ambito das suas competéncias, os Conselhos Mu-
nicipais de Educacdo devem:

o Deliberar sobre matérias como o sistema educativo

e articulacdo da politica educativa com outras
politicas sociais, a carta educativa, os contratos de
autonomia, os projetos educativos municipais, a
acdo social escolar, as medidas de desenvolvimento
educativo, a prevencdo e seguranca dos espacos
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escolares e seus acessos, a qualificacdo
e requalificacdo do parque escolar;

¢ Analisar o funcionamento dos estabelecimentos
de pré-escolar e de ensino, quanto a adequacdo
das instalaces, desempenho do pessoal docente
endo docente, a assiduidade dos alunos
e 0 sucesso escolar;

» Refletir sobre as causas das situacdes analisadas
e propor as acoes adequadas a promocao
da eficiéncia e eficacia do sistema educativo.

0 Conselho Municipal de Educacdo de Abrantes, teve a
sua primeira reunido em 22 de marco de 2007, cumprin-
do o estabelecido no Decreto-Lei n° 7/2003 de 15 de janei-
ro. E uma instancia de coordenac8o e consulta a nfvel mu-
nicipal, constituida inicialmente por 18 entidades, sendo
atualmente 19, por forca da criacdo do Conselho Municipal
daJuventude.

Até julho de 2014, este 6rgdo reuniu 25 vezes e as
principais tematicas abordadas ao longo dos ultimos anos
foram: a Carta Educativa (acompanhamento da elabora-
cdo e aprovacdo), transportes escolares (aprovacdo anual
do plano), reordenamento da rede educativa (encerra-
mento de escolas, deslocacdes de alunos/as, novas cons-
trucBes - emissdo de pareceres) e projeto educativo mu-
nicipal (acompanhamento do processo de elaboracdo e
diagndstico).

Para além das temdticas anteriormente referidas e
tendo em conta que a acdo focalizadora do Conselho Mu-
nicipal de Abrantes, nas especificidades locais, é muito di-
versificada e, procurando que este ¢érgdo seja mais dina-
mico e proactivo, foi introduzido nas reunies do CME de
Abrantes, o tema "+ Educacdo”, o qual se traduz numa
partilha de experiéncias, pois s6 é possivel definir uma
boa politica educativa concelhia, se houver um conheci-
mento prévio quer das politicas ja implantadas no conce-
lho, quer dos projetos que cada um desenvolve.

Nestas reunides temadticas, iniciadas em janeiro de
2011, foram abordados os seguintes temas, que gradual-
mente foram consolidando a consciéncia da necessidade
de construcdo de um Projeto Educativo Municipal:

e "Partilhar +" - Apresentacdo do trabalho e acdo

das Universidades da Terceira Idade de Abrantes
e do Tramagal;

e "+ Seguranca” - Com a intervencdo das forcas

de seguranca e representantes das escolas

do concelho, de forma a tentarmos perceber onde
comeca e acaba a intervencdo de cada um,
a Importancia da partilha de responsabilidades
e formas de articulacdo;
» "+ Educacdo: EPDRA - Ensino Profissional”
— Apresentacdo das potencialidades que a escola
profissional pode oferecer as outras escolas
e a propria comunidade;

"+ Educacdo: CRIA - Ensino Especial” - Com visita
as instalacGes desta instituicdo e verificacdo “in
loco” do excelente trabalho e dedicacdo dos seus
profissionais, realcando a sua preocupacdo ndo s6
de ensinar, mas também de educar, procurando
transmitir os valores da sociedade;

"+ Educacdo: Projeto Educativo — Um caminho
paraa mudanca” — com a apresentacdo dos
Projetos Educativos da Escola Secundaria

Dr. Solano de Abreu e do Agrupamento

de Escolas D. Miguel de Almeida.

Apresentacdo do novo projeto para o Centro Escolar
de Abrantes
Projeto de Igualdade e ndo Discriminacdo

em Abrantes;
Exposicdo
Avaliacdo
Testemunhos

"+ Educacdo”;

Referencial para a elaboracdo do Projeto Educativo
Municipal de Abrantes,

Valdemar Castro Almeida

Plano Estratégico da Cidade de Abrantes -
Preparacdo do préximo ciclo de investimento
2014/2020

Maria do Céu Albuquerque

Com a introducdo destas dinamicas, pretendeu-se entdo
reafirmar a grande responsabilidade dos parceiros do CME
de Abrantes, criando assim uma plataforma de entendimen-
to entre todos e todas, para que se possa caminhar no senti-
do da concretizacdo de um Projeto Educativo Municipal.

Para além disso, a introducdo destas dindmicas, veio
ainda mostrar que tanto o municipio, de uma forma geral,
como o CME, enquanto ¢rgdo presidido pela Camara Muni-
cipal, mas que retine uma série de parceiros da comunidade,
sejam entendidos como uma mais-valia e como uma vanta-
gem percecionada para toda a comunidade educativa.
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Isto porque, e de facto, o Conselho Municipal de Edu-
cacdo, tal como esta estruturado e definido legalmente,
quanto a sua composicdo e competéncias, trata-se de um
6rgdo que carece de mais visibilidade e com atividade are-
conhecer, esvaziado do poder de deliberacdo, demasiado
ancorado ao municipio e com representantes, individuais
ou institucionais, pouco ligados ao sector da Educacdo.

Sendo o Conselho Municipal de Educacdo um 6érgdo
estruturante para a definicdo da politica educativa con-
celhia, entende-se a necessidade de revisdo da legislacdo
que o suporta, de forma a esbater algumas ambiguidades
e dotar o 6rgdo de maior capacidade de articulacdo/coor-
denacdo.

A composicdo do Conselho Municipal de Educacdo
deve ser repensada, nomeadamente no que diz respeito a
integracdo de representantes dos agrupamentos de esco-
las e escolas ndo agrupadas, dos seus/suas diretores/as
e/ou presidentes dos conselhos gerais, ou até mesmo de
representantes do sector dos transportes ou de associa-
cBes empresariais/ comerciais/ industriais.

De facto, o Conselho Municipal de Educacdo tem que
ser um érgdo de intervencdo local, que fomente a partici-
pacdo da comunidade e dos autores da educacdo, pois tal
como diz Jodo Barroso “Precisamos de poderes locais for-
tes, escolas fortes, cidaddos participativos e um estado
atento e interveniente.”

E se tivermos presente o seu objetivo, competéncias
e respetiva constituicdo, o Conselho Municipal de Educa-
cdo deve constituir-se, por exceléncia, um érgdo mobiliza-
dor para a construcdo de um Projeto Educativo Municipal,
principalmente pela abrangéncia representativa das en-
tidades que o compdem, facilitadora da articulacdo inte-
rinstitucional, nomeadamente no &mbito da acdo social,
saude, formacdo profissional e emprego.

Mas para haver esta articulacdo interinstitucional, é
necessaria a criacdo de dinamicas e parcerias locais, in-
tegradas e articuladas entre si, pelo que a elaboracdo do
PEM pressup8e uma reflexdo alargada sobre as praticas
educativas municipais existentes no concelho e a corres-
ponsabilizacdo e envolvimento de todos os agentes, con-
cebendo o "local” como um espaco privilegiado de desen-
volvimento, numa perspetiva sistémica e ecologica da
Educacdo.

De facto, para a elaboracdo do diagnéstico de educa-
cdo concelhio e para a definicdo das linhas estratégicas daf
emanadas, é necessdria e fundamental a informacdo re-

tirada dos projetos educativos das escolas e agrupamen-
tos de escolas.

Na realidade, a contribuicdo destes parceiros de exce-
1éncia, é fundamental para o desenvolvimento de um Pro-
jeto Educativo Municipal, pois se é reconhecido o papel dos
municipios na construcdo de uma politica educativa que
sirva melhor toda a Comunidade, é ainda mais importante
aprofundar caminhos comuns com base numa plataforma
colaborativa clara e inequivoca, concretizando e formali-
zando o papel de cada entidade/instituicdo nessa “cami-
nhada”,

Se as escolas e 0s agrupamentos de escolas sdo par-
ceiros fundamentais do PEM e se os seus projetos edu-
cativos sdo fulcrais para a sua concretizacdo, € ainda im-
portante referir que o Projeto Educativo Municipal de
Abrantes ndo se restringiu apenas aos estabelecimen-
tos de educacdo, ensino e formacdo da drea do municipio,
mas contempla todas as entidades que, direta ou indire-
tamente, contribuem para uma sociedade educativa onde
as aprendizagens se desenvolvem ao longo de toda a vida.

Assim, estamos em crer que esta légica de atuacdo,
em que as politicas educativas locais sdo construidas por
todos os agentes educativos que, simultaneamente sdo
autores e executores das mesmas, implica novas formas
de pensar e agir sobre a Educacdo, em que a articulacdo, o
didlogo, a comunicacdo e a partilha de recursos entre to-
dos os intervenientes neste processo, é fundamental.

No entanto, ainda que esta visdo integradora possa
ser, seguramente, uma das maiores mais-valias da exis-
téncia do PEM, ndo se pretende com isto dizer que os pro-
jetos educativos de escolas deverdo ser anulados em prol
deste projeto de &mbito mais alargado, pois é fundamen-
tal que cada escola possa ter a sua propria orientacdo pe-
dagdgica e manter a sua identidade e marca distintivas.

Com esta magnitude, o que realmente se pretende
é que os projetos delineados possam agora adquirir uma
outra relevancia e impacto, potenciando as oportunida-
des educativas que ja lhes sdo reconhecidas, mas que, por-
que isoladas e fechadas, ficam aquém dos resultados que
seriam desejaveis.

Neste sentido, com a construcdo do Projeto Educati-
vo Municipal de Abrantes, o que se pretende é construir, de
uma forma participada, um novo patamar de uma acdo edu-
cativa mais integrada e articulada, superando uma visdo in-
dividualista e, por isso, redutora, em que cada um trabalha
isoladamente visando objetivos e interesses proprios.
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Se tivermos em conta o atras referido e se toda a po-
litica educativa municipal se regular pela articulacdo, pelo
didlogo, pela comunicacdo e pela partilha de recursos,
ndo havera lugar a desencontros entre o projeto educati-
vo municipal e projeto educativo de escola/agrupamento,
pois todos trabalham em prol de um fim tiltimo, que é o de
criar um instrumento congregador, feito pelas pessoas e
para as pessoas, potenciando ao mesmo tempo o papel do
Conselho Municipal de Educacdo.

De facto, enquanto na fase de fortalecimento da es-
cola publica os municipios foram sendo convocados para
responsabilidades dependentes da intencdo descentrali-
zadora dos sucessivos poderes centrais, 0s novos desafios
de construcdo do bem-estar comum e de um desenvolvi-
mento sustentado, a partir da aposta numa educacado com
continuidade sincronica e diacronica, obrigam a assuncdo
de atitudes mais dindmicas. O poder local deve fazer va-
ler uma vontade comprometida com os seus habitantes na
tarefa de construir cidades e municipios mais soliddrios e
participados, convocadores do envolvimento de todos na
construcdo de uma cidadania informada e ativa. Mais que
esperar por renovadas benesses descentralizadoras serd
fundamental que as autarquias reivindiquem e exercam
esta vontade, materializando num Projeto Educativo Local
que disponibilize as aprendizagens necessarias para todos,
ao longo de toda a vida, mas que, igualmente importante,
cuide, promova e defenda a qualidade de vida, individual e
coletiva, ao Iongo de todas as aprendizagens.®

6 Cadernos de Geografian.° 30/31 - 2011/12. Coimbra, FLUC - p.314.
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3  Projeto Educativo
e Autonomia das Escolas

0 tema da autonomia das escolas tem sido amplamente
tratado desde ha vérios anos, através de diversas formas
e analises, sejam elas politicas, juridicas, académicas, so-
ciolégicas, entre outras e sob diferentes formatos, norma-
tivos legais, projetos-piloto, féruns e teses de mestrado e
doutoramento.

No entanto, onde o conceito de autonomia parece ser
menos tratado, ou pelo menos bem tratado, é exatamen-
te no terreno, ou seja, nas escolas, onde este conceito de-
veria ter expressdo e concretizacdo, sob pena de se tornar
num conceito vazio, desgastado e sem propdsito.

E de facto, a autonomia da escola deve concretizar-
-se neste espaco e sobretudo no seu projeto educativo. E
o0 projeto educativo “..ndo pode ser concebido apenas em
relacdo com a ideia de soberania e fechamento autdrquico,
mas sobretudo com a ideia de interdependéncia, de abertu-
1a e de interacdo com entidades produtoras de iniciativas e
projetos de caracter educativo e pedagdgico - associacoes
pedagdgicas, centros de formacédo continua, instituicdes de
ensino superior, centros de investigacdo, entre outros”’

Assim, para que a autonomia da escola seja uma rea-
lidade, é necessario que a Escola reconheca a necessida-
de de conceber e desenvolver um projeto educativo que
dé sentido as diversas acGes e que “..sirva de plataforma
de entendimento entre os varios professores, entre a €sco-
la e a comunidade”®

E para além da autonomia das escolas, também a defi-
nicdo de projeto e consequentemente de projeto educativo,
tem vindo a ser amplamente estudada. De facto, a escola
“..Institui-se como instancia encarregada de uma tarefa que
se reconhecia por um lado necessdria e por outro complexa
- que por ISso requeria uma organizacdo que a assegurasse
e a autonomizacdo da funcéo respetiva - ensinar, isto &, ga-
rantir a aquisicao de determinadas aprendizagens.”®

Assim, o projeto, “...enquanto conceito estratégico que

permite estruturar uma coeréncia orientada para uma ac-
cdo Intencional e vivenciada, parece oferecer potenciali-
dades mais adequadas a organizacdo da formacéo de pro-
fissionais de uma actividade que, como a educacdo, se
caracteriza pela sua natureza eminentemente socio-prati-
ca nas palavras de Susanne de Castell (1985). Concebe-se
assim o projecto simultaneamente como estrutura concep-
tual agregadora e como instrumento de gestdo da oferta
institucional de formacéo inicial, por oposicdo ao mosaico
que caracteriza, em graus diversos, os actuais modelos de
formac&o, mesmo os que se consideram integrados.”*°

Neste sentido, podemos afirmar que o conceito de
projeto se situa na fronteira entre o filoséfico, o politico
e 0 gestionario. Ou seja, nas suas multiplas operacionali-
zacoes, o conceito de projeto “..oferece-se essencialmen-
te como um Instrumento conceptual, por um lado, e como
um dispositivo mobilizador e organizador, por outro, cuja
dominéncia actual terd de se associar directamente a com-
plexidade acrescida das situacoes sociais que caracterizam
as sociedades nas suas diversas dreas de accdo (drea de
producdo, mundo empresarial, satide, emprego, formacao,
educacéo, etc)."*t

Assim sendo, 0 projeto apresenta-se como um dispo-
sitivo capaz de gerir situacBes que surgem no campo da
educacdo, numa dupla valéncia epistemoldgica e orga-
nizativa, sendo que o projeto educativo pode ser enten-
dido como um instrumento organizacional de expressdo
da vontade coletiva da comunidade educativa. Ou seja, tal
como defende ] Formosinho “...um documento que dd um
sentido util a participacdo dessa comunidade (educativa), é
a corporizacdo operativa da autonomia da escola enquanto
comunidade. Assim, projeto educativo, comunidade educa-
tiva, direcdo, participacdo, autonomia, S0 conceitos que se
relacionam intimamente e sdo a arquitetura conceptual de
uma concecédo de escola.*?
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Todos estes conceitos levam-nos a refletir sobre a
propria autonomia das escolas que, apesar de ser um ter-
mo aparentemente banal no contexto da politica de Edu-
cacdo, ndo se traduz numa visdo clara, ou consensual, so-
bre 0 seu proprio conceito, sobre o que ele inclui e em que
deve ser limitado, qual o seu objetivo ultimo, ou até mes-
mo como se realiza e efetiva e em beneficio de quem.

E as referéncias a este termo, nomeadamente no que
se refere a autonomia da escola portuguesa, aparecem a
partir da Lei de Bases do Sistema Educativo.'® De facto,
quando se fala aqui de autonomia, fala-se apenas dos es-
tabelecimentos de ensino superior, dizendo que estes go-
zam de autonomia cientifica, pedagoégica, administrativa
e financeira. No entanto, esta lei estabelece, no seu arti-
g0 45°, que a administracdo e gestdo dos estabelecimen-
tos dos ensinos basico e secundario seja assegurada por
orgdos proprios, se oriente por principios de democratici-
dade e representatividade, de participacdo comunitdria e
subordine os critérios de natureza administrativa aos cri-
térios de natureza pedagdgica e cientifica.

Para além disso, esta Lei de Bases enuncia também
como principio organizativo para o sistema educativo, a
descentralizacdo, desconcentracdo e diversificacdo de es-
truturas e acdes educativas de forma a “proporcionar uma
correta adaptacdo as realidades, um elevado sentido de
participacdo das populacbes, uma adequada insercdo no
meio comunitdrio e niveis de decisdo eficientes” 14

Mas, ao longo dos anos, este conceito de autonomia
tem vindo a ser revisto pelo proprio legislador. Por exem-
plo, nos termos do Decreto-Lei n.° 43/89, a autonomia da
escola foi definida como “..a capacidade de elaboracdo e
realizacdo de um projeto educativo em beneficio dos alu-
nos com a participacdo de todos os intervenientes no pro-
cesso educativo”?®, Para além disso e ainda segundo este
diploma, “..a autonomia da escola exerce-se através de
competéncias proprias em vdrios dominios, como a ges-
tdo de curriculos e programas e atividades de complemen-
to curricular, na orientacdo e acompanhamento de alunos,
na gestdo de espacos e tempos de atividades educativas,
na gestéo e formacéao do pessoal docente e ndo docente, na
gestdo de apoios educativos, de instalacbes e equipamen-
tos e, bem assim, na gestdo administrativa e financeira” '

Em 1998, este conceito de autonomia passou a ser
entendido como “..poder reconhecido a escola pela admi-
nistracdo educativa de tomar decisdes nos dominios estra-

tégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organiza-
cional, no quadro do seu projeto educativo e em funcédo das
competéncias e dos meios que lhe estdo consignados...”Y”

Jaem 2008, a abrangéncia passou a ser maior e a au-
tonomia a ser entendida como “a faculdade reconhecida ao
agrupamento de escolas ou a escola ndo agrupada pela lei e
pela administracdo educativa de tomar decises nos domi-
nios da organizacdo pedagdgica, da organizac&o curricular,
da gestdo dos recursos humanos, da acdo social escolar e
da gestéo estratégica, patrimonial, administrativa e finan-
ceira, no quadro das funcfes competéncias e recursos que
lhe estdo atribuidos”*®

De facto, quando falamos em autonomia, confundi-
mos muitas vezes esta definicdo com descentralizacdo e
desconcentracdo que, narealidade, sdo palavras/ideias di-
ferentes.

A descentralizacdo, do ponto de vista juridico, € um
processo de atribuicdo de competéncias a pessoas coleti-
vas territoriais para além do estado, maximeas autarquias
locais, as quais prosseguem fins proprios.

No dominio da educacdo tem-se assistido a atribuicdo
de mais competéncias aos municipios, mas nem sempre
isso tem significado um efetivo reforco da autonomialocal
nesta matéria. Por exemplo, o Decreto-Lei n°144/2008,
de 28 de Julho, constituiu um passo claro no sentido da
delegacdo de competéncias em érgdos que ndo perten-
cem a esfera da Administracdo Central. Este diploma es-
tabeleceu a transferéncia de competéncias para os 6rgdos
dos municipios no que respeita a educacdo pré-escolar e
ao ensino basico, abrindo ainda a possibilidade de as au-
tarquias exercerem igualmente estas competéncias em
estabelecimentos de ensino secunddrio em que se lecione
também o ensino basico, mediante um contrato especifico.

Quanto a desconcentracdo de competéncias esta sig-
nifica, do ponto de vista juridico, um processo de descon-
gestionamento de competéncias dentro da mesma pes-
soa coletiva, conferindo-se a funciondrios ou agentes
subalternos certos poderes decisorios, os quais numa ad-
ministracdo concentrada estariam reservados exclusiva-
mente ao nivel superior.'®

Por exemplo, o Decreto-Lei n.° 266-G/2012 de 31 de
dezembro, determinou a extincdo das Direcdes Regionais
de Educacdo (DRE), num movimento que podemos clas-
sificar como contrario ao da desconcentracdo de compe-
téncias. Isto porque as competéncias das DRE foram pois

3 Lein.° 46/86 de 14 de outubro.

1 Alinea g) do artigo 3° da Lei n.° 46/86 de 14 de outubro.

5 N.° 2 do artigo 2° do Decreto-lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro
16 Preambulo do Decreto-lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro

7' N.°1do artigo 3.° do Decreto-Lein.° 115-A/98, de 4 de maio

8 N.°1 do artigo 8° do Decreto-Lein.° 75/2008, de 22 de abril

9 Adaptado de AMARAL, Diogo Freitas, Curso de Direito Administrativo, vol. |,
Almedina, 2001, pp657 a 659.

16 PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL | ABRANTES



agregadas na Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escola-
res (DGEstE) - criada para o efeito e na dependéncia dire-
ta do Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC) - consideran-
do-se que, desta forma, se obteria uma maior eficacia no
acompanhamento das escolas, ao mesmo tempo que se
abriria caminho para a autonomia destas ultimas.

Relativamente a autonomia, esta pode ser definida
como a concessdo de poder as escolas - concretamente,
aos seus conselhos gerais e diretores - por um periodo a
definir, a fim de que estas possam desenvolver a sua ativi-
dade de prestacdo do servico publico de educacdo.

As escolas autonomizar-se-do se lhes forem atri-
buidas competéncias, até aqui concentradas ou descen-
tralizadas, em dreas que lhes permitam desenvolver um
projeto proprio, de forma a alcancar um diferencial de de-
sempenho significativo e em beneficio, em primeira ins-
tancia, daqueles a quem servem, ou seja, alunos/as e suas
familias.

Neste sentido, a autonomia tem necessariamente de
comecar pela liberdade de definicdo do projeto educativo,
que muito ganhara em ser desenvolvido em proximidade,
envolvendo a comunidade local, tendo em vista as suas
necessidades, em particular as que ainda ndo sdo servi-
das ou o sdo de forma insuficiente.

Esta concecdo de autonomia, pressupde assim .
contratos de autonomia que incluem as escolas, a admi-
nistracdo da educacdo e outras entidades que se queiram
associar a este contrato, nomeadamente municipios, asso-
ciacOes locais, cientificas, pedagdgicas, centros de forma-
cdo continua, instituicdes de ensino superior. Os contratos
de autonomia constituem instrumentos para o desenvol-
vimento das escolas e do servico publico de educacdo.”*

Assim, a autonomia das escolas deve basear-se num
principio de confianca nas escolas publicas, que lhes per-
mita usar de um poder efetivo na prestacdo do servico pu-
blico de educacdo, junto da comunidade concreta em que
se inserem.

20 FORMOSINHO, Jodo, FERNANDES, Anténio Sousa, MACHADO, Joaquim,
FERREIRA, Henrique da Costa, Autonomia da Escola Publica em Portugal,
Fundacdo Manuel Ledo, 2010.
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4  Estratégia metodoldgica

para a construcao do projeto educativo
municipal (auscultacao, envolvimento
e implicacao dos atores educativos)

Para construir o seu Projeto Educativo Municipal, o Muni-
cipio de Abrantes e a sua Equipa PEM (Anexo 1), estrutu-
rando um cronograma das atividades a desenvolver pre-
viamente definido (Anexo 2), recorreu a uma metodologia
de investigacdo-acdo, baseada no Referencial do PEM de
Abrantes (Anexo 3), a qual permitiu realizar um projeto de
intervencdo, elaborado em funcdo das necessidades do
meio, num esforco continuo para ligar, relacionar e con-
frontar a acdo e areflexdo. Com esta estratégia metodolo-
gica pretendeu-se ndo s6 abrir novas opcdes para a acdo,
mas também, através da acdo, reexaminar a reflexdo que
aorientou.

As dinamicas de investigacdo-acdo desenvolvidas,
foram ainda complementadas por uma légica de forma-
cdo-acdo, que permitiu capacitar os agentes envolvidos,
nomeadamente a equipa PEM, na construcdo do projeto
educativo municipal na e para a acdo.

Neste sentido, o trabalho desenvolveu-se a partir de
uma fase inicial de diagnéstico, que consistiu na recolha e
analise de informacdo sobre atividades educativas existen-
tes no Municipio de Abrantes, visando assim o (re) conheci-
mento do contexto municipal em matéria de educacdo.

Para além disso e para a caracterizacdo socioeducati-
va do concelho de Abrantes, reuniram-se também as es-
tatisticas oficiais produzidas pelo Ministério da Educacéo
e Ciéncia (DGEstE), INE (Instituto Nacional de Estatistica),
PORDATA, entre outros, recorrendo ainda a fontes como
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas e a da-
dos ja sistematizados pela Divisdo de Educacdo, Acdo So-
cial, Juventude, Bibliotecas e Arquivos (tendo como princi-
pal fonte os agrupamentos de escolas, escolas profissional
e superior e outras instituicdes educativas).

Nesta fase inicial de diagnéstico a equipa PEM cons-
truiu um conjunto de 15 indicadores? (Anexo 4), conside-
rados pertinentes para o conhecimento dos fatores edu-
cativos que caracterizam o Municipio de Abrantes e que
tém implicacdo no seu desenvolvimento.

Para além do levantamento destes indicadores jun-
to da autarquia, das escolas e de outras entidades com in-

2! Indicadores Educativos, proposta Equipa PEM, 2 de outubro

tervencdo nas dreas educativa e formativa, a equipa PEM
elaborou um documento/guido (Anexo 5), relativo as me-
todologias concretas a aplicar, nomeadamente quanto as
entidades a ouvir (agentes e interlocutores), informacdo
arecolher, métodos de recolha de dados e calendarizacdo.
Para além do levantamento destes indicadores jun-
to da autarquia, das escolas e de outras entidades com in-
tervencdo nas dreas educativa e formativa, a equipa PEM
elaborou um documento/guido (Anexo 5), relativo as me-
todologias concretas a aplicar, nomeadamente quanto as
entidades a ouvir (agentes e interlocutores), informacédo
arecolher, métodos de recolha de dados e calendarizacdo.
Neste sentido, para a construcdo do seu Projeto Edu-
cativo Municipal, foram utilizadas ainda as seguintes me-
todologias concretas de recolha de informacdo:

a Questionarios

Inicialmente foram definidas as suas linhas

orientadoras (Anexo 6), bem como as entidades a

inquirir. Posteriormente, foi aplicado o respetivo

questiondrio, 0 qual é constituido por perguntas

abertas, semiabertas e fechadas, relacionadas com

as questGes educativas e formativas do territério

municipal. Foram aplicados questionarios (que se

anexam ao presente documento) as seguintes

entidades:

» Tagus - Associacdo para o Desenvolvimento
Integrado do Ribatejo Interior (Anexo 7)

* Empresas do Concelho (Anexo 8)

» AssociacGes Desportivas, Culturais, Recreativas
e sociais do Concelho (Anexo 9)

» Colégio Nossa Sra. de Fatima - ensino basico
privado (Anexo 10)

¢ Centro de Saude (Anexo 11)

b Discussdes de Grupo/ Focus Group
Relativamente a esta metodologia, baseada em
linhas orientadoras previamente definidas (Anexo
12), a Equipa PEM procurou auscultar e implicar os
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seguintes agentes educativos na construcdo

e planeamento do Projeto Educativo Municipal

de Abrantes:

e InstituicSes de Servico Publico

¢ Partidos Politicos com assento na Assembleia
Municipal

O recurso a esta metodologia permitiu, por um lado, a re-
colha simulténea de dados de varias pessoas/entidades, e
por outro, a interacdo entre essas pessoas/entidades, le-
vando assim a uma reflexdo conjunta sobre os pontos/ei-
X0s estratégicos apresentados.

Para esta auscultacdo, foi seguido um guido semies-
truturado previamente definido (Anexo 13).

Para além das sessGes de focus group, e tendo tam-
bém presente 0s eixos estratégicos sobre os quais se refle-
tiu nestas sessdes, foram aplicados questiondrios (Anexo
14) as seguintes pessoas/entidades/instituicdes:

e Docentes

* AssociacBes de Pais e Encarregados de Educacdo
» AssociacGes de Estudantes

¢ Juntasde Freguesia

* Nucleo Executivo da Rede Social

c Entrevistas

Tendo em conta que, no concelho, existern alguns

agentes educativos/formativos e/ou sociais,

portadores de informacédo privilegiada e

particularmente til para o conhecimento da

realidade educativa/formativa do concelho, foram

definidas as principais linhas orientadoras para a

preparacdo destas entrevistas (Anexo 15),

construido um guido de entrevista (Anexo 16), um

guido de sistematizacdo/registo de informacdo

(Anexo 17) e foram realizadas entrevistas

semiestruturadas, as seguintes pessoas:

» Presidente da Camara Municipal de Abrantes

* Presidente da NERSANT - Associacdo
Empresarial da Regido de Santarém

 Diretora do Centro de Emprego e Formacdo
Profissional do Médio Tejo

¢ Coordenadora do Centro Local de Aprendizagem
de Abrantes, da Universidade Aberta

Estas entrevistas permitiram ndo sé reunir informacdo
sobre as prioridades politicas existentes no municipio e na

sua regido envolvente, em particular as que afetam as di-
namicas educativas, mas também conhecer as atividades
e dinamicas de outros agentes locais.

Para além das metodologias atras referidas, o Munici-
pio de Abrantes procurou ainda recolher dados concelhios
relativos a praticas de educacdo ndo formal de ambito es-
colar e formativo, nos dominios da cultura, acdo social,
desporto e juventude. Estes dados foram recolhidos de
diversas formas, entre as quais se salientam as forneci-
das pelos servicos municipais, pelos estabelecimentos de
educacdo e ensino da rede privada e InstituicGes Particu-
lares de Solidariedade Social (IPSS).

Ap6s a recolha e tratamento de toda esta informacdo,
procedeu-se a consolidacdo do diagndstico, através da cons-
trucdo de analises SWOT (Strenghts, Weaknesses, Oppor-
tunities e Threats), primeiro por estratégia metodologica
(Anexo 18) e finalmente uma sintese que reflete todas as
questBes apresentadas - Andlise SWOT final (Anexo 19).

Esta grelha, com pontos fortes, pontos fracos, opor-
tunidades e ameacas, permitiu assim a analise socioedu-
cativa do Concelho de Abrantes, conduzindo desta forma,
a definicdo das primeiras areas de intervencdo do Projeto
Educativo Municipal de Abrantes (Anexo 20).

Paralelamente, foi-se construindo o Plano de Acdo do
PEM de Abrantes, cujos Eixos, Linhas de Atuacdo e princi-
pais objetivos foram apresentados (Anexo 21) e discutidos
durante arealizacdo de um Semindrio sob o Tema "Projeto
Educativo Municipal de Abrantes", realizado no dia 28 de
maio de 2014 (Anexo 22).

Através destas fases de andlise e diagnéstico da rea-
lidade educativa/formativa do Concelho de Abrantes e
sempre numa estratégia participativa, foi possivel a cons-
trucdo do Projeto Educativo Municipal, o qual se consolida
neste documento e, cujo Plano de Acdo tem definidos os
seus eixos de intervencdo, respetivas linhas de atuacdo,
objetivos, metas, acBes a realizar, calendarizacdo e res-
ponsaveis/autores.
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I CONTEXTO E DIAGNOSTICO

1 Caraterizacao social, econémica

e cultural do municipio

11 LOCALIZACAO

Abrantes encontra-se situada no centro do territério de
Portugal Continental e é ponto de transicdo de zonas di-
ferentes, como o Ribatejo, a Beira Baixa e o Alto Alente-
jo. Esta posicdo levou a que muitas fossem as influéncias
registadas na cultura local, facto que lhe atribuiu caracte-
risticas muito sui generis e com alguma diversidade mes-
mo no interior do Concelho consoante as diferentes areas
geogréficas.

Os concelhos limitrofes sdo Sardoal e Vila de Rei a
Norte, Macdo e Gavido a Este, Ponte de Sér e Chamusca a
Sul e Constancia e Tomar a Oeste.

Abrantes pertence ao distrito de Santarém e ao Mé-
dio Tejo, integrando a NUT Il da Regido Centro.

ABRANTES
®

FIGURA 1 Localizacdo de Abrantes no mapa de Portugal

1.2 CARACTERIZACAO DO CONCELHO

Abrantes situa-se no centro das grandes acessibilidades
rodovidrias e ferrovidrias, nomeadamente, no eixo da au-
toestrada Lisboa/Porto, pela A23 e Linha da Beira Baixa.
E um concelho que se estende por de cerca de 713.46km?2,
que, em termos demograficos, segundo os Censos de 2011,
tem um total de 39.362 habitantes.

Constituido administrativamente por dezanove fre-
guesias, com a entrada em vigor da Lei n.° 11-A/2013 de
28 de janeiro, que determina a "reorganizacdo administra-
tiva do territério das freguesias (...)", o concelho de Abran-
tes reduz o numero de freguesias para treze, resultado das

seguintes agregacoes:
FREGUESIAS AGREGACAO
Alferrarede Unido das Freguesias
S. Vicente de Abrantes (S. Vicente
S.Jodo e S.Jodo) e Alferrarede
Aldeia do Mato Unido das Freguesias
Souto de Aldeia do Mato e Souto
Alvega Unido das Freguesias de Alvega
Concavada e Concavada

S. Miguel do Rio Torto Unido das Freguesias
de S. Miguel do Rio Torto

Rossio ao Sul do Tejo e Rossio ao Sul do Tejo

S. Facundo Unido das Freguesias
Vale das Mds de S. Facundo e Vale das Més
FREGUESIAS SEM AGREGACAO

Bemposta Bemposta

Carvalhal Carvalhal
Fontes Fontes

Martinchel Martinchel

Mouriscas Mouriscas
Pego Pego

Rio de Moinhos Rio de Moinhos
Tramagal Tramagal

TABELA 1 Agregacdo de Freguesias no concelho de Abrantes

Do ponto de vista dos recursos naturais, Abrantes usu-
frui de dois dos maiores recursos hidricos do Pais: o Rio
Tejo (que atravessa o concelho numa extensdo de cerca de
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30km) e a Albufeira de Castelo do Bode. E uma cidade de
servicos, mas também com forte vocacdo e tradicdo indus-
trial que, cada vez mais afirma a sua posicdo estratégica na
regido. O feriado municipal celebra, a 14 de Junho, o dia de
elevacdo de Abrantes a categoria de Cidade.

. FONTES
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7 [ cARVALHAL
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FIGURA 2 Mapa do concelho de Abrantes

1.3 ACESSIBILIDADES

Abrantes é servida por uma Autoestrada, com ligacdo
imediata as duas grandes areas metropolitanas de Lisboa
e Porto, logo a todo o Litoral, o que assegura uma ligacdo
facil a todo o Pais. Com a continuidade da A23 para a liga-
cdoao P2, e com a perspetiva de vir a ser a transeuropeia
de ligacdo a Valladolid, numa articulacdo do Pais com Es-
panha, Franca, toda a Europa, Abrantes assumira uma po-
sicdo de grande centralidade nacional.

Pela via ferrovidria, Abrantes tem ligaces com Lis-
boa e Porto, com Espanha (Linha do Leste) e a toda a zona
das Beiras (Linha da Beira Baixa), que permitem um vasto
leque de opcGes para todo o pais e estrangeiro.

Estradas Nacionais e outros Itinerdrios completam as
acessibilidades que fazem de Abrantes a cidade mais cen-
tral do pafs, o que foi indicado quer como um ponto forte,
quer como uma oportunidade em praticamente todos as
dindmicas de investigacdo-acdo utilizadas na construcdo
deste Projeto Educativo Municipal.

~— Itenerario Principal
— Estradas Nacionais
Estrada Nacional Desclassificada
— Estradas Municipais
Caminhos Municipais
— Qutras vias
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1.4 DEMOGRAFIA
Segundo os Censos de 2011, residem no territério do Mé-
dio Tejo, 220.661 habitantes, distribuidos de forma desi-
gual por 10 concelhos (Tabela 2). Os concelhos de Abran-
tes, Ourém, Tomar e Torres Novas, na sequéncia de
concentrarem as principais bolsas de emprego regionais
e 0s principais equipamentos, reinem aproximadamente
74% da populacdo.

Contudo, a evolucdo da populacdo residente nas duas

ultimas décadas, no contexto do Médio Tejo, apresenta
para o concelho de Abrantes, uma diminuicdo da sua im-
portancia no enquadramento regional, sendo ultrapassado
pelo concelho de Ourém e Tomar. Ainda assim, posiciona-
-se como o terceiro concelho em dimensdo populacional e o
maior em superficie, 714,7 Km?,

Constituindo-se como o maior concelho da regido do
Médio Tejo, Abrantes apresenta uma densidade populacio-
nal baixa (55 hab/Km?), quando comparada com os restan-
tes municipios e regido do Médio Tejo (96 hab/Km?).

Similarmente, as densidades populacionais regista-
das no ambito das freguesias® apresentam valores reduzi-

dos, sobretudo na drea periférica do concelho, verificando- Hab/Km? | - 0-50]®50—150 | @150 — 300 | @ >300
-se que apenas as freguesias coincidentes com a cidade de
Abrantes, ultrapassam os 150 hab/Km?, FIGURA 3 Densidade Populacional
Concelhos Pog;lgafao % Médio Tejo Poggloafﬁo % Médio Tejo Pogglﬁ:ﬁo % Médio Tejo
Abrantes 45697 21 42235 19 39325 18
Alcanena 14373 6 14600 6 13868 6
Constancia 4170 2 3815 2 4056 2
Entroncamento 14226 6 18173 8 20206 9
Ferreira do 9954 4 9422 4 8619 4
Zézere
Ourém 40185 18 46196 20 45932 21
Sardoal 4430 2 4104 2 3939 2
Tomar 43139 20 43007 19 40677 18
Torres Novas 37692 18 36908 16 36717 17
Vé':rgg;;ah‘;a 7553 4 7610 3 7322 3
Total 221419 100% 226070 100% 220661 100%

TABELA 2 Populacdo Residente nos concelhos do Médio Tejo (1991-2011). Fonte: Censos, 1991, 2001 e 2011, INE

22 Anteriores a reorganizacdo administrativa do territério das frequesias, Lei 11
-A/2013 de 28 dejaneiro.
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De facto e tal como descrito mais a frente na andlise SWOT
deste projeto como uma ameaca, a desertificacdo/isola-
mento das aldeias rurais, contribuiu em grande escala para
o préprio envelhecimento da populacédo do concelho.

Assim sendo, a distribuicdo geografica da populacdo
do concelho de Abrantes, é claramente caracterizada pela
crescente importancia dos aglomerados urbanos de maior
dimensdo (localizados em torno da sua sede), assumindo
o concelho uma disposicdo populacional concentrada, em
rede de aglomerados urbanos de dimensdo diversa.

15 ESTRUTURA PRODUTIVA

A base econdmica é muito diversificada e essa é uma das
potencialidades mais importantes do Concelho. Abrantes
ndo é uma cidade industrial, uma cidade turistica ou uma
cidade de servicos, mas é tudo isso. Ndo tem uma vocacdo
exclusiva. E uma cidade que assegura o essencial desses
servicos nesta sub-regi&io. E uma cidade com uma tradi-
cdo industrial, que lhe permite ter um papel no desenvol-
vimento industrial e na estrutura do emprego na regi&o. E
também uma cidade com potencialidades turisticas e com
capacidade de atrair visitantes.

Apesar de coexistirem no Concelho atividades liga-
das aos trés sectores produtivos &, seguramente, no Sec-
tor Tercidrio que Abrantes atinge o maximo de eficiéncia.
A cidade oferece um vasto leque de servicos caracteriza-
dos pela sua qualidade e diversidade, servindo uma popu-
lacdo de cerca de 70.000 pessoas do Concelho de Abran-
tes e limitrofes: Instituicdes Bancdrias e de Seguros,
Seguranca Social, Reparticdo de Financas e Fazenda Pu-
blica, Tribunal Judicial, Ministério Publico, Tribunal do Tra-
balho, Associacdo Empresarial do Concelho de Abrantes e
Limitrofes, Nucleo do Nersant, Associacdo Comercial e de
Servicos, Centro de Apoio e Dinamizacdo Empresarial, en-
re muitos outros servicos.

Ao nivel industrial e empresarial, Abrantes entrou
numa nova fase de crescimento, resultante do apareci-
mento de novas empresas, que alteraram substancial-
mente o quadro existente. Com o desaparecimento das
tradicionais industrias metaltrgicas que no passado en-
grandeceram a economia local, continua a ser o Azeite um
dos principais agentes econémicos da regido. Nesta maté-
ria, Abrantes dispde de cerca de 50% da quota nacional
do mercado.

0 aparecimento de novas empresas permitiu a diver-
sificacdo da base econémica e a localizacdo estratégica de

Abrantes, conferiu-lhe caracteristicas tinicas que possibi-
litaram o investimento.

Asindustrias alimentares, da madeira e da cortica, do
fabrico de pecas metadlicas, de componentes para automo-
veis, de maquinas, de equipamentos, de material de trans-
porte, da producdo de energia elétrica, assumem um pa-
pel muito importante no contexto local.

Neste sentido e tendo em conta a importante estru-
tura produtiva do concelho de Abrantes, urge o desenvol-
vimento de uma politica educativa concelhia que consi-
ga adequar a oferta formativa as necessidades da regido,
promovendo a estreita colaboracdo entre as empresas e
as entidades formadoras no desenvolvimento de ofertas
formativas, capazes de responder as reais necessidades
da nossa regido.
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2 RedeEscolar

A rede escolar integra os estabelecimentos de ensino do
pré-escolar, basico e secundario, que funcionam ndo sé no
ambito do ensino publico, como também no ambito do en-
sino particular e cooperativo, nomeadamente em institui-
cBes particulares de solidariedade social e em instituicGes
sem fins lucrativos, que prosseguem atividades no domi-
nio da educacdo e do ensino.

Relativamente ao ensino superior, este esta sob a tu-
tela do Ministério da Educacdo e Ciéncia, sendo que os es-
tabelecimentos de ensino superior gozam de um estatuto
auténomo. O ensino superior privado é ainda da respon-
sabilidade de instituicGes pertencentes a entidades priva-
das e cooperativas.

Consideram-se integrados na rede publica, os estabe-
lecimentos de ensino do pré-escolar e do ensino basico e se-
cunddrio, que funcionam na direta dependéncia da admi-
nistracdo central, das regides auténomas e das autarquias.

Quanto aos estabelecimentos de ensino particular e
cooperativo que se integrem no sistema educativo, estes
regem-se pelas mesmas normas e disposic3es legais do
ensino publico, no que diz respeito a normativos pedago-
gicos, curriculo, avaliacdo e habilitacGes profissionais dos
professores.

A organizacdo do sistema educativo portugués dis-
tribui-se pelas modalidades e niveis de ensino, sendo
gue o ensino basico e secunddrio correspondem aos doze

anos de escolaridade obrigatéria. A educacdo pré-escolar
(publica e privada), destina-se a criancas com idades com-
preendidas entre os 3 e 0s 6 anos, sendo que é de frequén-
cia facultativa e gratuita na rede publica. Relativamente
a0 ensino basico, este tem a duracdo de nove anos, orga-
nizados em trés ciclos (1°, 2° e 3°), compreendendo as ida-
des dos 6 aos 15 anos.

Ja 0 ensino secunddrio esta organizado segundo for-
mas diferenciadas, orientadas quer para o prosseguimen-
to de estudos, quer para o mundo do trabalho. O curricu-
lo dos cursos de nivel secunddrio é de trés anos letivos e
compreende cursos cientifico-humanisticos, cursos tec-
noldgicos, cursos artisticos e cursos profissionais.

O sistema educativo oferece ainda outras formas/
medidas de formacdo/certificacdo, ministrados em algu-
mas escolas e em centros de formacdo publicos e priva-
dos, nomeadamente;

¢ Cursos de educacdo e formacdo (CEF), que sdo uma

oportunidade para poder concluir a escolaridade
obrigatoria, através de um percurso flexivel e
ajustado aos seus interesses, ou para poder
prosseguir estudos ou formacdo que Ihe permita
uma entrada qualificada no mundo do trabalho;

» Programa Integrado de Educacdo e Formacdo

(PIEF), cuja finalidade é a de promover a inclusdo
social de criancas e jovens mediante a criacdo
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de respostas integradas, designadamente
socioeducativas e formativas de prevencdo

e combate ao abandono e insucesso escolar,
favorecendo o cumprimento da escolaridade
obrigatoria e a certificacdo escolar e profissional
dosjovens;

Cursos de educacdo e formacdo para jovens,

que permitem recuperar os défices de qualificacdo,
escolar e profissional, através da aquisicdo

de competéncias escolares, técnicas, sociais
erelacionais e, por esta via, facilitar o ingresso
num mercado de trabalho cada vez mais exigente
e competitivo;

Cursos de aprendizagem, que permitem obter uma
certificacdo escolar de equivaléncia ao 12° ano

e profissional de nivel IV, privilegiando a insercdo
no mercado de trabalho, potenciada por uma forte
componente de formacdo realizada em contexto
de empresa, e 0 prosseguimento de estudos de
nivel superior;

Cursos de especializacdo tecnolégica (CET),

que permitem obter uma formacé&o de nivel
pos-secunddrio ndo superior e visam responder

as necessidades do mercado de trabalho,

ao nivel de quadros intermédios;

Formacdo modular certificada, que permite
atualizar e aperfeicoar os conhecimentos tedricos
e praticos da populacdo portuguesa adulta,

bem como elevar os seus niveis de habilitacdo
escolar e profissional;

Medida Vida Ativa - Emprego Qualificado, que
permite potenciar o regresso ao mercado de
trabalho de desempregados, através de uma répida
integracdo em acBes de formacdo de curta duracdo;
0 Programa de formacdo em competéncias basicas,
que permite obter competéncias basicas de leitura,
escrita, cdlculo e tecnologias de informacdo e
comunicacdo necessarias para integrar um curso
de Educacdo e formacdo de adultos (cursos EFA)
ou ser encaminhamento para um processo

de Reconhecimento, validacdo e certificacdo

de competéncias (RVCC) de nivel basico;

Cursos de educacdo e formacdo de jovens e adultos
(EFA), que permitem elevar os niveis de habilitacdo
escolar e profissional da populacdo portuguesa

adulta e, por esta via, melhorar as suas condicGes
de empregabilidade;

Reconhecimento, validacdo e certificacdo

de competéncias profissionais (RVCC),

que visa contribuir para o aumento dos niveis

de qualificacdo dos adultos através da valorizacdo
das competéncias profissionais adquiridas ao longo
da vida nos diversos contextos, bem como
proporcionar uma nova oportunidade de formacdo
para aqueles que ndo completaram ou
abandonaram precocemente a formacdo

nos sistemas de educacdo formal;

Programa PPT - Portugués para todos, que permite
elevar a capacidade de expressdo e compreensao
dalingua portuguesa e o conhecimento dos
direitos basicos de cidadania, necessarios a
integracdo dos publicos imigrantes na sociedade
portuguesa;

Qualificacdo de pessoas com deficiéncia

e incapacidade (PCDI), que permite a aquisicdo

e o desenvolvimento de competéncias profissionais
orientadas para o exercicio de uma atividade

no mercado de trabalho, tendo em vista potenciar
a empregabilidade das pessoas com deficiéncia

e incapacidade.

No que respeita ao ensino superior, este organiza-se num
sistema bindrio: o ensino universitario, orientado para a
oferta de formacGes cientificas sélidas e o ensino politéc-
nico, concentrando-se especialmente em formacdes vo-
cacionais e profissionais.

Relativamente a rede escolar do concelho de Abran-
tes, esta engloba as diversas tipologias de estabelecimen-
tos de educacdo e ensino publico e privado, que desen-
volvem a sua atividade na educacdo pré-escolar, ensino
bésico, ensino secundério, ensino profissional e ensino
superior. Existe ainda, em Abrantes, um estabelecimento
de ensino especial, que forma também alunos/as do en-
sino basico.

Relativamente a rede escolar publica, esta organiza-
-se em dois agrupamentos de escolas e uma Escola Profis-
sional (ndo agrupada). Existem ainda dois estabelecimentos
de ensino superior e um estabelecimento de ensino especial
(Centro de Recuperacdo e Integracdo de Abrantes).
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Ensino Basico

Agrupamento/ Estabelecimento Pré- 1° 2° 3° Ensino Ensino Ensino Ensino
Escola de educacdo e ensino -escolar Ciclo Ciclo Ciclo Sec. Prof. Sup. Esp.
Agrupamento E.S.Dr. Solano de Abreu X X X
de Escolas
n.°1lde E.B.2,3D. Miguel de Almeida X X X
Abrantes
E.B. Abrantesn.°1 X
E.B. Maria Lucilia Moita X X
E.B. Carvalhal X X
E.B. Mouriscas X X
E.B. Concavada X
J.I. Concavada X
E.B. Pego X X
E.B. Rossio Sul do Tejo X X
E.B. Alvega X X
E.B. Bemposta X X
J.I.S.Jodo X
J.I. Arreciadas X
Agrupamento E.S.2°/3° CEB Dr. Manuel M M X X
de Escolas Fernandes
n.°2de
Abrantes E.B.2,3/S Octdvio Duarte M “ “
Ferreira
E.B./]..I Anténio Torrado X X
E.B. Abrantesn.° 2 X
E.B. Rio de Moinhos X X
E.B. Chainca X X
E.B. Tramagal X X
E.B.S. Miguel Rio Torto X
J.I.S. Miguel Rio Torto X
Escola Profissional de Desenvolvimento N
Rural de Abrantes
Escola Superior de Tecnologia de Abrantes X
Centro Local Aprendizagem Abrantes M
- Universidade Aberta
Centro de Recuperacdo e Integracao N
de Abrantes
TOTAL 15 15 3 4 2 5 2 1

TABELA 3 Rede escolar publica do concelho de Abrantes em 2014/2015

A esta rede publica atras referida, juntam-se ainda os jar-
dins-de-infancia e escolas basicas do 1° ciclo privadas.

No total, sdo 35 os equipamentos onde a aprendiza-
gem e a educacdo constituem palavras de ordem.
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O grafico seguinte mostra a sua distribuicdo (publica e pri-

vada) segundo o nivel de ensino em que operaim, com um

evidente relevo para a rede publica.

Pré-Escolar

Pré-Escolar

+1°CEB
1°CEB
2°CEB
+3°CEB
2°CEB
+3°CEB

+ Secundario

3°CEB

+ Secundario

Profissional

Superior

Especial

Ml rablica

w

Privada

CRAFICO 1 Distribuicdo dos estabelecimentos de ensino do concelho de Abrantes - 2014/2015

No quadro educativo do concelho, Abrantes dispde de

uma vasta rede de equipamentos escolares, desde a edu-

cacdo pré-escolar ao secundario e profissional. Neste sen-

tido, nos pontos seguintes sera efetuada a apresentacdo

dos estabelecimentos de educacdo e ensino concelhios, da

rede publica e da rede privada, com vista ao conhecimento

abrangente do parque escolar concelhio.

10

11
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2.1 EDUCACAQ PRE-ESCOLAR

No ano letivo 2014/15, a Educacdo Pré-escolar do conce-
lho de Abrantes é suportada por uma rede de vinte e um
equipamentos, sendo que quinze sdo publicos (divididos
por dois agrupamentos de escolas) e sete sdo privados

PUBLICA68% ¢ PRIVADA 32%

(pertencentes a InstituicSes Particulares de Solidarieda-
de Social).

Com um maior numero de estabelecimentos de edu-
cacdo a funcionar no concelho, a rede publica foi a que

concentrou o maior numero de salas e de alunos inscritos,

pelo que é apenas sobre a educacdo pré-escolar publica
gue nos vamos debrucar um pouco.

GRAFICO 2 Estabelecimentos de ensino do concelho de Abrantes
(rede publica e privada) 2014/2015

Freguesia Estabelecimento de ensino Publico Privado
J.I.S. Jodo X
Santa Casa da Misericérdia de Abrantes X
E.B. Maria Lucilia Moita X
Abrantes
(S.VicenteeS. Jodo Centro Social de Alferrarede X
e Alferrarede)
E.B./Jl Anténio Torrado X
Centro Social Interparoquial de Abrantes X
E.B. Chainca X
E.B. Alvega X
Alvega e Concavada
J.I. Concavada X
Bemposta E.B.Bemposta X
Carvalhal E.B. Carvalhal X
Mouriscas E.B. Mouriscas X
E.B. Pego X
Pego
Centro Social do Pego X
Rio de Moinhos E.B. Rio de Moinhos X
S. Facundo e Vale das Més Centro Social Paroquial de Vale das Més X
E.B. Rossio Sul do Tejo X
S. Miguel do Rio Torto .
e Rossio ao Sul do Tejo J1. Arreciadas x
J.I.S. Miguel do Rio Torto X
E.B. Tramagal X
Tramagal Centro Social Nossa Sr? da Oliveira X
Jardim Escola Jodo de Deus X
TOTAL 15 7

TABELA 4 Rede da educacdo pré-Escolar do concelho de Abrantes em 2014/2015

De facto, em 2014/2015, o numero total de criancas a fre- 515 alunos/as, distribuidos pelos 15 estabelecimentos de
quentar os jardins-de-infancia publicos do concelho é de  ensino, da seguinte forma:
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Estabelecimento de educacdo

Agrupamento /Escola e ensino N.° de turmas N.° de alunos
E.B. Maria Lucilia Moita 3 69
E.B. Carvalhal 1 9
E.B. Mouriscas 1 18
J.I. Concavada 1 5
Agrupamento de Escolas E.B. Pego 2 31
n.°1de Abrantes E.B. Rossio Sul do Tejo 2 42
E.B. Alvega 1 17
E.B.Bemposta 1 21
J.I.S.Jodo 3 63
J.I. Arreciadas 1 13
E.B./)..l Anténio Torrado 4 86
E.B. Rio de Moinhos 1 24
Aorupaente e Eecoles 3 7
E.B. Tramagal 1 24
J.I.S. Miguel Rio Torto 1 18
TOTAL 25 515

TABELA 5 N.° de alunos do ensino pré-escolar publico do concelho de Abrantes em 2014/2015

55 1°(ICLO DO ENSINO BASICO no Basico, no concelho de Abrantes, é também composta

por equipamentos da rede publica e da rede privada, ainda

A semelhanca do que acontece na rede de equipamentos
da Educacdo Pré-escolar, a rede escolar do 1° Ciclo do Ensi-

que este Ultimo em muito menor numero.

Freguesia Estabelecimento de ensino Publico Privado
E.B.n.°1de Abrantes X
E.B.- n.° 2de Abrantes X
Abrantes E.B. Maria Lucilia Moita X
(S. Vicente e S. Jodo
e Alferrarede) Colégio Nossa Sr? de Fatima X
E.B./|l Anténio Torrado X
E.B. Chainca X
E.B. Alvega X
Alvega e Concavada
E.B. Concavada X
Bemposta E.B. Bemposta X
Carvalhal E.B. Carvalhal X
Mouriscas E.B. Mouriscas X
E.B.Pego X
Rio de Moinhos E.B. Rio de Moinhos X
S. Miguel do Rio Torto E.B. Rossio Sul do Tejo X
e Rossio ao Sul do Tejo E.B.S. Miguel do Rio Torto X
E.B. Tramagal X
Tramagal
Jardim Escola Jodo de Deus X
TOTAL 15 2

TABELA 6 Rede do 1° ciclo do ensino basico do concelho de Abrantes em 2014/2015
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Com um maior numero de estabelecimentos de educacdo
a funcionar no concelho, a rede publica foi, também, a que
concentrou o maior numero de salas e de alunos inscritos,
pelo que, neste caso, também nos debrucaremos apenas
no 1° Ciclo do Ensino Basico Publico.

Em 2014/2015, o niimero total de criancas a frequen-
tar os estabelecimentos do 1° ciclo do ensino basico do con-
celho é de 1252, distribuidos por 15 escolas, da seguinte
forma:

Agrupamento /Escola

Estabelecimento de educacao

PUBLICA 88%

PRIVADA 12%

GRAFICO 3 Distribuicdo dos estabelecimentos do 1° CEB
do concelho de Abrantes - 2014/2015

N.° de turmas N.° de alunos

e ensino

E.B. Maria Lucilia Moita 9 187

E.B. Carvalhal 1 19

E.B. Mouriscas 2 27

E.B. Concavada 2 20

Agrupamento de Escolas E.B. Pego 4 76
n.°1de Abrantes E.B. Rossio Sul do Tejo 6 107

E.B. Alvega 2 34

E.B.Bemposta 4 81

E.B.n.°1de Abrantes 3 71

E.B./|..l Anténio Torrado 8 164

E.B.n.° 2 de Abrantes 5 112

E.B. Rio de Moinhos 3 48

Aarupamentsde Escolas .
E.B. Tramagal 5 103

E.B. S. Miguel Rio Torto 2 30
TOTAL 64 1252

TABELA7N.°de alunos do 1° CEB publico do concelho de Abrantes em 2014/2015

2.3 2°E3°CICLO DO ENSINO BASICO,

ENSINO SECUNDARIO E PROFISSIONAL

No que respeita ao Ensino Basico de 2° e 3° Ciclos, Secun-
dario e Profissional ndo existe em Abrantes qualquer es-
tabelecimento de ensino privado.

De facto, estes niveis de ensino estdo divididos por cinco
estabelecimentos de ensino, pertencentes a dois agrupa-
mentos de escolas e sdo frequentados por 586 alunos/as,
distribuidos da seguinte forma:

Agrupamento / Escola

Profissional/

. . o o ..
ndo agrupada Estabelecimento de ensino 2° Ciclo 3° Ciclo Secundadrio Vocacional
E.B. Maria Lucilia Moita - 331 536 164
N.°1de Abrantes
E.B. Carvalhal 265 206 - 37
E.B.n.° 2 de Abrantes 352 354 306 47
N.° 2 de Abrantes
72 131 - 12
Escola Profissional Desenvolvimento Rural Abrantes - - - 326
TOTAL DE ALUNOS 689 1022 842 586

TABELA 8N.°de Alunos 2°/ 3° CEB, Secundario e Profissional do concelho de Abrantes em 2014/2015
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3  Oferta Formativa

A Camara Municipal de Abrantes tem vindo a fomentar,
numa perspetiva de articulacdo, cooperacdo e comple-
mentaridade, a construcdo e a dinamizacdo de ofertas
educativas e formativas diversificadas.

No quadro educativo do concelho, Abrantes conta
com uma vasta oferta formativa, que para alem do ensi-
no superior vai desde a educacdo pré-escolar ao secunda-
rio e profissional.

Estas ofertas educativas e formativas para jovens e
para pessoas adultas, no concelho de Abrantes, sdo pro-
movidas pelos estabelecimentos de ensino da rede publi-
ca, integrados nos Agrupamentos de Escolas n.°1en.° 2
de Abrantes, pela Escola Profissional de Desenvolvimen-
to Rural de Abrantes, pela Escola Superior de Tecnologia
de Abrantes, pelo CLA de Abrantes da Universidade Aber-
ta, pelo Centro de Recuperacdo e Integracdo de Abrantes
e pelo [EFP, IP - Centro de Emprego e Formacdo Profissio-
nal do Médio Tejo.

A esta rede juntam-se ainda os estabelecimentos de
ensino privado e solidario, cuja oferta se apresenta ape-
nas para o pré-escolar e 1° ciclo do ensino basico.

Apresenta-se, de seguida, uma caracterizacdo des-
ta oferta educativa e formativa, pertencente aos estabe-
lecimentos de educacdo e formacdo atras referidos e res-
peitante ao ano letivo 2014/2015, bem como a indicacdo
da oferta dos estabelecimentos de ensino da rede privada.

31 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.°1 DE ABRANTES
O Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes tem, no ano
2014/2015, a seguinte oferta formativa:
* Ensino Pré-escolar
» Ensino Basico
Regular (1° 2° e 3° ciclos)
Curso Vocacional 2° ciclo - Artes Manuais
CEF tipo 2 nivel 3 - Empregado Comercial
Curso Vocacional 3° ciclo - Artes Manuais
» Ensino Secundario Regular

Curso de Ciéncias e Tecnologia
Curso de Ciéncias Socioeconémicas
Curso de Linguas e Humanidades
Curso de Artes Visuais
» Ensino Secundario - Cursos Profissionais

10.°ano
Técnico de Gestdo e Programacdo
de Sistemas Informaticos
Técnico de Mecatrénica
Técnico de Vendas

11.°ano
Técnico de Gestdo e Programacdo
de Sistemas Informaticos
Técnico de Turismo
Técnico de Vendas

12.°ano
Técnico de Eletrénica Automacdo
e Computadores
Técnico de Turismo

3.2 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.° 2 DE ABRANTES
Relativamente ao Agrupamento de Escolasn.° 2 de Abran-
tes este tem, no ano 2014/2015, a seguinte oferta forma-
tiva:
 Ensino Pré-escolar
» Ensino Basico
Regular (1°,2° e 3° ciclos)
5° ano: Curso Basico de Musica
Curso Vocacional
» Ensino Secunddrio Regular
Curso de Ciéncias e Tecnologias
Curso de Ciéncias Socioeconomicas
Curso de Linguas e Humanidades
 Ensino Secunddrio - Cursos Profissionais
Técnico de Energias Renovaveis
Técnico de apoio a Infancia
Artes do Espetaculo - Interpretacdo
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3.3 ESCOLA PROFISSIONAL DE DESENVOLVIMENTO
RURAL DE ABRANTES
e Cursos Profissionais - Nivel 4
Curso de Técnico de Producdo Agraria
Curso de Técnico de Gestdo Equina
Curso de Técnico de Recursos Florestais
e Ambientais

Curso de Técnico de Turismo Ambiental e Rural

Curso de Animador Sociocultural
Curso Técnico de Restauracdo variante
Cozinha / Pastelaria

» Formacdo de Adultos
Técnico de Agropecudria
Unidades de Formacdo de Curta Duracdo
(conforme catalogo do setor agroalimentar)

3.4 ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

e Licenciaturas

Engenharia Mecénica
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
Video e Cinema Documental

* Mestrados
Engenharia Mecénica - Projeto e Producdo
Mecénica
Manutencdo de Instalacdes Técnicas

e Cursos de Especializacdo Tecnolégica (CET)
Desenvolvimento de Produtos Multimédia
Eletronica Médica
Fabricacdo Automatica
Projeto de Construcdes Mecanicas

o Pos-Graduacdes
Em preparacdo: Protecdo Civil: Comunicacdo
deRisco

Irdo ser submetidos para o ano letivo 2015/16, os seguin-
tes cursos CTeSP (Cursos Técnico Superiores Profissio-

Comunicacdo Social nais):

De Curso Cédigo Area Area de Formacdo

TIC Animacdo e Modelacdo 3D 213 Audiovisuais e Producdo dos Media
TIC Web e Dispositivos Méveis 481 Ciéncias Informéticas

EM Manutencdo em Sistemas Mecatrénicos 521 Metalurgia e Metalomecanica
TIC Administracdo de Bases de Dados 481 Ciéncias Informaticas

s Producdo de Conteu’dos Digitais para 342 Marketing e Publicidade

PME's
Desenho e Fabrico de Constructes . n

EM Mecanicas 521 Metalurgia e Metalomecanica
VCD Som e Imagem 213 Audiovisuais e Producdo dos Media

TABELA 9 Cursos CTeSP (Cursos Técnico Superiores Profissionais

3.5 CLADEABRANTES DA UNIVERSIDADE ABERTA
e Licenciaturas (1° Ciclo)
Ciéncias da Informacdo e da Documentacdo
Ciéncias do Ambiente
Ciéncias Sociais
Educacdo
Estudos Artisticos
Estudos Europeus
Gestdo
Historia

Humanidades
Informadtica
Linguas Aplicadas
Matemadtica e AplicacGes
» Mestrados (2° Ciclo)

Departamento de Ciéncias e Tecnologia
Bioestatistica e Biometria
Cidadania Ambiental e Participacdo
Ciéncias do Consumo Alimentar
Estatistica, Matematica e Computacdo
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Expressao Gréfica e Audiovisual
Informacdo e Sistemas Empresariais
Tecnologias e Sistemas Informdticos Web

Departamento de Ciéncias Sociais e Gestao
Estudos do Patriménio
Estudo sobre as Mulheres
Gestdo/MBA
RelacBes Interculturais

Departamento de Educac&o e Ensino a Distancia
Administracdo e Gestdo Educacional
Arte e Educacdo
Comunicacdo Educacional e Média Digitais
Gestdo da Informacdo e Bibliotecas Escolares
Pedagogia do E-learning
Supervisdo Pedagégica

Departamento de Humanidades
Estudos Comparados - Literatura e Outras Artes
Estudos Portugueses Multidisciplinares
Portugués Lingua Ndo Materna
Estudos sobre a Europa
Estudos de Lingua Portuguesa - Investigacdo
e Ensino

» Doutoramentos (3° Ciclo)
Algebra Computacional
Educacdo
Estudos Portugueses
Histéria
Média-Arte Digital
RelacBes Interculturais
Sustentabilidade Social e Desenvolvimento
» Pos-Graduaces

Educacdo Social
Lideranca e Gestdo da Formacdo em Contextos
Educacionais
Ciéncias da Informacdo
Administracdo e Politicas Publicas
Gestdo Autarquica e Modernizacdo:
os novos desafios do Poder Local
Desenvolvimento Rural
Gestdo Sustentavel dos Recursos Cinegéticos
e do Patriménio Rural
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho
Politicas de Igualdade e Inclusdo
Educacdo de Adultos e Desenvolvimento Local
Histéria - espacos, mobilidades e culturas
Gestdo Sustentavel de Recursos Marinhos:

pescas, aquacultura e consumo

Comunicacdo e Cultura Digitais

Responsabilidade Ambiental
Aprendizagem ao Longo da Vida

Formacdo Profissional

Formacdo Continua de Professores

Extensdo Universitaria e Cultural

3,6 CENTRO DE RECUPERACAOQ E INTEGRACAO
DE ABRANTES

Educacional

A Valéncia Educacional tem como etapas

fundamentais a educacdo, reabilitacdo e integracdo

de criancas e jovens com necessidades Educativas

Especiais. Esta Valéncia é composta por varias

areas de intervencdo:

— Curriculares; autonomia pessoal e social,
sociabilizacdo, psico-sensorial,
comunicacdo e linguagem,
psicomotora, aquisicdes académicas;

— Complementares: Trabalhos Manuais, Expressdo
Musical, Dramética e Plastica, Iniciacdo
aInformadtica, Educacdo Fisica, Natacdo
e Atividades de Vida Didria;

— Especificas: Psicologia, Terapia Ocupacional,
Terapia da Fala, Hipoterapia e Hidroterapia.

Centro de Atividades Ocupacionais

0 Centro de Atividades Ocupacionais tem por

finalidade proporcionar as pessoas com deficiéncia

a sua valorizacdo pessoal, através de atividades e

atividades socialmente uteis, que estimulam as

suas capacidades, os valorizem como pessoas,
tendo sempre em vista uma eventual integracdo

na comunidade, mantendo-os ativos e

interessados, de maneira a que se sintam uteis e

capazes, contribuindo-se assim para a sua

felicidade. Estas atividades destinam-se a pessoas
com idade igual ou superior a 16 anos, cujas
capacidades ndo permitem o exercicio de uma
atividade profissional. As atividades ocupacionais
do CAO sdo assim caracterizadas:

— Atividades Estritamente ocupacionais

— Atividades Socialmente tteis

— Atividades Recreativas

As areas de intervencdo desta resposta social sao:

Atividades ocupacionais; Terapia ocupacional;
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Hipoterapia; Equitacdo lidica; Hidroterapia;
Atividades: aqudticas, no ginasio; motoras
adaptadas, recreativas/culturais; Computadores;
Manutencdo de conhecimentos; AVD; Expressdo
plastica - pintura; Expressdo corporal; Danca;
Rancho e Apoio psicossocial. Funciona das 8h30 as
17h30, de segunda a sexta-feira, encontrando-se
encerrado no més de Agosto para férias.
Formacdo Profissional

A Formacdo Profissional tem por objetivo

promover a qualificacdo e integracdo no mercado

de trabalho das pessoas com deficiéncia e

incapacidade, bem como o seu desenvolvimento

pessoal e social. Os jovens frequentam a Formacdo

Profissional, por um periodo méaximo de 2500

horas, que inclui formacdo na Instituicdo e estagio

em contexto de trabalho nas empresas da regido.

Sdo cinco cursos que procuram dar resposta as

necessidades do mercado, nomeadamente

conservacdo e restauro de madeiras, serralharia,

confecdo de doces e salgados, jardinagem e

agropecuadria. No Centro de Recuperacdo e

Integracdo de Abrantes, a Formacdo Profissional

destina-se a jovens com idade igual ou superior

a 15 anos e com deficiéncia e incapacidade e que

necessitem de uma aprendizagem que assente

essencialmente na vertente pratica.

Tendo em consideracdo as caracteristicas dos
destinatarios destas ac@es, a formacdo assenta
num processo formativo integrado que abrange as
seguintes componentes:

— Formacdo Tedrica Socio- Cultural -
Desenvolvimento de competéncias de natureza
pessoal, relacional, social e cultural;

— Formacdo Tedrica Cientifico-Tecnolégica

— Aquisicdo de competéncias que integram o
exercicio profissional no dominio das tecnologias
e atividades préticas, bem como a resolucao
de problemas e tomadas de decisdo;

— Formacdo Pratica Simulada - Experimentacdo
em oficina, ou outro local, que permita o ensaio
de processo, técnicas, equipamentos e materiais
sob a orientacdo do formador;

— Formacdo Pratica em Contexto Real de Trabalho

— Consolidacdo de competéncias técnicas e
aproximacdo ao mundo do trabalho.

» Empresa de Insercdo
A Empresa de Insercdo formada no seio do Centro
de Recuperacdo e Integracdo de Abrantes, tal como
o nome indica, tem como principal objetivo a
insercdo de desempregados em situacdo de
desfavorecimento face ao mercado de trabalho.
Prestar servicos ao exterior € outro dos objetivos
da Empresa de Insercdo do CRIA.
No total, a Empresa de Insercdo conta com dez
funcionarios, distribuidos por diferentes areas de
trabalho, nomeadamente trés na drea da limpeza,
duas senhoras na area da costura e bordados, um
lugar de telefonista - rececionista e quatro
funciondrios na drea de jardinagem/agropecuaria.
No entanto, o decreto-lein.° 13/2015 de 26 de
janeiro veio agora revogar a legislacdo que
suportava a existéncia das empresas de insercao.

3.7 IEFP,IP - CENTRO DE EMPREGO E FORMACAQ
PROFISSIONAL DO MEDIO TEJO

0 Centro de Emprego e Formacdo Profissional do Médio
Tejo, apesar de ter a sua sede no concelho de Tomar, agre-
ga, entre outros, o Servico de Emprego de Abrantes e o
Centro de Formacdo Profissional de Tomar, do qual existe
um polo na localidade de Alferrarede, em Abrantes. Este
polo esta dotado de 8 salas de formacdo, duas delas equi-
padas com equipamento informdtico e uma oficina de me-
catronica automével. Encontra-se em fase de estudo uma
candidatura ao PO CENTRO 2020, para desenvolver um
projeto de requalificacdo deste polo.

Para além destes espacos, o Centro de Emprego e For-
macdo Profissional do Médio Tejo aluga ainda espacos nas
juntas de freguesia, na Camara Municipal e na Associacdo
de Comerciantes. Esta é ainda uma entidade com CQEP -
Centro de Qualificacdo e Ensino Profissional, na vertente
RVCC Profissional e dual.
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Data

Modalidade Area Acdo Saida Profissional Nivel - Local
de Inicio
Construcdo P P
Aprendizagem e Reparacdo Mecatrgnlca Te’cnllcola de Mleca— 4 28-05-14  Pdlo Alferrarede
; Automovel trénica Automével
de Veiculos a Motor
EFA Comércio Técnicasde  Técnico/adelogis- 28-04-14  Pélo Alferrarede
Logistica tica
Aprendizagem Comércio Técnico/a Técnico/a Comercial 4 28-04-14 Nersant
Comercial - Alferrarede
EFA FIorlcyItura Ope.rador de Operador de Jardina- > 14-05-14  Estadio Abrantes
e Jardinagem Jardinagem gem- B3
. . . Assistente
Trabalho Social Apoio Familiar e . . .
EFA . ~ . . Familiar e de Apoio 2 19-05-14  Pélo Alferrarede
e Orientacdo aComunidade o - et B3
Construcdo Mecanico/a a
EFA - Profissional e Reparacdo de Servicos Mecanlc_o/a - 2 21-05-14  Pélo Alferrarede
P PR de Servicos Rapidos
de Veiculos a Motor Rapidos
Construcdo Técnico/ade Técnico/a
Aprendizagem e Reparacdo Mecatrénica de Mecatrdnica 4 13-10-14  Pélo Alferrarede
de Veiculos a Motor Automovel Automovel
EFA - Profissional ~ Comércio '\I'/Zlc’]rél;g de Técnico de Vendas 4 13-10-14  Pdlo Alferrarede
. . o Assistente
EFA Trabalho Sgual Apoio Familiar e Familiar e de Apoio 2 28-11-14  Polo Alferrarede
e Orientacdo a Comunidade . :
a Comunidade - B3
Técnico de P .
. . - Técnico de Apoio
Trabalho Social Apoio Familiar - . .
EFA e Orientacio ede Apoioa Famlllargde Apoio 4 28-11-14  Pdlo Alferrarede
. a Comunidade - EFA
Comunidade
TABELA 10 AcBes em curso no ano de 2014/2015
Modalidade Area Acdo Saida Profissional  Nivel pata Local
- de Inicio
481. Cidncias Técnico/a Técnico/a
Aprendizagem L deInformdtica  deInformatica 4 09-10-15  Pdlo Alf.-Abrantes
Informdticas . .
- Sistemas - Sistemas
242. Industria do Téxtil, Costureiro/a Costureiro/a
EFA Vestudrio, Calcado . . 2 13-02-15  Pdlo Alf.-Abrantes
Modista Modista - B3
e Couro
525. Construgdo
EFA - Profissional e Reparacdo Repara}dor/a de Repargdor/a de 2 18-05-15  Pdlo Alf.-Abrantes
P motociclos motociclos - PRO
de Veiculos a motor
EFA 623. Silviculturae Caca  22Pador/a B2 1 20-07-15  P6lo Alf.-Abrantes
Florestal

TABELA 11 AcGes previstas para 2015

3.8 OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA PRIVADA
» Ensino Pré-escolar:
Centro Social de Alferrarede - IPSS
Santa Casa da Misericérdia de Abrantes
- Misericordia/ IPSS
Centro Social Interparoquial de Abrantes
- Canodnica/IPSS
Centro Social do Pego - IPSS
Centro Social Paroquial de Vale das Mds - IPSS

Centro Social Paroquial N Sr® da Oliveira,

Tramagal - IPSS

» Ensino Pré-escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico

Associacdo Jardim Escola Jodo de Deus - IPSS

» Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico

Centro Social Juvenil N?, Sr.%, da Esperanca

- Canodnica/ Pessoa Coletiva Utilidade

Publica
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4  Estruturas e dispositivos
de apoio e parceria
no Municipio de Abrantes

0 Municipio de Abrantes aposta cada vez mais na melho-
ria da qualidade de vida das pessoas e das familias e na
definicdo de politicas com impacto local e regional, nas
diversas dreas de desenvolvimento: social, cultural, ur-
banistico, desportivo, ambiental, juvenil e educacional.
Neste sentido, tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a in-
vestir e a intervir em diferentes dreas, quer na primeira li-
nha, quer através de parcerias multidisciplinares de coo-
peracdo institucional.

Através deste investimento, 0 municipio procura ain-
da promover mecanismos que ajudem a conhecer melhor
a sua comunidade, a prevenir situacdes e risco e a intervir
junto das pessoas, familias e grupos que se encontrem em
situacdo de exclusdo social.

Assim o Municipio de Abrantes tem apostado clara-
mente no desenvolvimento de estruturas e dispositivos
do proprio municipio, bem como apoiado a existéncia e
continuidade de estruturas e dispositivos de iniciativa ex-
tramunicipal.

Para além disso, a realizacdo de parcerias e protoco-
los, quer intra-municipais, quer trans-municipais, € uma
pratica enraizada no nosso concelho, no sentido de pro-
mover uma articulacdo e uma coresponsabilizacdo entre
os diferentes agentes sociais intervenientes no desenvol-
vimento de politicas socioeducativas.

4.1 ESTRUTURAS E DISPOSITIVOS DO MUNICIPIO

4.1.1 Projeto Mocho XXI

Em janeiro de 2005 o Municipio de Abrantes iniciou
a promocdo deste projeto, que consiste na informatizacdo
das salas de aula das escolas do 1° ciclo do ensino basico
do concelho, com um computador portatil para cada dois
alunos e ligacdo a internet através de uma rede sem fios,

com um sistema de interacdo e partilha de ambientes de
trabalho, entre professores/as e alunos/as. Atualmente,
todas as escolas do 1° ciclo do ensino basico do concelho
de Abrantes concelho usufruem deste projeto.

4.1.2 Finabrantes

No concelho de Abrantes, as entidades da economia
social, principalmente as associacdes e outras coletivi-
dades, tém um papel fundamental no fortalecimento do
tecido social, pois fomentam o envolvimento e a partici-
pacdo das pessoas, ajudando a criar na comunidade sen-
timentos de pertenca e de desenvolvimento do concelho.

Neste sentido, foi criado o Programa FINABRANTES,
através do qual se procura incentivar o desenvolvimento
de projetos de ambito cultural, desportivo e recreativo, ju-
venil e social que contribuam para promover a cultura, a
atividade desportiva e recreativa, o associativismo juvenil
e ainclusdo social, operacionalizando-se assim, 0 apoio as
entidades que prossigam fins nas dreas anteriormente re-
feridas, no concelho de Abrantes.

Por forma a dar resposta as areas de interesse ante-
riormente elencadas, foram criadas cinco medidas de apoio
para financiar projetos e atividades, nomeadamente:

Medida 1 - Cultura;
Medida 2 - Desporto;
Medida 3 - Juventude;
Medida 4 - Social;
Medida 5 - Eventos.

4.1.3 Servico Municipal de Promocdo da Cidadania

edalgualdade

A Camara Municipal de Abrantes coloca ao dispor dos
seus municipes o Servico Municipal de Promocdo da Ci-
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dadania e da Igualdade. Este servico tem como principal
missdo o acolhimento de municipes, a disponibilizacdo de
informacdo sobre mecanismos de defesa dos direitos hu-
manos e da igualdade de género e 0 encaminhamento das
situacdes para entidades de competéncia especifica.

Em Abrantes, este projeto surgiu no ambito de uma
candidatura efetuada ao POPH e visa fundamentalmen-
te o desenvolvimento de Planos Locais para a Promocdo
da Igualdade de Género e da Eliminacdo da Discriminacdo.

4.1.4 Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos

0 Programa de Apoio a Estratos Sociais Desfavoreci-
dos tem como objetivo disponibilizar recursos para auxi-
liar pessoas em situacdo de caréncia econémica, residen-
tes no Concelho de Abrantes, minimizando situacBes de
pobreza e de exclusdo social, contribuindo para o desen-
volvimento social do concelho.

O Programa de Apoio a Estratos Sociais Desfavoreci-
dos é um instrumento de suporte as dificuldades subjacen-
tes na gestdo familiar, ndo pretendendo apoiar todas as ne-
cessi-dades mensais das familias do Concelho de Abrantes,
mas algumas caréncias, de forma a garantir que as mesmas
procurem o equilibrio, a autonomia e a ndo dependéncia.

Este programa inclui os seguintes apoios:

 Apoios continuados - com cardcter de continuidade

avaliados como necessdrios para fazer face a uma

determinada situacdo de vulnerabilidade social;

* Apoios de emergéncia:

— Apoios atribuidos com caracter pontual e
urgente/imediato, a todas as pessoas que se
encontrem em situacdo de emergéncia social.

— Apoios atribuidos com cardcter emergente a
pessoas sem-abrigo (vitimas de violéncia e
vitimas de catastrofes/acidentes,...)

4.1.5 Projeto "Abrantes a Ler”

O projeto de dinamizacdo da Biblioteca Municipal
Anténio Botto “Abrantes a Ler” pretende ser um projeto
abrangente, que leva ao envolvimento de toda a comuni-
dade Abrantina, sem distincdo de raca, idade, sexo ou con-
dicdo social.

Este projeto, que pretende abranger diversos publi-
cos, nomeadamente o publico escolar, seniores e comuni-
dade, apresenta as seguintes estratégias:

— Técnicas de animacdo da leitura (teatro, fantoches,

marionetas, slides...);

— Ateliers de escrita (construcdo de histérias, feitura
delivros..);

— Recolha de patrimoénio literario tradicional (oral e
escrito): contos, lendas, receitas, lengalengas,
historias de cariz popular; ditados populares...

— Realizar jogos tradicionais;

— Fazer construcGes com materiais de desperdicio
(papeldo, caixas, embalagens...);

— Articular atividades com instituicGes locais.

416 Bibliotecaltinerante de Abrantes (BIA)

A Biblioteca Itinerante de Abrantes é um servico ba-
sico para as populacdes rurais, pois ndo sendo sustenta-
vel a criacdo e manutencdo de bibliotecas fixas em locali-
dades dispersas e de pequenas dimens@es. Foi necessario
tomar medidas que minimizem as suas dificuldades de
acesso a informacdo de qualidade proporcionada pelos
livros e outros recursos informativos, que satisfacam as
necessidades de lazer ou de trabalho e garantam a possi-
bilidade de se integrarem em processos de formacdo per-
manente.

A Biblioteca Itinerante de Abrantes corresponde a
uma preocupacdo de levar a cultura e a informacdo aos
meios mais desfavorecidos, podendo também constituir-
-se como um importante apoio a biblioteca sede, pois ao
sair do espaco central contribuird muito para um melhor
conhecimento dos publicos e das suas reais necessidades,
quebrando também o seu isolamento.

4.1.7 Rede de Bibliotecas Escolares - SABE

(Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares)

A Camara Municipal de Abrantes, em conformidade
com o acordo de cooperacdo firmado com a Rede de Bi-
bliotecas escolares do Ministério da Educacdo, aprovou a
institucionalizacdo do Servico de Apoio as Bibliotecas Es-
colares (SABE), o qual tem como missdo colaborar na pro-
mocdo das bibliotecas escolares do concelho, fomentan-
do a sua criacdo e acompanhando o seu desenvolvimento.

4.1.8 Oficinas de Cultura

O Municipio de Abrantes promove atividades desen-
volvidas nas infraestruturas culturais municipais, nomea-
damente no Castelo, Museu, Cineteatro e Galeria Munici-
pal, dirigidas aos alunos e alunas das escolas do concelho.

Estas projeto contempla, entre outras atividades, ex-
posicdes, visitas guiadas, peddy paper e whorshops.
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4.1.9 Crescer Saudavel

E um programa de atividades ltidicas e pré-desporti-
vas, destinado a criancas em idade pré-escolar e escolar.
Visa tentar dar resposta, a situacdo deficitdria da pratica
do exercicio fisico nas Instituicdes Escolares.

Este programa oferece as seguintes atividades:

— Escola de Natacdo da Camara Municipal de Abrantes

— Projeto de Iniciacdo a Atividade Ludica e Desportiva

no Pré-Escolar
— Jogos da Pequenada (Pré-Escolar)
— Jogos de Abrantes - Dia Mundial da Crianca (1°Ciclo)

4.110 Desporto é Vida
Este programa visa oferecer a todos os segmentos da
populacdo Concelhia - independentemente da idade, sexo
e condicdo - um conjunto de atividades ltdico/desportivas.
Pretende-se, assim, contribuir para a criacdo de estilos de
vida saudaveis, aliando o exercicio a satide fisica e mental.
Este programa comtempla as seguintes atividades:
* Projeto Animacdo Desportiva de Espacos Publicos
— Peddypaper-descobrir o Concelho de Abrantes
— Desporto no Castelo
— Futebol de praia
— Voleibol de praia
— Raguebi de praia
— Master de Hidrogindstica
— Torneio Concelhio de Escolinhas - Futebol
— Festivais de Natacdo
e Projeto Naturalmente Desporto
— Cicloturismo
— Orientacdo
— Percursos pedestres
— RotasdeBTT
— Passeio de Canoagem
— Festival Nautico
— Dia Mundial do Coracdo

4.1.11 Projeto de Apoio a Expressdo Fisico-motora

no Pré-escolar

Este projeto é orientado com vista a fomentar mo-
mentos, experiéncias e praticas desportivas. Destinado a
criancas em idade pré-escolar, este projeto de apoio tenta
dar resposta a situacdo deficitdria da pratica de exercicio
fisico nas InstituicBes Escolares, tal como, contribuir para
o desenvolvimento fisico e social das criancas, através do
desporto.

4.1.12 Férias Jovens

O Programa Férias Jovens engloba os Projetos “Verdo
Ativo", "Natal é Festa” e "Pascoa em Movimento” e é voca-
cionado para as criancas e jovens do Concelho, dos € aos
16 anos, de ambos 0s sexos.

Através deste Programa, o Municipio de Abrantes
procura promover um conjunto de atividades, para a ocu-
pacdo construtiva e saudavel dos tempos livres dos jovens
durante os periodos de férias escolares, colocando ao dis-
por de todos os participantes, espacos com atividades
desportivas, culturais, de recreacdo e lazer diversificadas.

Sdo exemplos de atividades desenvolvidas nos varios
momentos deste programa, as seguintes:

» Desportivas (Natacdo/Jogos aquaticos,
Basquetebol, Basebol, Futebol, Futsal, Jogos
Tradicionais, ginastica, danca, futebol de praia,
voleibol de praia, rugby de praia, canoagem, rappel,
passeios pedestres, cacas ao tesouro, BTT);

e Culturais (Workshops, oficinas e Ateliers de
expressdo plastica, culinaria, hora do conto,
arqueologia);

o Visitas (a praia, a serra da Estrela, as vérias
freguesias do concelho).

4.1.13 Melhor Exercicio, Mais Saude

E um programa de promoc&o do exercicio fisico para
adultos e seniores, com o propésito de contribuir para a
sua qualidade de vida.

4.2 ESTRUTURAS E DISPOSITIVOS DE INICIATIVA

EXTRAMUNICIPAL
Abrantes é um concelho rico em expressdes associativas,
nas mais diversas areas, nomeadamente associacoes des-
portivas, ranchos folcléricos, bandas filarmoénicas, asso-
ciacBes de cariz social, entre muitas outras encontrando
no seu tecido associativo multiplas potencialidades para a
promocdo e dinamizacdo social, cultural, juvenil e despor-
tiva, elas proprias identificadas como uma potencialidade
do concelho, durante a fase de diagnéstico do PEM.

Neste sentido, estdo inscritas no Registo Municipal
de Coletividades do Municipio de Abrantes, 198 entida-
des, das mais diversas dreas de atuacdo, as quais a seguir
se identificam, por freguesia:
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TABELA 12 AssociacBes registadas no Registo Municipal de Coletividades do Municipio de Abrantes

Coletividade

Freguesia

Abrangente - Associacdo Juvenil

Apencalf - Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola EB1 N.°3 de Abrantes

Associacdo Comercial e Servicos dos Concelhos de Abrantes, Constancia, Sardoal e Macdo

Associacdo Cultural e Desenvolvimento Nova Alianca

Associacdo de Antigos Alunos da Escola Industrial e Comercial de Abrantes

Associacdo de Cacadores de Alferrarede Velha

Associacdo de Desenvolvimento da Crianca e do Jovem Momentos de Pura Diversdo

Associacdo de Estudantes Escola Sec. Dr. Manuel Fernandes

Associacdo de Estudantes Escola Sec. Dr. Solano de Abreu

Associacdo de Estudantes Escola Sup. Tecnologia de Abrantes

Associacdo Desportiva Recreativa e Melhoramentos do Padl

Associacdo de Geminacdo de Abrantes

Associacdo de Moradores de Abrancalha de Baixo

Associacdo de Pais da Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu

Associacdo de Pais e Enc. de Educ. da Escola Anténio Torrado

Associacdo de Pais e Enc. de Educ. da EscolaEBn° 2 de Abt.

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo dos Alunos da Escola Secunddria Dr. Manuel Fernandes

Associacdo de Pais e Enc. de Educ. do.I. de Sdo Jodo Batista

Associacdo Knockout

Associacdo Lavoisier - Associacdo de Solidariedade Social

Associacdo "Os Vespinos" Abrantinos

Aventurirequinte - Associacdo

Banco Alimentar Contra Fome de Abrantes

Casa do Benfica de Abrantes

Casa do Pessoal do Hospital Distrital de Abrantes

Centro Civico Cultural e Desportivo de Alferrarede Velha

Centro de Recuperacdo e Integracdo de Abrantes

Centro Popular de Cultura e Desportos de Sentieiras

Centro Recreativo e Cultural de Barreiras do Tejo

Centro Social de Alferrarede

Centro Social do Pessoal do Municipio de Abrantes

Centro Social Interparoquial de Abrantes

Centro Social Juvenil Nossa Senhora Esperanca

Clube Desportivo e Recreativo "Os DragBes" de Alferrarede

Clube de Ténis de Abrantes

Clube Ndautico de Abrantes

Clube Orientacdo e Aventura

CRES.SER - Associacdo de Desenvolvimento Pessoal e Comunitdrio

Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacdo de Abrantes

Fabrica Igreja Paroquial Sdo Vicente - Sociedade Sdo Vicente de Paulo

Fraternidade Nuno Alvares do C.N.E

Grupo Cicloturismo Alferrarede Velha "Os Indios"

Grupo de Teatro Palha de Abrantes

Judo Clube de Abrantes

Liga dos Amigos do Hospital de Abrantes

Lions Clube de Abrantes

Abrantes
(S.Jodo
eS. Vicente)
e Alferrarede
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Coletividade Freguesia

Montepio Abrantino Soares Mendes - Associacdo Socorros Mutuos

Nemesta - Nticleo de Engenharia Mecanica da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

NOSSA - Associacdo Juvenil de Abrantes

Nucleo Sportinguista de Alferrarede

Orfedo de Abrantes

Outonos da Vida - Associacdo Cuidados Paliativos Dor Crénica

Palha de Abrantes - Associacdo de Desenvolvimento Cultural

Rancho Folclérico e Etnografico de Casais de Revelhos

: : o Abrantes
Rio Tejo - Clube Pesca de Competicdo de Abrantes (S.Jodo

Santa Casa da Misericérdia de Abrantes eS. Vicente)
e Alferrarede

Sociedade Columbdfila de Abrantes

Sociedade Recreativa Pré-Casais de Revelhos

Sport Abrantes e Benfica

Sporting Clube de Abrantes

Team Baeta Associacdo Ciclismo concelho Abrantes

Unido Desportiva Abrantina

Universidade da Terceira Idade de Abantes

Vastaplateia - Associacdo Cultural pela Arte Experimental

ARCABIS - Associacdo Recreativa e Cultural Amigos de Bioucas

Associacdo Cultural Social Amigos Carreira Mato

Associacdo Cultural, Social e Recreativa dos Bairros

Associacdo de Caca e Pesca da Freguesia da Aldeia do Mato

Associacdo Juventude Accdo no Futuro Aldeia do Mato e

Associacdo Protecdo aos Idosos da Freguesia de Aldeia do Mato Souto

Centro de Solidariedade Social da Freguesia do Souto

Grupo Cultural Recreativo e Desportivo de Cabeca Gorda

Sociedade Cultural e Recreativa de Carreira do Mato

Sociedade Recreativa do Souto

Associacdo Cultural e Recreativa de Casa Branca, Areias e Lampreia

Associacdo de Melhoramentos da Freguesia de Alvega

Associacdo de Melhoramentos de Tubaral

Banda Filarménica Alveguense

Alvega e Concavada
Casa do Povo de Alvega

Centro de Assisténcia Paroquial S. Pedro

Clube de Caca e Pesca de Alvega

Clube Desportivo e Recreativo da Concavada

Agua Travessa Futebol Clube

Associacdo Cultural Recreativa e Desportiva Vale Acorense

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Centro Escolar da Bemposta

Associacdo Solidariedade Social Pré-Cultural Professor Silva Leitdo

Grupo Desportivo da Bemposta Bemposta

Grupo Desportivo de Brunheirinho

Grupo Desportivo os Dragdes Agua Travessa

Grupo Folclérico e Etnografico de Bemposta

Sociedade Recreativa e Musical de Bemposta

Associacdo Cultural, Desportiva e Recreativa "Os Lobos" de Carvalhal

Associacdo Cultural e Recreativa - Os Unidos de Carril e Sobral Basto

. . . Carvalhal
Associacdo Desportiva, Recreativa e Cultural - Clube Naval Margem Sul

ASD - Associacdo Cultural Recreativa e Desportiva de Sdo Domingos
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Coletividade

Freguesia

Centro Cultural e Recreativo da Matagoza

Grupo Etnografico Bolotas de Carvalhal

Carvalhal

Associacdo de Melhoramentos de Vale de Acor

Associacdo de Melhoramentos dos Amigos de Bairrada, Vale da Bairrada e Carrapatoso

Associacdo de Solidariedade Social das Fontes

Associacdo para o Desenvolvimento e Solidariedade Social de Fontes

Centro Social Cultural Recreativo e Desportivo de Agua das Casas

Centro Social Desportivo e Recreativo da Portela

Grupo Desportivo e Recreativo de Fontes

UNIMAXIAL Associacdo Particular de Solidariedade

Fontes

ACLAMA - Martinchel

Clube de Cacadores e Pescadores da Freguesia de Martinchel

Martinchel

Acatim - Associacdo Comunitaria de Apoio a Terceira Idade de Mouriscas

Aeroclube Desportivo de Mouriscas

Associacdo Cultural e Recreativa Entre Vale e Serras

Associacdo de Melhoramentos de Mouriscas

Associacdo Recreativa os Mouriscos

Banda Filarménica Mourisquense

Casa do Povo de Mouriscas

Grupo Desportivo e Recreativo "Os Esparteiros”

Grupo Etnogréfico Os Esparteiros

Mouriscas

Associacdo de Cacadores Pegachos

Associacdo Juvenil, Recreativa e Cultural do Pego

Casa do Povo de Pego

Centro Social do Pego

Clube Aventura Motorizado do Pego

Clube de Amadores de Pesca e Caca de Pego

GALENA - Associacdo Cultural

Grupo Desportivo do Pego

Rancho Folclérico da Casa do Povo do Pego

Pego

Associacdo de Moradores de Amoreira

Associacdo Juvenil Remoinhos d Aqua

Casa do Povo de Rio de Moinhos

Comissdo de Melhoramentos da Pucarica

Sociedade Filarménica de Educacdo e Beneficéncia Riomoinhense

Rio de Moinhos

Associacdo Cultural e Recreativa de Esteveira

Associacdo Desportiva de Caca e Pesca de Vale das Més

Associacdo Recreativa e Desportiva de Barrada

Casa do Povo de Sdo Facundo

Cem Rumos-Associacdo Juvenil

Centro Social Paroquial de S. Facundo

Centro Social Paroquial de Vale da Més

Clube Cultural Recreativo Vale das Més

Grupo Folclérico e Etnografico “Os Camponeses” de Vale das Més

O VALE - Associacdo Desportiva Recreativa Cultural de Vale Zebrinho

S. Facundo
e Vale das Més

Associacdo Cultural, Desportiva e Recreativa de Bicas

Associacdo de Cicloturismo e BTT do F6jo

Associacdo de Defesa dos Animais do Concelho de Abrantes (ADACA)

S. Miguel do Rio Torto
e Rossio ao Sul do Tejo
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Coletividade

Freguesia

Associacdo de Pais da Escola de Rossio ao Sul do Tejo

Associacdo Desportiva e Cultural de Arreciadas

Associacdo dos Ucranianos em Portugal - Niicleo de Abrantes

Associacdo Recreativa e Cultural Os Ratinhos

Casa do Povo de S. Miguel do Rio Torto em Arreciadas

Casade Povo de S. Miguel do Rio Torto

Centro Cultural e Desportivo Rio Torto

Centro Social e Paroquial da Freguesia de Rossio ao Sul do Tejo

Centro Social e Paroquial da Freguesia de Sdo Miguel do Rio Torto

S. Miguel do Rio Torto

Clube de Cacadores de Bicas

e Rossio ao Sul do Tejo

Clube de Cacadores do Concelho de Abrantes

Clube de Campismo de Abrantes

Clube Desportivo "Os Patos"

EnvolveBrilho Associacdo

Pers6na Cooperativa Cultural, Crl

Rio Torto - Associacdo de Recreio, Cultura e Desporto

Sociedade de Instrucdo Musical Rossiense

Unido Desportiva Rossiense

ARTRAM - Associacdo de Reformados do Tramagal

Associacdo Convivio Lamacheira e Barca

Associacdo de Jardins Escolas Jodo de Deus

Associacdo de Estudantes da Escola E.B. 2,3 Octavio Duarte Ferreira

Associacdo de Melhoramentos da Freguesia de Tramagal

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo dos Alunos da Escola E.B. 2/3 Octdvio Duarte Ferreira

Associacdo Humanitdria Dadores Sangue da Freguesia Tramagal

Associacdo Vidas Cruzadas

Centro Social Paroguial Nossa Senhora Oliveira

Tramagal

CISTUS - Associacdo Juvenil de Apoio ao Desenvolvimento Local

Clube de Cacadores da Freguesia de Tramagal

Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 273 Tramagal

Grupo Columbdfilo de Tramagal

Rancho Folclérico da Casa do Povo de Tramagal

Sociedade Artistica Tramagalense

Sociedade Unido Crucifixense

Tramagal Sport Unido

Casado Concelho de Abrantes

Algés

4.3 PARCERIAS INTRA-MUNICIPAIS
A C&mara Municipal de Abrantes aposta no trabalho em
parceria, com impacto local em diferentes areas, mas so-
bretudo nas areas da educacdo e acdo social, as quais sdo

fundamentais e se traduzem numa mais-valia para a pro
pria implementacdo e promocdo do Projeto Educativo Mu-
nicipal. De facto, a rede de parceiros do municipio é vasta,
sendo que se tem vindo a apostar na Educacdo e na Acdo
Social como prioridades de intervencdo, sendo estas con-
solidadas através do desenvolvimento de acdes especifi-

cas em articulacdo com varias entidades.

Neste sentido, destacam-se, pela sua area de interven-
cdo, as seguintes parcerias intra-municipais, que deverdo
ser potenciadas com a articulacdo com o PEM.

4,31 Atividades de Animacdo e Apoio

a Familia no Pré-escolar

A educacdo pré-escolar da rede publica integra duas
componentes: a componente educativa e as atividades de
animacdo e de apoio a familia.
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A componente educativa é gratuita e da competéncia
do Ministério da Educacdo.

As atividades de animacdo e de apoio a familia
(AAAF), que comportam os servicos de alimentacdo e as
atividades de animacdo socioeducativa (prolongamen-
to de hordrio e interrupcdes letivas), sdo objeto de Acordo
de Colaboracdo entre o Municipio de Abrantes, os agrupa-

sociacOes locais ou juntas de freguesia, no seguimento do
Protocolo de Cooperacdo estabelecido entre os Ministérios
da Educacdo e da Solidariedade e Seguranca Social e a As-
sociacdo Nacional de Municipios.

Para apoiar as familias na tarefa da educacdo dos
seus filhos, a Camara Municipal de Abrantes estabelece,
anualmente, Acordos de Colaboracdo com varios parceiros

mentos de escolas do concelho e associacdes de pais/as-  locais, nomeadamente:
Jardim de Infancia Parceiros
Alveda Junta de Frequesia de Agrupamento de Escolas Jardim de Infancia Representante dos
9 Alvega e Concavada n.° 1 de Abrantes de Alvega Pais do].l. de Alvega
Arreciadas FAJUDIS (Fed. Ass. Agrupamento de Escolas Jardim de Infancia Representante dos
Juvenis Dis. Santarém) n.°1de Abrantes de Arreciadas Pais do.I. Arreciadas
Bemposta Ass. Pais do Centro Agrupamento de Escolas Jardim de Infancia
P Escolar de Bemposta n.°1de Abrantes de Bemposta
Carvalhal Grupo Etnografico “Os Agrupamento de Escolas Jardim de Infancia Representante dos
Bolotas” de Carvalhal n.°1de Abrantes de Carvalhal Pais do.I. Carvalhal
Concavada Junta de Freguesia de Agrupamento de Escolas Jardim de Infancia Representante dos

Alvega e Concavada

n.°1de Abrantes

de Concavada Pais do.I. Concavada

Maria Lucilia Moita

Associacdo de Pais e
Enc. Ed. Alferrarede

Agrupamento de Escolas
n.°1de Abrantes

Jardim de Infancia da
E.B. M? Lucilia Moita

Mouriscas

Associacdo de Pais da
E.B.1/).I. de Mouriscas

Agrupamento de Escolas
n.°1de Abrantes

Jardim de Infancia
de Mouriscas

Pego

Associacdo de Pais da
E.B.1/).l. de Pego

Agrupamento de Escolas
n.°1de Abrantes

Jardim de Infancia
de Pego

Rossio Sul do Tejo

Associacdo de Pais da
E.B.1/).I. Rossio S. Tejo

Agrupamento de Escolas
n.°1de Abrantes

Jardim de Infancia
de Rossio ao Sul do Tejo

S.Jodo Baptista

Associacdo de Pais
de S.Jodo Baptista

Agrupamento de Escolas
n.°1de Abrantes

Jardim de Infancia
de S.]odo Baptista

Anténio Torrado

Associacdo Pais Escola
/).l Anténio Torrado

Agrupamento de Escolas
n.° 2 de Abrantes

Jardim de Infancia
Anténio Torrado

Chainca

Associacdo de Pais
de Chainca

Agrupamento de Escolas
n.° 2 de Abrantes

Jardim de Infancia
de Chainca

Rio de Moinhos

Associacdo de Pais
do Oeste

Agrupamento de Escolas
n.° 2 de Abrantes

Jardim de Infancia
de Rio de Moinhos

S. Miguel Rio Torto

FAJUDIS (Fed. Ass.
Juvenis Dis. Santarém)

Agrupamento de Escolas
n.° 2 de Abrantes

Jardim de Infancia de
S. Miguel do Rio Torto

Representante dos
Pais].l. S.M.R. Torto

Tramagal

Associacdo Pais do
Agrup. Esc. Tramagal

Agrupamento de Escolas
n.° 2 de Abrantes

Jardim de Infancia
de Tramagal

TABELA 13 AAAF - Acordos de Colaboracdo - Parceiros da Camara Municipal

4.3.2 Atividades de Enriquecimento Curricular

Considerando fundamental o desenvolvimento das
criancas e, consequentemente, o sucesso escolar futuro,
o Municipio de Abrantes decidiu apostar fortemente nes-
te desafio que sdo as Atividades de Enriquecimento Curri-
cular (AEC).

As Atividades de Enriquecimento Curricular visam
ser um contributo para a formacdo global e diversificada
dos alunos e regem-se pelo desenvolvimento de compe-
téncias relacionadas com a cidadania, participacdo civica,

responsabilidade e autonomia. Ao mesmo tempo, consti-
tuem-se como atividades que assumem uma importancia
vital no despoletar de competéncias especificas nas se-
guintes areas; Ensino do Inglés, Atividade Fisica e Despor-
tiva e Atividades Ludico-Expressivas (expressdo plastica,
expressao dramatica, expressdo musical), Danca, Cinema,
entre outras.

Assim, com objetivo de proporcionar as criancas ati-
vidades pedagogicamente ricas e complementares as
aprendizagens ministradas em contexto letivo e adap-
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tar os tempos de permanéncia na escola as necessidades
das familias, o Municipio de Abrantes, em parceria com os
dois agrupamentos de escolas do concelho, elaborou uma
candidatura ao Ministério da Educacdo para a realizacdo
destas atividades, sendo que estabeleceu ainda parcerias
com as seguintes entidades concelhias:
* Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo
das Mouriscas
» Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo
da Chainca
¢ Associacdo de Pais da EB/]I Anténio Torrado
» Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo
dos Alunos do Oeste - APEOCA
¢ Orfedo de Abrantes
* Associacdo Cres.Ser
¢ (Clube Nautico de Abrantes

Jardim de Infancia

4.3.3 Componente de Apoio a Familia

A Componente de Apoio a Familia (CAF) é uma res-
posta social as criancas e as familias, prevista nas dispo-
sicBes legais em vigor, a qual reforca a generalizacdo do
conceito de escola a tempo inteiro. Sempre que a neces-
sidade das familias o justifique, pode ser oferecida uma
CAF, aassegurar por entidades, como associacdes de pais,
juntas de freguesia, entre outras, mediante acordo com os
agrupamentos de escolas e a Camara Municipal.

Esta componente de apoio a familia destina-se ent&o
a assegurar o acolhimento e o prolongamento das crian-
casna escola, antes e apds o término das aulas, bem como
durante os periodos de interrupcdo das atividades letivas
e férias escolares. Assim, e no ambito das suas competén-
cias, nomeadamente as de apoio ao desenvolvimento das
atividades complementares de acdo educativa no ensino
bésico da rede publica, 0 Municipio de Abrantes estabele-
ceu parcerias com as seguintes entidades:

Parceiros do Municipio de Abrantes

E.B./).l. Anténio Torrado

Agrupamento de Escolas n.° 2 de Abrantes

Associacdo Pais e E.E. da E.B./].l. Anténio Torrado

E.B. de Chainca

Agrupamento de Escolas n.° 2 de Abrantes

Associacdo Pais e E.E.daE.B. e.I. de Chainga

E.B. de Rio de Moinhos

Agrupamento de Escolas n.° 2 de Abrantes

Associacdo Pais e E.E. do Oeste

E.B. de Tramagal

Agrupamento de Escolas n.° 2 de Abrantes

Associacdo de Pais do Agrup. Escolar Tramagal

E.B. Maria Lucilia Moita

Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes

Associacdo de Pais e E.E. de Alferrarede

E.B. de Bemposta

Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes

Associacdo de Pais do C. Escolar de Bemposta

E.B. de Mouriscas

Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes

Associacdo de Pais da E.B./).I. de Mouriscas

E.B.de Pego Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes Associacdo Pais e E.E. de Pego
E.B. de Rossio Sul do Tejo Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes Associacdo Pais e E.E. do Rossio
E.B.de Alvega Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes Junta de Freguesia de Alvega e Concavada

TABELA 14 AAAF - Acordos de Colaboracdo - Parceiros da Camara Municipal

4.3.4 Programa Nacional de Promocdo da Satde Oral

Desde o ano letivo de 2008/2009 que o Centro de
Saude de Abrantes, juntamente com a Camara Municipal
de Abrantes e com os agrupamentos escolares, assegu-
ram o acesso ao Programa Nacional de Promocdo da Sau-
de Oral a todos os alunos do 1° ciclo do nosso Concelho,
através de um Protocolo que consiste na aplicacdo de se-
lantes de fissura e tratamento dentario no ambito da Sau-
de Escolar/Saude Oral.

Com vontade expressa por todas as partes, 0 mesmo
Protocolo tem vindo a ser reno-vado ao longo dos anos.

No ambito dos contratos interadministrativos estabe-
lecidos com as juntas de freguesia do concelho, os trans-

portes necessarios ao presente protocolo sdao efetuados
por estas entidades

4.3.4 Bolsas de estudo

A Camara Municipal de Abrantes, o Rotary Clube de
Abrantes e a Fundacdo Rotdria Portuguesa, no ano de
2012, assinaram um Protocolo de Colaboracdo, com o ob-
jetivo de estabelecer uma parceria para atribuicdo de bol-
sas de estudo para estudantes do concelho com o intuito
custear, entre outras despesas alojamento, alimentacdo
e/ou propinas.

Segundo o Acordo, a Camara atribui a Fundacdo Ro-
taria Portuguesa uma verba, para fazer face aos encargos
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inerentes a atribuicdo das bolsas de estudo, sendo o Ro-
tary Clube de Abrantes, responsavel pelo suporte admi-
nistrativo da gestdo das Bolsas.

Com a atribuicdo destas Bolsas de Estudo a Cama-
ra Municipal de Abrantes, além de reduzir as desigualda-
des socias promove a inclusdo social, contribuindo para a
igualdade entre cidaddos.

4.3.6 Prémios de Mérito

Considerando a importancia do percurso académi-
co dos jovens que frequentam as escolas do Concelho de
Abrantes, valorizando o empenho, traduzido o mérito e a
exceléncia dos resultados, foi celebrado em dezembro de
2012, um protocolo entre o Municipio de Abrantes, a Tejo
Energia e as Escolas do Concelho (Escola Secunddria com
2.° E 3.° CEB Dr.° Manuel Fernandes, Escola Basica dos 2.°
e 3.° Ciclos ¢/ Ensino Secunddrio Octéavio Duarte Ferreira,
Escola Secundéria Dr.° Solano de Abreu e Escola Profissio-
nal de Desenvolvimento Rural de Abrantes).

Este Protocolo visa a participacdo do Municipio de
Abrantes e a Tejo Energia com uma verba anual para a
comparticipacdo dos Prémios a serem entregues aos alu-
nos premiados.

4.3.7 Rede Social

A Rede Social é um férum de articulacdo e congre-
gacdo de esforcos baseado na adesdo por parte das au-
tarquias e de entidades publicas ou privadas com vista a
erradicacdo ou atenuacdo da pobreza, da exclusdo e da
promocdo do desenvolvimento social. Pre-tende-se fo-
mentar a formacdo de uma consciéncia coletiva dos pro-
blemas sociais, con-tribuir para a ativacdo dos meios e
agentes de resposta, para a otimizacdo possivel dos meios
de acdo nos locais.

No concelho de Abrantes, a Rede Social materializa-
-se anivellocal através das Comis-sBes Sociais de Fregue-
sia (CSF) e dos Conselhos Locais de Acdo Social (CLAS),
consti-tuindo plataformas de planeamento e coordena-
cdo da intervencdo social, respetivamente, a nivel de fre-
guesia e concelhio.

4.3.8 Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens

de Abrantes

A Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de
Abrantes é uma instituicdo oficial ndo judiciaria com au-
tonomia funcional que visa promover os direitos da crian-

ca e do jovem e prevenir ou pér termo a situacGes susceti-
veis de afetar a sua seguranca, saude, formacdo, educacao
ou desenvolvimento integral. (Lei de Protecdo de Criancas
e Jovens em Perigo, aprovada pela Lei n.° 147/99, de 1 de
setembro).

A Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de
Abrantes é composta por um representante de cada uma
das seguintes entidades:

* Municipio;

e Seguranca Social;

* Servicos do Ministério da Educacdo;

 Servicos de Saude;

e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social,
com atividades de caracter ndo institucional;

e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social,
com atividades em regime de colocacdo
institucional;

» AssociacGes de Pais;

» AssociacGes com atividades desportivas, culturais
ou recreativas;

* AssociacGes de Jovens;

e Policia de Seguranca Publica;

¢ Guarda Nacional Republicana;

» Assembleia Municipal (quatro pessoas designadas);

» Técnicos cooptados.

4,39 Rede Especializada de Intervencdo

na Violéncia de Abrantes

A Rede Especializada de Intervencdo na Violéncia
parte do pressuposto que a eficacia das intervencdes no
fenémeno da violéncia e assenta no desenvolvimento
de acBes estruturadas numa perspetiva sistémica, bem
como alcancando os diversos contextos onde o fenéme-
no se evidencia. Trata-se de uma resposta organizada em
rede e facilitadora da articulacdo de solucdes eficazes de
encaminhamento e apoio as vitimas.

Nesta perspetiva, deverdo ser envolvidos diferentes
parceiros sociais do concelho de Abrantes e outras enti-
dades que se verifiguem como essenciais para a operacio-
nalizacdo do plano e das acGes nele constantes, nomea-
damente:

o Camara Municipal de Abrantes;

 Escola Superior de Tecnologia de Abrantes;

» Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens

de Abrantes;
» Associacdo Vidas Cruzadas;
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» Centro Hospitalar do Médio Tejo;
¢ Guarda Nacional Republicana;
 Policia de Seguranca Publica;

Instituto de Emprego e Formacdo Profissional.

Esta Rede dispde de um Servico de Atendimento a Vitima,
que se constitui como um servico gratuito, estruturado para
atendimento a todas as pessoas que sdo vitimas de crime,
em particular Violéncia Doméstica, procurando apoiar a de-
fesa dos Direitos Humanos e seguir os critérios de atendi-
mento as vitimas implementados na Unido Europeia.

Este servico faz atendimento na CAmara Municipal de
Abrantes e na Associacdo Vidas Cruzadas, sendo consti-
tuido por uma equipa técnica composta por pessoal qua-
lificado no Apoio a Vitima nomeadamente a nivel psicolo-
gico e social.

4,310 Banco Social

0 Banco Social, formalizado através de protoco-
lo entre a Camara Municipal de Abrantes, a Rede Social
de Abrantes e o Centro de Recuperacdo e Integracdo de
Abrantes, é um projeto de apoio as familias vitimas de de-
semprego conjuntural, em virtude da crise social e econo-
mica que o pals atravessa e que, por isso, estejam a viver
situacdes de caréncia e vulnerabilidade social.

O objetivo deste Banco é prestar apoio em “fim de li-
nha", isto é, quando a pessoa, ou a familia, se encontra
numa situacdo de desemprego ou com salarios em atraso
e ndo recebe qualquer apoio que lhe permita fazer face as
despesas inadiaveis, como rendas ou prestac8es de casa,
medicamentos, apoio escolar para material, alimentacdo e
outras situacGes que se possam enquadrar neste objetivo.

Este programa tem a particularidade de poder ser
apoiado financeiramente por empresas que o desejem fazer.

4,311 Centro de Ajudas Técnicas

0 Centro de Ajudas Técnicas pretende dar resposta a
necessidade sentida pela comunidade, diminuindo o pro-
blema de aquisicdo de ajudas técnicas para doentes aca-
mados e/ou em recuperacdo. Com este programa preten-
de atenuar-se as consequéncias de determinadas lesGes,
impedir o agravamento da situacdo clinica da pessoa e
permitir o exercicio das atividades quotidianas.

O Servico prestado por este Centro, permite que a
pessoa beneficie destes equipamentos durante o perio-
do de recuperacdo do seu problema de saude e posterior-

mente devolver o equipamento ao Centro para que possa
ser reutilizado por outras pessoas.
Os parceiros do municipio neste programa sdo:
¢ Associacdo Vidas Cruzadas;
» Administracdo Regional de Satde de Lisboa
e Vale do Tejo;
e Centro Hospital da Médio Tejo.

4.3.12 Teleassisténcia

O Municipio de Abrantes pretende concretizar objeti-
vos ao nivel da responsabilidade social, através da Teleas-
sisténcia da Cruz Vermelha Portuguesa, enquanto instru-
mento privilegiado de apoio a inclusdo social.

Assim, através de uma parceria entre o Municipio de
Abrantes e a Delegacdo da Cruz Vermelha Portuguesa em
Abrantes, este servico telefénico visa proporcionar apoio
imediato em situac8es de risco e oferecer maior seguran-
ca aos/as municipes e abrange um conjunto de servicos
de resposta imediata em situacdes de urgéncia/emergén-
cia, seguranca e soliddo.

Este servico é suportado por equipamentos disponi-
bilizados aos utentes pela Camara Municipal de Abrantes,
de forma a assegurar o pronto auxilio.

4,313 Projeto Mediadores Municipais

O Projeto Mediadores Municipais esta implementa-
do no concelho de Abrantes, desde 0 més de setembro de
2011.

Promovido pelo Alto Comissariado para as Migracdes
e através de uma parceria entre o Municipio de Abrantes
e a Associacdo Cres.Ser, este projeto visa a colocacdo de
uma mediadora cigana nos servicos da autarquia, com o
objetivo de melhorar o acesso da comunidade cigana a
servicos e equipamentos locais, favorecendo a comunica-
cdo entre esta e a sociedade envolvente,

Com o desenvolvimento deste projeto no concelho de
Abrantes, pretendeu-se contribuir para o processo de ca-
pacitacdo (empowerment) das comunidades ciganas, no-
meadamente através de uma melhor aceitacdo por parte
da comunidade em geral, resultante de um melhor co-
nhecimento da cultura e vivéncias dos ciganos; da inte-
gracdo social da comunidade cigana; da promocdo do en-
volvimento da populacdo cigana na resolucdo dos seus
proprios problemas, com autonomia; e da reducdo do
abandono e absentismo escolares.
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4.3.14 Banco do Tempo

0 Banco de Tempo é uma rede de infraestruturas de
apoio social baseada na gestdo do tempo para troca de
servicos. Esta rede apoia-se no Banco Central, coordenado
pelo Graal, e nas Agéncias, inseridas em cada comunida-
de, resultado da parceria de institui-cdes locais e o Graal.

No Banco de Tempo os membros que dele fazem par-
te comprometem-se a dar e a re-ceber tempo, isto &, ndo
é uma estrutura em que se da sem receber em troca, nem
se recebe sem dar nada em troca. Neste banco, a unidade
de valor e de troca é a hora, troca-se tempo por tempo, to-
das as horas tém o mesmo valor e o tempo prestado por
um membro é-lhe retribuido por qualquer outro membro,
sendo que ndo existe troca direta de servicos. O servico
prestado por um membro ndo tem de ser igual ao recebido.

A Agéncia Banco de Tempo de Abrantes foi inaugu-
rada a 28 de janeiro de 2002, primeira a abrir em Portu-
gal, apos a assinatura de um protocolo entre a Associacdo
Graal e a C&-mara Municipal de Abrantes.

4.3.15 Bairro Convida

A recuperacdo do clima de seguranca no bairro de
Vale de Rds, em Abrantes, é o objetivo do projeto ‘Bair-
ro Convida), promovido pela Camara Municipal de Abran-
tes que coordena a dinamizacdo dos espacos comerciais
do edificio Millenium, um centro comercial instalado numa
zona periférica da cidade e que esta votado ao abandono,
devido aos frequentes episédios de vandalismo regista-
dos nos ultimos anos.

O objetivo do projeto passa pela reativacdo da sala de
cinema, criacdo de um centro comunitario de porta aber-
ta, gerido pela Vidas Cruzadas - Associacdo de Solidarie-
dade Social e pela Associacdo Juvenil de Vale de Rds, onde
a populacdo do bairro pode aceder a uma livraria, assistir
a um filme, beber um café ou socializar. Por outro lado, a
antiga pastelaria existente no edificio sera utilizada como
poélo de formacdo da Escola Profissional de Desenvolvi-
mento Rural de Abrantes (EPDRA), no seu curso de hote-
laria, onde os alunos terdo oportunidade de confecionar e
comercializar os seus proprios produtos.

Uma das lojas esta disponibilizada a Tagus - Associa-
cdo de Desenvolvimento Rural, onde estdo a ser distribui-
dos semanalmente os cerca de 100 cabazes de produtos
hortofruticolas “Prove”, numa logica de aproximacdo de
publicos e de interacdo comunitdria. Também a empresa
privada Alma Lusa, que produz pecas de artesanato tra-

dicional, é parceira do projeto, instalando ali um atelié de
producdo de artesanato, a par de salas de formacdo do
Instituto do Emprego e Formacédo Profissional na édrea da
costura, carpintaria e metais.

A Unigo de Freguesias de Abrantes cabe a tarefa de
dinamizar o polidesportivo ao ar livre existente junto ao
edificio comercial.

Além dos varios parceiros envolvidos e atras referi-
dos, o projeto conta também com a parceria da EDP Produ-
cdo e do Conselho Municipal de Seguranca, que terdo um
papel mais relacionado com o apoio ao desenvolvimento
do projeto e a sua monitorizacdo e avaliacdo.

4.4 PARCERIAS TRANS-MUNICIPAIS

Para além das parcerias intra-municipais, a Camara Mu-
nicipal de Abrantes aposta ainda no trabalho em parce-
ria com entidades de fora do concelho, sendo que as mais
importantes e que podem vir a ser potenciadas com a ar-
ticulacdo com o PEM sdo as seguintes.

4.4.1 Bolsa de estudo a estudantes

do Municipio de Ribeira Brava

A Camara Municipal de Abrantes e a Camara Munici-
pal da Ribeira Brava celebraram, em 7 de julho de 1998,
um Acordo de Geminacdo que visa o aprofundamento do
relacionamento das comunidades de Abrantes e S. Nico-
lau, tendo em vista o estabelecimento de um processo de
cooperacdo, quer entre os municipios, quer entre outras
entidades da sociedade civil.

Sendo a formacdo de recursos humanos considerada,
pelo Municipio de Ribeira Brava, como uma das suas prio-
ridades de intervencdo e estando no Concelho de Abran-
tes instaladas a Escola Superior de Tecnologia de Abran-
tes e a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de
Abrantes, que ministram formacdo em dreas consideradas
importantes face as necessidades do Concelho de Ribeira
Brava, os alunos do referido municipio irdo integrar as es-
colas acima referidas ao abrigo do Protocolo celebrado.

4.4.2Projeto de Intervencdo Precoce

A intervencdo precoce visa criar condicdes facilitado-
ras do desenvolvimento global de criancas com deficién-
cia ou em risco de atraso grave de desenvolvimento, as-
sim como as suas familias.

Assim, em parceria com o Centro Local de Solidarie-
dade e Seguranca Social, o ACES Médio Tejo, o Centro Hos-
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pitalar do Médio Tejo, o Centro de Recuperacdo e Integra-
cdo de Abrantes, o Agrupamento de Escolas Dr. Manuel
Fernandes, a Santa Casa da Misericérdia de Macdo, e as
Camaras Municipais de Abrantes, Sardoal e Macdo, cons-
tituiu-se a ELI de Abrantes/Sardoal e Macdo que, numa
perspetiva de apoio no contexto natural da crianca e da
familia, facilita o desenvolvimento de criancas entre os
Zero e 0s seis anos através de uma equipa da qual fazem
parte terapeutas, psicélogos, professores e técnicos da
area social.

4.4.3Rede de Formacdo Tecnoldgica e Profissional

do Médio Tejo

No atual contexto em que o modelo macrocéfalo é
discutido, é importante promover a identidade regional
e a fixacdo da populacdo no Médio Tejo, gerando riqueza
para aregido e para o pafs.

Como tal, é fundamental criar um projeto conjun-
to das instituicBes de educacdo e formacdo, que gere va-
lor para o Médio Tejo, fixando a populacdo e melhorando
a qualidade de vida. Através de melhor formacdo, maior
empregabilidade e mais riqueza.

Ao repensar praticas, reformular estratégias e parce-
rias e aprofundar a ligacdo entre os agentes educativos,
a Rede de Formacdo Tecnologica e Profissional do Médio
Tejo ird permitir a articulacdo das diferentes ofertas for-
mativas. A Rede permitird ultrapassar barreiras adminis-
trativas e institucionais, promovendo a complementarida-
de e a flexibilidade na concretizacdo de recursos comuns.
Esta estratégia contribuird também para o envolvimento
de parceiros com dimensG@es e perfis muito diversos.

Fazem parte desta rede os seguintes parceiros:

e Instituto Politécnico de Tomar;

¢ Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo;

Instituto de Emprego e Formacdo Profissional;
* Agrupamento de Escolas N.° 1 de Abrantes;
» Agrupamento de Escolas N.° 2 de Abrantes;
* Agrupamento de Escolas de Alcanena;
e Agrupamento de Escolas Artur Goncalves;
e Agrupamento de Escolas Cidade
do Entroncamento;
o Agrupamento de Escolas de Constancia;
e Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere;
¢ Agrupamento de Escolas Gil Paes;
¢ Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria;
* Agrupamento de Escolas de Ourém;

» Agrupamento de Escolas de Sardoal;
e Agrupamento de Escolas de Sert8;
* Agrupamento de Escolas Templarios;
¢ Agrupamento de Escolas Verde Horizonte;
» Agrupamento de Escolas Vila Nova da Barquinha;
e Agrupamento de Escolas de Vila de Rei;
» Cooptécnica Gustave Eiffel;
¢ Escola Profissional de Desenvolvimento
Rural de Abrantes;
e Escola Profissional de Hotelaria de Fatima;
* Escola Profissional de Ourém;
¢ Escola Profissional de Tomar;
* Escola Técnica e Profissional do Ribatejo;
 Escola Tecnoldgica e Profissional de Serta;
* Escola Tecnoldgica e Profissional de Sic6;
* Escola Tecnolégica e Profissional
da Zona do Pinhal;
e Instituto Vaz Serra.
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5 Sucesso Educativo

A educacdo no geral e a escola publica em particular, en-
quanto escola para todos, tem vindo a assumir, e em espe-
cial nos udltimos anos, uma posicdo de relevo no contexto
nacional, reconhecendo-se o seu potencial enquanto pro-
motora do principio da igualdade de oportunidades, atra-
vés de um conjunto de ofertas educativas que procuram
responder as necessidades educativas de todas as crian-
cas e jovens.

O Municipio de Abrantes, a semelhanca de outros
municipios um pouco por todo o pais, tem vindo a desen-
volver um papel principal em matéria de acesso e suces-
so educativo, ndo s¢ através do desenvolvimento de proje-
tos dirigidos a sua comunidade escolar (referidos no ponto
anterior), como também através do apoio as atividades e
funcionamento das escolas, bem como através da cons-
trucdo de novos centros escolares.

No entanto, apesar de todos estes projetos /ativida-
des e considerando a realidade atual, é ainda necessario
trabalhar mais para que a taxa de sucesso aumente e para
que o0 abandono escolar seja nulo no nosso concelho.

Assim, conforme descrito na pagina 20 do presente
documento, para a elaboracdo do sucesso educativo no
concelho de Abrantes, foram analisados um conjunto de
indicadores educativos, dos quais seguidamente se apre-
sentam os principais resultados.

51 TAXADE ANALFABETISMO CONCELHIO

Um indicador importante no contexto socioeducativo con-
celhio, diz respeito a taxa de analfabetismo. E sendo este
um dado censitdrio, s6 é possivel analisar os dados de
2011. Ao analisar-se esses mesmos dados, é possivel ve-
rificar que a taxa de analfabetismo no concelho de Abran-
tes é de 6,24%, sendo a maior fatia da populacdo analfa-

beta do género feminino (8,63%, comparativamente aos
3,63% do género masculino).

Taxa de Analfabetismo (%) 2011

HM H M
Portugal 5,23 3,52 6,77
Abrantes 6.24 3,63 8,63

TABELA 15 Taxa de Analfabetismo em 2011 (%) (Fonte: INE 2011)

Fazendo agora a andlise comparativa entre o conce-
lho de Abrantes e o territério nacional é possivel obser-
var que a taxa do concelho ainda é superior a nacional
(5,23%), estando no género feminino a maior diferenca
percentual (6,77% a nivel nacional).

5.2 AXA DE ABANDONO ESCOLAR

Outro dos indicadores que espelha a importancia dada a
educacdo, nomeadamente a educacdo escolar, é a taxa de
abandono escolar. Ndo obstante o facto da taxa de aban-
dono escolar em Abrantes ser baixa (1,78%), a verdade é
que ela é ainda superior a taxa nacional (1,54%).

Taxa de Abandono Escolar (%) 2011
1,58%
1,78%

Portugal

Abrantes

TABELA 16 Taxa de abandono Escolar em 2011 (%) (Fonte: INE 2011)

De facto e tendo em conta os eixos de intervencdo do
PEM, nomeadamente o Eixo 1 - Dispositivos de Melhoria
de Qualidade do Sucesso Escolar (mais a frente apresen-
tado), o que se pretende é que estes dados sofram uma
melhoria e que, em 2017, se consiga atingir uma taxa de
abandono escolar nula.
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5.3 TAXA DE ABANDONO ESCOLAR PRECOCE
O alargamento da escolaridade obrigatéria até aos 18
anos de idade (previsto no Decreto-lei n.° 179/2012 de 2
de agosto), veio exigir um esforco no envolvimento e em-
penho dos atores locais (escolas, municipios, pais, comuni-
dade educativa em geral), no sentido da disponibilizacdo e
oferta de recursos e condic8es necessdrias para uma efe-
tiva igualdade de oportunidades no acesso a educacdo.

De facto, as saidas antecipadas do sistema de ensino,
associadas muitas vezes ao fenémeno do insucesso esco-
lar, sdo um problema que é necessario combater, ndo s6
no sentido de diminuir a taxa de abandono escolar preco-
ce, como também no sentido do desenvolvimento de sis-
temas de educacdo e formacdo, alguns deles previstos
nos eixos estratégicos de intervencao/atuacdo do PEM de
Abrantes, que mais a frente se apresentam.

Tendo em conta os dados consultados, verificamos
que a NUT centro (onde o concelho de Abrantes se encon-
tra) tem uma taxa ligeiramente inferior a taxa nacional.

Taxa de Abandono precoce de educacdo
e formacdo (%)

2011 2012 2013
Portugal 23,2% 20,8% 15,2%
NUT Centro 20,5% 18,7% 14,7%

TABELA 17 Taxa de Abandono Escolar Precoce (%) (Fonte: INE 2011)

Analisando a taxa de abandono escolar precoce, é possi-
vel observar que na NUT Centro, no periodo temporal de
2011 a 2013, osjovens entre 0s 18 e 24 anos tém abando-
nado menos a escola. De facto, em 2011, a percentagem
de abandono escolar precoce era de 20,5%, em 2012 de
18,7% e em 2013 de 14,7%, ou seja, ao longo destes trés
anos houve um decréscimo no abandono escolar precoce
na ordem dos 5,8 pontos percentuais. Comparativamen-
te com os dados nacionais, a NUT Centro apresenta per-
centagens inferiores no que toca a este indicador (2011 -
23,2%; 2012 - 20,8%; e 2013 - 19,2%).

5.4 TAXA DE TRANSICAO E CONCLUSAO

Um dos indicadores fundamentais para analisarmos o su-
cesso educativo é a taxa de transicdo de ano e consequen-
temente a taxa de conclusdo de ciclo.

Na tabela seguinte podemos verificar que a taxa de
transicdo entre o ano 2009/2010 e 0 ano 2011/2012 tem
vindo a sofrer, na generalidade, uma diminuic&o. E pos-
sivel ainda constatar que o 3° ano é aquele que, nos trés
anos letivos estudados, se apresenta com uma taxa de
transicdo mais elevada (97,7%), seguindo-se o 11° ano
(94,2%). E ainda de salientar que, em todos os anos leti-
VoS, é 0 3° ano o que apresenta sempre as taxas de transi-
cdo mais elevadas.

Taxas de transicdo /conclusao 2009/2010 2010/2011 2011/2012
1°CEB
) 2°ano 90,2 93,9 89,9
Transicdo
3°ano 96,9 97,4 94,5
Conclusdo 4°ano 97,7 94,6 97,5
2°CEB
Transicdo 5°ano 91,4 84,8 86,5
Conclusdo 6°ano 87.1 87,2 85,8
3°CEB
) 7°ano 77,0 79,4 79,5
Transicdo
8°ano 89,3 86,5 89,0
Conclusdo 9°ano 78,8 79,7 83,9
Secundario
) 10°ano 79,7 77,7 83,3
Transicdo
11°ano 91,7 94,2 86,6
Conclusdo 12°ano 76,4 61,1 63,7

TABELA 18 Taxa de transicdo e conclusdo por ano de escolaridade, do 2° ao 12° ano (Ensino Regular e profissional) - Concelho de Abrantes. Fonte: DGEEC-MEC
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Relativamente a taxa de conclusdo (assinalada com a
cor rosa) verificamos que esta é mais alta no final do 1° ci-
clo do ensino basico, sendo que é no final do ensino secun-
ddrio que apresenta os valores mais baixos.

De salientar que, relativamente ao triénio apresenta-
do (2008-2012), apenas a unico que revela uma subida ao
longo dos trés anos é a taxa de conclusdo do 3° ciclo. To-
dos os outros evidenciam altos e baixos, sendo que no ano
letivo 2011/2012 todos (a excecdo do 3° ciclo) apresentam
uma taxa de conclusdo inferior a do ano letivo 2009/2010.

No que respeita a evolucdo da taxa de conclusdo por
ciclos, é notério que se mantem uma superioridade em
termos de conclusdo no conjunto do ensino basico, por
comparacdo com o ensino secundario (grafico 4).
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CRAFICO 4 Taxa de conclusdo no concelho de Abrantes entre 2009/2010
e 2011/2012 (ensino basico e ensino secundario)

Em termos de disparidades na evolucdo da taxa de conclu-
sdo por ciclos do ensino basico, verifica-se que a tendén-
cia é existirem taxas mais elevadas no 1° ciclo e mais bai-
xas no 3° ciclo (grafico 5), apesar de ser este o Unico ciclo
em que se verificou uma subida da taxa de conclusdo ao
longo dos trés anos letivos.
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GRAFICO 5 Taxa de conclusdo por ciclos do ensino basico, em Abrantes,
entre 2009 e 2012

5.5 TAXA REAL DE ESCOLARIZACAO
Analisando o fenémeno da escolarizacdo através da parti-
cipacdo dos alunos no sistema de ensino, verificamos que

houve, no ano letivo 2011/2012 uma clara diminuicdo da
mesma, quer No ensino basico, quer no ensino secundario
(grafico 6). Podemos ainda verificar que esta taxa é mais
elevada no ensino basico, sendo que em 2011/2012 erade
96,60% contra os 81,90% do ensino secundario.
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GRAFICO 6 Taxa real de escolarizacdo no concelho de Abrantes
entre 2009/2010 e 2011/2012 (ensino bdsico e ensino secunddrio)
Fonte: DGEEC-MEC

Relativamente a taxa de escolarizacdo no ensino superior,
pese embora a taxa de escolarizacdo dos alunos com ida-
de entre 18 e 22 anos, entre 2009/10 e 2010/11, tenha
subido em Portugal, no Continente e no Centro, diminuiu
na regido do Médio Tejo e no concelho de Abrantes, res-
petivamente de 10,3% para 8,9% e de 9,6% para 9,3%.

Taxa de Escolarizacdo no Ensino Superior (HM) *

200972010 2010/2011
Portugal 31,5% 32,2%
Continente 32,9% 33,6%
Centro 33,9% 36,1%
Médio Tejo 10,3% 8,9%
Abrantes 9,6% 9,3%

* Alunos com idades entre 18 e 22 anos - % - por localizacdo geogréfica - anual

TABELA 1S Taxa Real de Escolarizacdo no Ensino Superior. Fonte INE.

Ainda dentro deste grupo etario, e analisando os dados
desagregados por freguesia, podemos concluir gue em
2011 é a freguesia urbana de Abrantes (S. Vicente e S.
Jodo) e Alferrarede, sequida das de Tramagal e S. Miguel
do Rio Torto e Rossio ao Sul do Tejo, as que apresentam
as maiores percentagens de populacdo - Homens e Mu-
Iheres - com o ensino superior completo (respetivamente
16,72%, 8,25% e 7,69%).
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Populacdo com Ensino Superior Completo (%) - 2011

Local de residéncia HM H M
Portugal 15,11% 12,78% 17,16%
Continente 15,25% 12,95% 17.27%
Abrantes 10,86% 8.91% 12,61%
Abrantes /S. Vicente e S. Jodo) e Alferrarede 16,72% 14,39% 18,76%
Aldeia do Mato e Souto 3,91% 5,40% 2,66%
Alvega e Concavada 3,26% 2,74% 3,73%
Bemposta 3,12% 2,82% 3,41%
Carvalhal 2,81% 2,56% 3,04%
Fontes 0,93% 1,20% 0,70%
Martinchel 5,97% 5,04% 6,90%
Pego 6.87% 6.25% 7,44%
Rio de Moinhos 6,18% 4,32% 7,87%
Sdo Facundo e Vale das Més 2,95% 2,07% 3,87%
S. Miguel do Rio Torto e Rossio ao Sul do Tejo 7.69% 6.22% 8,98%
Tramagal 8,25% 6,22% 10,07%

TABELA 20 Populacdo com Ensino Superior Completo em 2011 (%).
Fonte: INE - dados trabalhados pela Divisdo do Conhecimento e Intervencdo Comunitdria da CMA

Porém, a partir de uma andlise mais fina, distinguindo Ho-
mens e Mulheres, podemos concluir que, a excecdo das fre-
guesias de Aldeia do Mato e Souto e Fontes, em todas as ou-
tras é o sexo feminino que apresenta valores mais elevados.

A freguesia que apresenta a mais baixa percentagem
de populacdo com o ensino superior completo é Fontes
com apenas 0,93%, seguida de Carvalhal, com 2,81%,
ambas na zona norte do concelho de Abrantes.

5.6 RESULTADOS ESCOLARES

Outro dos indicadores que permite inferir, de algum modo,
o nivel de sucesso educativo alcancado pelas escolas do
concelho de Abrantes, diz respeito aos resultados alcanca-
das nas provas de avaliacdo externas - provas de afericdo
e exames nacionais.

Relativamente as provas de afericdo, analisamos o0s
anos letivos 2009/2010 a 2011/2012 - 4° e 6° anos de es-
colaridade, provas de matematica e portugués (Tabela 21).
Quanto aos exames nacionais, vamos debrucar-nos sobre o
mesmo espaco temporal, no que respeita ao 9° ano, provas
de matematica e portugués e 12° ano - Top 8 (Tabela 22).

Iremos ainda fazer uma breve abordagem aos resul-
tados escolares da Escola Profissional de Desenvolvimen-

to Rural de Abrantes e da Escola Superior de Tecnologia
de Abrantes. No que respeita ao 4° ano de escolaridade,
verifica-se um decréscimo dos resultados positivos, nos
dois agrupamentos, ao longo dos 3 anos (2009/2010,
2010/2011 e 2011/2012). Quanto a prova de Portugués,
analisando por agrupamento, verifica-se que éno Agrupa-
mento n.° 1 que o decréscimo é mais elevado (2009/2010
- 86,30%; 2010/2011 - 63%; e 2011/2012 - 60,30%), ou
seja, de 2009/2010a 2011/2012 houve uma descida de 26
pontos percentuais. No Agrupamento n.° 2, o decréscimo
jando é tdo acentuado (2009/2010 - 90,24%; 2010/2011
- 87,41%,; e 2011/2012 - 77,20%), registando uma desci-
da de 13,4 pontos percetuais, do ano letivo de 2009/2010
a 2011/2012. Em relacdo a prova de Matematica, a ten-
déncia mantém-se no Agrupamento n.° 1 (2009/2010 -
84,20%; 2010/2011 - 64,80%; e 2011/2012 - 48,10%)
comuma descida de 35.1 pontos percetuais e, nesta prova,
0 Agrupamento n.° 2 (2009/2010 - 83,81%; 2010/2011 -
85,95%; e 2011/2012 - 40,60%) regista também uma
grande descida dos resultados positivos.

Apesar da ligeira subida que teve no ano de
2010/2011, no ano seguinte os resultados cairam 45,35
pontos percentuais.
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No que respeita ao 6° ano de escolaridade, verifica-se
um decréscimo dos resultados, ao longo dos 2 anos letivos.
No que toca a prova de Matemadtica, é possivel verifi-
car-se um ligeiro aumento dos resultados no Agrupamen-

to n.° 2 (2009/2010 - 74,80%; e 2010/2011 - 75,20%)
enquanto o Agrupamento n.° 1 regista uma ligeira desci-
da (2009/2010 - 51,90%; e 2010/2011 - 50,50%). Relati-
vamente a prova de Portugués, tanto o Agrupamento n.°

Ano Letivo 2009/2010 Ano Letivo 2010/2011 Ano Letivo 2011/2012
Agrupamento Ano
Portugués Matemadtica Portugués Matematica Portugués Matematica
A.E.n.°1de Abrantes . 86,30% 84,20% 63,00% 64,80% 60,30% 49,10%
A.E.n.°2de Abrantes * 90,24% 83,81% 87,41% 85,95% 77,20% 40,60%
A.E.n.°1de Abrantes 6.0 81,50% 51,90% 57,10% 50,50%
A.E.n.°2de Abrantes 82,60% 74,80% 80,00% 75,20%

TABELA 21 Provas de Afericdo - Agrupamentos n.° 1 e n.° 2 de Abrantes - 4° e 6° ano. Fonte: Agrupamentos de Escolas

1 como o Agrupamento n.° 2 registam decréscimos, sen-
do o do Agrupamento n.° 1 mais acentuado (2009/2010 -
81,50%; e 2010/2011 - 57,10%), e 0 do Agrupamento n.°
2mais ligeiro (2009/2010 - 82,60%; e 2010/2011 - 80%).
No geral, tanto o Agrupamento n.° 1 como o Agrupamen-
ton.° 2 de Abrantes apresentam grandes decréscimos nos
resultados das provas de afericdo, ao longo dos anos leti-
vos em analise, principalmente na prova de Matematica.
Essa descida acentuada é bastante notdria no ano letivo

2012/2013, na prova de Matematica do 4° ano, em ambos
os agrupamentos. No entanto, é o Agrupamento n.° 2 de
Abrantes que apresenta os melhores resultados relativos
as provas de afericdo, na série temporal em analise.
Relativamente aos exames nacionais, foram os se-
guintes os resultados dos dois agrupamentos de escolas
do concelho de Abrantes, no que respeita as provas de ma-
tematica e portugués do 9° ano e Top 8 do 12° ano:

Agrupamento Ao Ano Letivo 2009/2010 Ano Letivo 2010/2011 Ano Letivo 2011/2012
Portugués Matemadtica Portugués Matematica Portugués Matematica
A.E.n.°1de Abrantes . 2,88 2,54 2,63 2,31 2,96 2,60
A.E.n.°2de Abrantes ? 2,88 2,34 2,89 2,56 2,67 2,52
A.E.n.°1de Abrantes . 10 10,2 9,4
A.E.n.°2de Abrantes te 10,39 8,91 9,71

TABELA 22 Média dos Exames Nacionais - Agrupamentos n.°1 e n.° 2 de Abrantes (9° e 12° anos). Fonte: Agrupamentos de Escolas

Relativamente aos exames de 9° ano, verifica-se que em
nenhum dos dois agrupamentos as disciplinas de Mate-
matica e Portugués atingiram o nivel 3, s6 se atingindo o
mesmo com recurso ao arredondamento, tanto no Agru-
pamento n.° 1 (Portugués - 2,77) como no Agrupamento
n.° 2 (Matematica - 2,51 e Portugués - 2,81).

No geral, s6 0 exame de Portugués é passivel de re-
corre a arredondamento (2,79) para se atingir um nivel
positivo. Quanto ao 12° ano, verifica-se que os resultados
nos exames do ensino secundario tém vindo a decrescer
em ambos 0s agrupamentos, so se conseguindo atingir o
nivel 10 recorrendo a arredondamento (Agrupamento n.°
1-9,65).

No sentido de perceber se os resultados dos exames
(avaliacdo externa) estavam coincidentes com os da ava-
liacdo realizada internamente (notas dadas pelos profes-
sores das diferentes disciplinas, em cada agrupamento de
escolas), elaborou-se uma tabela comparativa (tabela 23),
com o diferencial entre as médias de classificacdo interna
(CL) e classificacdo externa (C.E.), relativamente aos exa-
mes nacionais do 9° e 12° anos.

De facto, da anadlise da tabela seguinte, verificamos
que os resultados da avaliacdo interna sdo, em todas as
disciplinas e em ambos 0s agrupamentos, superiores aos
resultados da avaliacdo externa.
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2009/2010 2010/2011 2011/2012
C.L C.E. C.L C.E. C.l C.E.
Portugués 2,95 2,88 2,80 2,63 3,00 2,96
ge Diferencial 0,07 0,17 0,04
AEncl  2"°  Matemética 3,01 2,54 2,87 231 2,80 2,60
de Abrantes Diferencial 0,47 0,56 0,20
120 Top 8 12,00 10,00 13,10 10,20 13,20 9,40
ano Diferencial 2,00 2,90 3,80
Portugués 3,38 2,88 3,16 2,89 3,33 2,67
go Diferencial 0,50 0,27 0,66
AEncz a0 Matematica 3,20 2,54 3,50 2,56 3,12 2,52
de Abrantes Diferencial 0,66 0,94 0,60
120 Top 8 13,42 10,39 13,43 8,91 13,45 9,71
ano Diferencial 3,03 4,52 3,74

TABELA 23 Diferencial entre médias de classificacdo interna e externa - 9° e 12° anos Agrupamentos n.° 1 e n.° 2 de Abrantes.
Fonte: Agrupamentos de escolas

Da leitura dos dados disponiveis pode concluir-se que o di-
ferencial ndo é significativo em relacdo aos exames nacio-
nais de 9° ano, tendo sido este diferencial menos significa-
tivo no Agrupamento n.° 1. Em ambos os agrupamentos, a
média das classificacdes internas tem sido sempre supe-
rior a média das classificacGes dos exames.

No que respeita ao 12° ano e da leitura dos dados
apresentados, pode concluir-se que o diferencial é signifi-
cativo nas escolas do concelho, sendo mais acentuado no
caso do Agrupamento n.° 2, onde as médias dos exames
chegam a ser cerca de 4,5 valores abaixo das médias in-
ternas (caso de 2010/2011).

Em ambos os agrupamentos, a média das classifica-
cBes internas tem sido sempre superior a média das clas-
sificacdes dos exames. Com resultados positivos e com

meédias relativamente mais altas que as apresentadas an-
teriormente, temos a Escola Profissional de Desenvolvi-
mento Rural de Abrantes (EPDRA) e Escola Superior de
Tecnologia de Abrantes (ESTA).

Relativamente a primeira, todos os cursos profissio-
nais ministradas nesta escola tém, como média final, en-
tre 14 e 15 valores (tabela 24).

Relativamente a ESTA, a média Final também varia
entre os 13 e os 14 valores, sendo que 0 curso que apre-
senta uma meédia final superior é o de Video e Cinema Do-
cumental (14,37), seguido de TIC (14,19) e de Design e
Desenvolvimento de Produtos (13,73). Os cursos de Co-
municacdo Social e Engenharia Mecanica apresentam
uma média de 13 valores (13,33 e 12,99, respetivamente).

Média final de curso (profissional)

P Técnico Técnico P Total Total
Ambientais eRural
200972010 14 14,6 15,375 14,71 14,67125 15
2010/2011 13,13 14 13,57 14,77 13,8675 14
2011/2012 14 15,36 14,75 14,703(3) 15
Total 13,71 14,3 14,7683(3) 14,743(3)
arrezztnat;ado 14 14 =

TABELA 24 Média final de Curso — EPDRA. Fonte: EPDRA
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Média final de curso - Licenciatura

c R Design - Tecnologias Video Total arre-;‘:)t:tliado
omunicacdo o pasenvolv. Enger:h_ana Informacao eCinema
Social de Produtos Mecanica Comunicacdo Documental
2009/2010 131 14,29 131 13,92 13,60 14
2010/2011 13,14 13,17 13,22 14,6 14,64 13,75 14
2011/2012 13,38 12,85 14,61 14,58 13,86 14
Total 13,33 13,73 12,99 14,19 14,37
arre-;ztnacllado 3 14 3 14 14

TABELA 25 Média Final de Curso - ESTA. Fonte: ESTA

Analisando cada curso de per si, é notéria a tendéncia
de aumento da média do curso de Comunicacdo Social
na série temporal, de 13,1 em 2009/2010 para 13,38 em
2011/2012.

Quer o curso de Engenharia Mecénica, quer os de TIC
e Video e Cinema Documental, embora mantendo sempre
uma meédia de 13 e 14 valores, tém revelado ligeiras osci-
lacGes, registando-se uma ligeira tendéncia para a dimi-
nuicdo.
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6 Analise SWOT do diagnaéstico
prévio a elaboracao do Projeto

Educativo Municipal

Ao longo da construcdo desta fase de auscultacdo e diag-
nostico do Projeto Educativo Municipal de Abrantes, da
andlise dos documentos e indicadores estratégicos que
permitiram a caracterizacdo do territério, o diagnéstico da
educacdo no concelho, foram sendo elencados pontos for-
tes, pontos fracos, oportunidades e ameacas para cada um
dos métodos utilizados para a recolha de informacdo (en-
trevistas, focus group, questionarios e dados estatisticos).

Ap6s a andlise destes pontos, relativamente a cada
um destes métodos de recolha de informacdo, extraiu-

-se um conjunto de conclusBes gerais que se sintetizaram
através de uma analise SWOT - Forcas (Strengths), Fra-
quezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats).

Esta analise permite aferir um conjunto de forcas e
fraquezas decorrentes de fatores internos ao municipio,
e um conjunto de oportunidades e ameacas decorrentes
de fatores externos, os quais sdo explanados na analise
SWOT que se apresenta de seguida.

Forcas /Pontos Fortes

Oportunidades

* Acessibilidades/Centralidade do concelho;

» Recursos naturais do concelho e as suas
potencialidades turisticas;

» Diversidade cultural;

» Boa relacdo/interacdo do municipio com as escolas;

* Qualidade das infraestruturas e dos equipamentos;

e Instituicdes e servicos sociais do concelho;

» Atividades curriculares e extra curriculares;

e Integracdo de Abrantes na Comunidade
Intermunicipal.

* Encontro/Didlogo de geracBes/intergeracional;

» Concertacdo de ofertas/estratégias/parcerias
entre o municipio e as diversas entidades
educativas/formativas;

* Adequacdo da oferta formativa as necessidades
daregido;

* Desenvolvimento de um Projeto Educativo
Supramunicipal, do Médio Tejo;

* Abertura da escola a comunidade;

* PEM;

* Formacdo tecnoldgica em rede.

Fraquezas/Pontos Fracos

Ameacas / Riscos

* Insuficiéncia dos transportes escolares/rede
de transportes;
 Pouco envolvimento/articulacdo da comunidade
educativa;
* Falta de planeamento da oferta formativa;
» Falta de articulacdo entre instituicdes e parcerias;
* Insucesso escolar.

INTERNOS / ESTATICOS

» Desertificacdo/isolamento das aldeias rurais
vs Envelhecimento da populacdo do concelho;

* Desinvestimento do estado central na educacdo
e prestacdo de servicos basicos;

» Crescimento do desemprego (jovem);

* Aumento do ndmero de alunos por turma;

e Instabilidade legislativa;

* Previsivel diminuicdo do niumero de assistentes

operacionais nas escolas.

EXTERNOS 7/ DINAMICOS

ANALISE SWOT DO PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ABRANTES
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7/  Conclusdes do Diagnéstico

Tendo em conta o diagnéstico atras apresentado, é impor-
tante refletir um pouco sobre os seus diferentes pontos e
a forma como eles condicionam a apresentacdo das linhas
orientadoras do Projeto Educativo Municipal de Abrantes.

De facto, quer a centralidade, quer as suas acessibili-
dades, fazem de Abrantes um concelho com grandes po-
tencialidades para o investimento (quer publico, quer pri-
vado) e para a promocao de novas medidas de educacdo/
formacdo, permitindo assim um maior enfoque e reforco
do empreendedorismo local.

Para além disso, Abrantes é ainda um concelho com
muita oferta, alguma dela ja apresentada no ponto relativo
as estruturas e dispositivos de apoio e parceria no Munici-
pio de Abrantes (Ponto 4).

No entanto, esta oferta funciona muitas vezes de-
sobjetivada e sobretudo com escassos niveis de articula-
cdo. Assim urge, para além da valorizacdo das parcerias
ja existentes, a promocdo de uma articulacdo e de uma
coresponsabilizacdo entre os diferentes agentes sociais
intervenientes no desenvolvimento das politicas socioe-
ducativas concelhias, para que a educacdo e a formacdo
no nosso concelho possam produzir resultados ainda mais
positivos dos que os que atualmente existemn.

E ent&o importante olhar para os dados apresentados
sobre o sucesso educativo e investir fortemente numa po-
litica educativa que assuma novas propostas estratégicas
de desenvolvimento educativo e formativo, que promova
uma maior maleabilidade das ofertas existentes e articu-
lando-as sempre entre si.

Desta forma, é possivel tracar uma linha orientadora
comum a todas as entidades locais que, direta ou indireta-
mente, intervém no desenvolvimento educativo e formati-
vo do concelho.

Desta linha orientadora saem entdo os eixos estra-
tégicos de intervencdo/atuacdo do Projeto Educativo Mu-
nicipal, o qual tem como principio gerador a articulacdo
institucional.

Neste sentido, e considerando o PEM como uma parte
integrante de uma politica de desenvolvimento local, é im-
portante desenvolver as seguintes estratégias:

» Melhorar os niveis de qualidade do sucesso escolar;

» Desenvolver uma politica educativa que consiga

adequar a oferta formativa as necessidades da
regido;

Promover o desenvolvimento pessoal e social dos
abrantinos, através da aprendizagem ao longo da
vida, valorizando as estruturas e dispositivos de
apoio e parceria no Municipio de Abrantes;

Promover a articulacdo e coresponsabilizacdo entre
os diferentes agentes sociais e educativos do
concelho;

Valorizar os recursos, equipamentos e
infraestruturas educativas existentes no nosso
concelho;

Avaliar e monitorizar toda esta acdo, enquanto
processo essencial de ajustamento de respostas as
necessidades da populacdo.

Através destas estratégias, bem como do proprio diag-
nostico atras apresentado, procurou-se nao sé criar res-
postas integradas e eficazes, bem como um conhecimento
mais abrangente da realidade educativa e formativa do
concelho de Abrantes, as quais se vém refletidas nos seis
eixos estratégicos de intervencdo do PEM a seguir identifi-
cados no seu Plano de Acdo.
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Il PLANO DE ACAO

Efetuada a caracterizacdo social, demografica, econémica,
cultural e escolar do municipio, assim como o tratamento
de dados dos questionarios, entrevistas, focus group, pro-
jetos educativos e outras atividades direcionadas as esco-
las, deu-se por concluido o diagnéstico e iniciou-se a fase
seguinte do Projeto Educativo Municipal de Abrantes, ou
seja, a definicdo do seu Plano de Acdo.

Mais uma vez a Equipa PEM foi envolvida na constru-
cdo deste Plano de Acdo, para além de terem sido tidas em
conta as sugestGes recebidas no &mbito da realizacdo do
Seminario PEM.

De facto, o Plano de Acdo do Projeto Educativo Mu-
nicipal de Abrantes, é um documento estratégico para a
educacdo/formacdo no concelho, documento esse partici-
pado, dinamico e flexivel, consoante as necessidades e as
mudancas da comunidade educativa concelhia.
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1 Linhas Orientadoras
do Projeto Educativo

A partir do conjunto de informac8es recolhidas, quer quan-
titativas, quer qualitativas, e no seguimento da analise
SWOT efetuada, identificaram-se 6 Eixos Prioritarios de
Intervencdo do Projeto Educativo Municipal de Abrantes,
nomeadamente:
» EIXO 1 Dispositivos de melhoria dos niveis
de qualidade do sucesso escolar
e EIXO 2 Promocao de ofertas formativas /
qualificantes e asuarelacdao com
0 emprego
e EIXO 3 Aprendizagem ao longo da vida
e EIXO 4 Articulacdo Institucional
e EIXO 5 Valorizacao educativa dos recursos,
equipamentos e infraestruturas
e EIXO 6 Linha de Investigacdo sobre
o desenvolvimento do PEM

Estes Eixos Estratégicos de Intervencdo surgiram, ndo sé
para tentar responder aos pontos fracos e ameacas apre-
sentadas na Andlise SWOT, mas também para maximizar
e valorizar os pontos fortes e oportunidades identificadas.
Para cada um destes Eixos Estratégicos, foram ainda
apresentadas Linhas de Atuacdo, as quais definem, de for-
ma mais clara, o quadro estratégico de planeamento e in-
tervencdo do Projeto Educativo Municipal de Abrantes, no-
meadamente;
e EIXO 1 Dispositivos de Melhoria dos Niveis
de Qualidade do Sucesso Escolar
— Melhoria da organizacdo e da qualidade
do ensino face aos contextos atuais
— Promocdo da qualidade do Sucesso Educativo
— Prevencdo do Abandono Escolar

e EIXO 2 Promocéo de Ofertas Formativas/
Qualificantes e sua relacdo com o Emprego
— Concertacdo da oferta formativa entre escolas

e entidades formadoras do concelho

— Oferta formativa e necessidades do tecido
empresarial

— Promocdo do emprego jovem

— Educacdo para o empreendedorismo

o EIXO 3 Aprendizagem ao Longo da Vida
— Qualificacdo da populacdo adulta
— Partilha Intergeracional
— Educacdo para a cidadania

e EIXO 4 Articulacdo Institucional
— Desenvolvimento de uma politica educativa
concertada e articulada
— Mobilizacdo das associacGes de pais
— Mobilizacdo dos alunos
— Mobilizacdo das diferentes instituicdes
educativas e formativas

EIXO 5 Valorizac8o Educativa dos Recursos,

Equipamentos e Infraestruturas

— Otimizacdo da gestdo integrada e sustentada
dos recursos humanos

— Promoc&o e monitorizacdo da sustentabilidade
dos transportes

— Monitorizacdo e valorizacdo dos equipamentos
e infraestruturas educativas

— Monitorizacdo e avaliacdo das refeicdes
escolares

— Conclusdo da renovacdo do parque escolar

EIXO 6 Linha de Investigacao sobre
0 Desenvolvimento do PEM

— Monitorizacdo e avaliacdo do PEM
— Investigacdo e Formacdo

— Reformulacdo do PEM
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2 Objetivos e Metas
do Projeto Educativo

Considerando os Eixos Estratégicos e Linhas de Atuacdo
do PEM atrds referidas, foram ainda definidos, para a sua
efetiva concretizacdo, os objetivos e as metas de cada uma
daslinhas apresentadas. Para que a sua execucdo fosse, de
facto, concretizavel, procurou-se definir claramente cada
objetivo e cada meta, fazendo, sempre que necessdrio, a
sua adaptacdo as necessidades previamente identificadas
e avaliadas. Tendo em conta que o Projeto Educativo Mu-
nicipal se define prioritariamente pelos objetivos e pelas

metas apontadas, destacam-se estas duas componentes
do Plano de Acdo nos quadros que se seguem. Posterior-
mente serdo delineadas as acGes estratégicas com arespe-
tiva calendarizacdo, esmiucadas no ponto seguinte (Estra-
tégias, Calendarizacdo e Recursos).

Neste sentido, foram definidos os objetivos e metas de
cada linha de atuacdo, os quais se inscrevem no quadro se-
guinte:

EIX0 1 // Dispositivos de Melhoria dos Niveis de Qualidade do Sucesso Escolar

Linha de Atuacao

Objetivos

Metas

Melhoria da
organizacdo e da
qualidade do ensino
face aos contextos
atuais

Melhorar a qualidade da
organizacdo do ensino
face aos contextos atuais

Criar pelo menos 3 mecanismos de articulacdo entre os varios niveis de decisdo
dentro de um agrupamento/escola

Criar mecanismos de supervisdo pedagdgica entre pares onde intervenham
pelo menos 50% dos docentes

Promocdo da
qualidade do
Sucesso Educativo

Promover e melhorar
a qualidade do sucesso
educativo, envolvendo
toda a comunidade
educativa

Melhorar em pelo menos 5%, o aproveitamento na disciplina de Lingua
Portuguesa

Melhorar em pelo menos 10%, o aproveitamento na disciplina de Matematica

Melhorar em pelo menos 8%, o sucesso nas diferentes areas de estudo, em
especial naquelas em que os niveis de insucesso sdo elevados

Agir preventivamente
sobre as causas do
insucesso, desde

o pré-escolar, que

se situam na area de
intervencdo da escola

Aumentar a taxa média de sucesso escolar no concelho em pelo menos 5%

Promover a articulacdo entre os diferentes ciclos, de modo a reduzir em 5%
0 insucesso nos anos de transicdo de ciclo

Desenvolver até ao final de 2017, um “Observatério de Educacdo”, que permita
contribuir para a monitorizacdo e intervencdo ao nivel da qualidade dos
processos e resultados educativos

Incentivar as criancas/
jovens a estar na escola
eairemas aulas

Promover pelo menos duas iniciativas que valorizem e promovam o impacto das
aprendizagens

Fomentar a aprendizagem de atividades nas dreas artistica, cientifica, cultural
e tecnoldgica, através do aumento de 10% no nimero de alunos a frequentar
estas atividades

Prevencdo do
Abandono Escolar

Promover a extincdo
do abandono escolar

Reduzir tendencialmente a taxa de abandono escolar do concelho para 0%,
com base no diagnéstico das situacdes criticas

Diminuir a taxade
retencdo

Aumentar em pelo menos 5%, a taxa média de sucesso escolar em cada
agrupamento/escola

Aumentar o nimero
de alunos que completam
o0 ensino secunddrio

Aumentar em pelo menos 10%, a taxa de conclusdo do ensino secundario

Criar pelo menos 2 mecanismos que promovam o despiste precoce dos alunos
com insucesso escolar

Promover a igualdade
No acesso ao ensino

Melhorar pelo menos 3 dos mecanismos existentes que garantem um sistema
de apoio educativo as familias com criancas, desde o ensino pré-escolar

Adequar os transportes
publicos as necessidades
dos alunos

Propor um novo plano de transportes publicos sustentavel
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EIXO 2 // Promocdo de Ofertas Formativas/Qualificantes e sua relacdo com o Emprego

Linha de Atuacdo

Objetivos

Metas

Concertacdoda
oferta formativa
entre escolas

e entidades
formadoras do
concelho

Articular e harmonizar
a oferta formativa do
concelho

Elaborar, até maio de cada ano, uma proposta concertada da oferta formativa
do concelho

Realizar em cada ano, pelo menos duas iniciativas que reforcem a relacdo entre
o sistema educativo/formativo e o mundo do trabalho

Oferta formativa
e necessidades do
tecido empresarial

Caracterizar o tecido
empresarial da regido

e efetuar o levantamento
das necessidades de
formacdo e emprego
qualificado

Elaborar um primeiro diagndéstico das necessidades das empresas e IPSS,
no que respeita a qualificacdo, até janeiro de 2016

Verificar a
empregabilidade

e continuidade de
estudos dos jovens

que concluiram cursos
profissionais no concelho

Acompanhar o percurso profissional dos alunos depois da saida da escola,
durante 5 anos

Adequar a oferta
formativa as
necessidades do tecido
empresarial da regido

Garantir que 60% dos formandos certificados no concelho, obtenham,
emprego na sua area de formacdo, até 2017

Promover a colaboracdo
entre empresas e
entidades formadoras
no desenvolvimento de
ofertas formativas

Estabelecer pelo menos uma parceria por escola/agrupamento entre estes
e o tecido empresarial e outras entidades formadoras, potenciando sinergias
e o intercambio de conhecimento entre diferentes realidades

Promocdo do
emprego jovem

Incentivar a criacdo de
novas empresas (projetos
com potencial)

Reduzir anualmente a taxa de desemprego jovem em 2 pontos percentuais

Incentivar a contratacdo
e insercdo de jovens no
mercado de trabalho

Aumentar em 5% em relacdo ao ano anterior, o nimero de empresas a inserir
jovens no ambito das medidas ativas de apoio ao emprego - Estagios e Estimulo

Criar pelo menos uma empresa/negaécio, por ano, que permita a insercdo
de jovens no mercado de trabalho

Educacdo parao
empreendedorismo

Promover o
empreendedorismo

dos jovens, mediante
concertacdo entre
entidades formadoras e
empresas

Promover, anualmente, pelo menos uma iniciativa relacionada com o
empreendedorismo jovem (EMPRE - Tagusvalley)

Criar, até dezembro de 2015, um dispositivo online de informacdo e
comunicacdo

Promover, anualmente, pelo menos uma iniciativa potenciadora da criacdo
de dinamica empresarial
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EIXO 3 // Aprendizagem ao Longo da Vida

Linha de Atuacdo

Objetivos

Metas

Qualificacdo da
populacdo adulta

Investir na educacdo e
na formacdo profissional
paraaaquisicdo de
competéncias pessoais
e profissionais

Divulgar anualmente a oferta formativa do concelho, nas diversas modalidades
de educacdo e formacdo
(em julho de cada ano)

Proporcionar anualmente 2 iniciativas de formacdo certificada com vista ao
aumento de competéncias da populacdo adulta

Partilha
Intergeracional

Promover a fixacdo de
populacdo jovem nas
zonas rurais do concelho

Protocolar o desenvolvimento de pelo menos 1 programa ocupacional anual,
que origine a criacdo de emprego/empresas nas zonas rurais

Realizar pelo menos uma iniciativa trimestral que capte o interesse e aprofunde
o conhecimento do patriménio, da histéria, da arte e do meio ambiente do
concelho

Aproximar as diferentes
geracBes e promover a
troca de conhecimentos
e experiéncias

Promover encontros semestrais de partilha de experiéncias de vida entre os
mais novos e os mais velhos (IPSS do concelho)

Aumentar as ofertas
culturais nas zonas mais
isoladas

Divulgar mensalmente as iniciativas a realizar pelas associacdes locais na
revista de divulgacdo (Passos do Concelho) e na pagina web da autarquia
e dasjuntas de freguesia

Realizar 2 eventos culturais por ano, nas freguesias rurais do concelho

Educacdo paraa
cidadania

Promover a aproximacdo
entre as escolas e outras
entidades no ambito de
projetos de cidadania

Realizar, por ano, 2 iniciativas no ambito da educacdo e formacdo civica
e a educacdo para a cidadania a toda a comunidade educativa

Promover arealizacdo de pelo menos 1 iniciativa semestral dirigida a populacdo
ndo ativa no ambito do ensino ndo formal

Realizar pelo menos dois Debates/Encontros anuais entre diversas entidades
do concelho, no ambito de projetos de cidadania
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EIXO 4 // Articulacdo Institucional

Linha de Atuacao

Objetivos

Metas

Desenvolvimento
de uma politica
educativa
concertadae
articulada

Reforcar a articulacdo
entre instituicdes de
ensino e formacdo

Criar dispositivos de parceria que garantam anualmente a continuidade da
educacdo e da formacdo a todos os alunos e alunas do concelho, requlados
trimestralmente

Apresentar anualmente no CME uma proposta concelhia da oferta educativa
e formativa, antes da reunido da rede escolar

Reforcar o papel do CME
na articulacdo da politica
educativa concelhia

Criar 1 mecanismo de divulgacdo das acdes do CME, apés a realizacdo de cada
reunido

Garantir o envolvimento do CME na discussdo dos relatérios trimestrais
de monitorizacdo do PEM

Consolidar préticas

de monitorizacdo,
avaliacdo e divulgacdo
da articulacdo da politica
educativa concelhia

Produzir, até junho de cada ano, uma informacdo sobre as atividades
camardrias dirigidas as escolas, com atualizacdo trimestral

Divulgar e disponibilizar, até abril de cada ano, o Plano de Atividades das
diferentes entidades educativas do concelho (e respetiva articulacdo entre
parceiros)

Mobilizacdo das
associacdes de pais

Melhorar o envolvimento
e a participacdo dos pais
naescola

Criar uma estrutura municipal de apoio ao aluno e a familia, até julho de 2016

Construir um projeto de Educacdo parental em Abrantes, até julho de 2016

Realizar trés reuniGes anuais entre os diferentes elementos da estrutura
municipal de apoio ao aluno e a familia e o municipio

Incluir pelo menos uma atividade dirigida aos pais e encarregados de educacdo
em todos os planos de atividades das escolas/agrupamentos e municipio

Criar uma federacdo concelhia das associacdes de pais e encarregados de
educacdo, até outubro de 2016

Mobilizacdo dos
alunos

Melhorar o envolvimento
e participacdo dos alunos
naescola

e nacomunidade

Realizar pelo menos uma reunido e uma formagdo anual com as associacdes
de estudantes concelhias

Garantir a participacdo de pelo menos 70% dos alunos do 1° CEB no projeto
para a promocdo da ciéncia experimental, até junho de 2017

Consolidar as praticas de qualificacdo tecnolégica no 1° ciclo do ensino basico,
a partir do ano letivo 2015/16

Divulgar anualmente as atas dos Parlamentos Jovem e Crianca, como resultado
de uma boa pratica do envolvimento e participacdo dos alunos na escola e na
comunidade

Mobilizacdo
das diferentes
instituicdes
educativase
formativas

Promover a articulacdo
entre as escolas e as
diferentes instituicGes de
educacdo e formacdo e as
empresas do concelho

Garantir que até ao final de 2016 seja celebrada pelo menos uma parceria entre
0 municipio, uma escola e uma ou mais empresas

63 PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL | ABRANTES



EIXO0 5 // Valorizacdo Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas

Linha de Atuacdo

Objetivos

Metas

Otimizacdo
da gestdo integrada
e sustentada dos

Melhorar o processo
de articulacdo entre
docentes, entre ndo

Melhorar o processo de articulacdo entre docentes, através da realizacdo de
pelo menos duas sessdes tematicas, por ano, de debate e reflexdo, no ambito
da educacdo/formacdo

recursos humanos docentes e cooperacdo
entre ambos Realizar uma reunido anual entre os ndo docentes, de forma a melhorar
o processo de articulacdo entre todos
Realizar pelo menos uma atividade anual conjunta entre docentes e ndo
docentes, de forma a melhorar o processo de articulacdo entre ambos
Realizar pelo menos trés reunides anuais de articulacdo entre técnicos
do municipio, docentes e técnicos de educacdo especial e satide
Melhorar a qualificacdo Desenvolver acGes de formacdo para pelo menos 60% do pessoal docente
e formacdo dos docentes e pessoal ndo docente
e ndodocentes
Promocdo Promover a adequacdo Aumentar em 5% o n° de utilizadores dos transportes publicos por parte

e monitorizacdo
da sustentabilidade
dos transportes

e sustentabilidade
dos transportes

da comunidade educativa

Monitorizacdo

e valorizacdo

dos equipamentos
e infraestruturas
educativas

Monitorizar os
equipamentos e
infraestruturas
educativas

Monitorizar trimestralmente os equipamentos e infraestruturas educativas

Valorizar os
equipamentos escolares,
garantindo condicBes de
seguranca na escola

e nasuaenvolvente

Realizar pelo menos uma acdo de sensibilizacdo sobre seguranca escolar
e um 1 simulacro por agrupamento, por ano

Valorizar os
equipamentos e
infraestruturas
educativas

Realizar pelo menos uma parceria por ano que fomente a responsabilizacdo
e utilizacdo social dos espacos escolares

Apoiar, anualmente, a criacdo de pelo menos uma Universidade Sénior ou
a descentralizacdo de uma das existentes numa escola desativada do concelho

Monitorizacdo
e avaliacdo das
refeicGes escolares

Avaliar e monitorizar
os refeitérios escolares

Garantir, anualmente a elaboracdo de 3 relatérios de monitorizacdo e um de
avaliacdo dos refeitérios escolares

Promover pelo menos trés atividades/ac8es por ano, que promovam habitos
de sautde alimentar sauddveis

Conclusdo
darenovacdo
do parque escolar

Rever a Carta Educativa

Rever a Carta Educativa até ao final de 2015

Renovar o parque escolar
do concelho

Implementar/Elaborar os Planos de Emergéncia de todos os edificios escolares
até ao final de 2017

Concluir arenovacdo do Parque Escolar do concelho até ao final de 2017
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EIXO0 6 // Linha de Investigacdo sobre o Desenvolvimento do PEM

Linha de Atuacao

Objetivos

Metas

Monitorizacdo
e avaliacdo do PEM

Acompanhar

o desenvolvimento

dos diferentes eixos

do PEM, tendo em conta
a programacdo prevista

Garantir que os desvios naimplementacdo do PEM ndo ultrapassem 30%
do previsto em cada trimestre e 25% em cada ano

Avaliar os processos
e osresultados da
implementacdo do PEM

Garantir que os resultados previstos no PEM sejam alcancados em, pelo menos,
75% dos previstos em cada ano

Investigacdo e
Formacdo

Apoiar cientificamente
aimplementacdo do PEM

Realizar uma acdo de formacdo para a equipa do Observatério PEM e outros,
até final de outubro de 2015

Garantir, em cada ano letivo, a realizacdo de, no minimo, 2 oficinas de formacdo
para docentes, 1 acdo de formacdo para pais e encarregados de educacdo,

1 acdo para trabalhadores ndo docentes e 1 acdo para técnicos municipais

da drea da educacdo

Promover
ainvestigacdo-acdo

Garantir, no prazo de 3 anos, a realizacdo de 2 estudos de caso na drea
da promocdo do sucesso educativo e de 2 projetos na prevencdo
do abandono escolar

Reduzir em 15% da taxa de abandono escolar precoce até 2016-17

Garantir o sucesso absoluto no 1° cicloem 2016-17

Reformulacdo do
PEM

Reformular o PEM
de acordo com os
resultados da avaliacdo

Apresentar um novo Projeto Educativo Municipal até novembro de 2017
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3 Estratégias, Calendarizacao

e Recursos

As acBes estratégicas definidas no Plano de Acdo do Pro-
jeto Educativo Municipal de Abrantes resultam de um tra-
balho conjunto, entre a autarquia e os parceiros educativos
e sociais do concelho, nomeadamente do trabalho de con-
certacdo efetuado entre toda a Equipa PEM.

Procurou-se entdo que toda esta definicdo de estra-
tégias fosse a mais participada possivel, no sentido de en-
volver os diferentes elementos da equipa e, consequente-
mente, promover 0 empenho de todos e todas ao longo da
sua implementacdo.

Tendo em conta que as acdes estratégicas resultam
da definicdo prévia dos eixos prioritarios, linhas de atua-
cdo e consequentes objetivos e metas, a sua descricdo se-
guira a ordem das linhas de atuacdo anteriormente apre-
sentadas.

Assim, tendo em conta que este Plano de Acdo se ali-
cerca em grandes areas de atuacdo, respetivos objetivos e
acOes estratégicas, é importante definir ndo s6 a sua dura-
cdo, como também os recursos a envolver para a sua con-
cretizacdo.

Neste sentido, o Plano de Acdo do Projeto Educativo
Municipal de Abrantes, apresenta ndo s as linhas de atua-
cdo, objetivos, e metas, por eixo de intervencdo, mas tam-

bém as acOes estratégicas, calendarizacdo e autores/res-
ponsaveis por cada uma das acdes apresentadas, os quais,
cada um com o0s seus recursos financeiros e humanos, irdo
desenvolver as acBes estratégicas apresentadas, ndo sé in-
dividualmente, como em articulacdo e cooperacdo com ou-
tros intervenientes.

Pretende-se, com a definicdo deste Plano de Acdo, a
criacdo de mecanismos de auscultacdo e de participacdo
de diferentes atores educativos/formativos, a articulacdo
do projeto educativo municipal com os projetos educativos
das escolas/agrupamentos e com outros instrumentos de
planeamento, a articulacdo e cooperacdo entre as diferen-
tes dreas departamentais e instituicdes municipais e inter-
municipais, a requalificacdo dos equipamentos e racionali-
zacdo dos recursos, a criacdo de plataformas e dispositivos
de cooperacdo e de divulgacdo de projetos e de boas pra-
ticas, a organizacdo e racionalizacdo da oferta educativa/
formativa, entre outros, bem como a criacdo de um Obser-
vatério do Projeto Educativo Municipal de Abrantes.

Neste sentido, o Plano de Acdo do Projeto Educati-
vo Municipal de Abrantes, que a seguir se apresenta, esta
definido para um horizonte temporal de 3 anos letivos
(2015/2016 - 2017/2018).
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

Linha . ~ P . Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acoes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
A Al All Responsaveis A partir Agrupamentos
Melho_rla d~a Melh_orar a Criar pglo menos 3 ) N Valorizacdo das liderancas intermédias, responsabilizando os respetivos atores de 2015/16 EPDRA
organizacdo e qualidade da mecanismos de articulacdo - — : ESTA
da qualidade do organizacdo do entre os varios niveis de Melhoria dos circuitos de informacdo descendente e ascendente dentro de cada
ensino face aos ensino face aos decisdo dentro de um agrupamento/escola
contextos atuais  contextos atuais agrupamento/escola Criacdo de equipas pedagégicas de trabalho dos grupos disciplinares, em cada escola/
agrupamento
Al.2 Utilizacdo de recursos que promovam a motivacdo e interesse para a apreensdo A partir Agrupamentos
Criar mecanismos de de conteudos de 2015/16 EPDRA
supervvszo .pe;dagog;]ca entrle Organizacdo das atividades e metodologias e a gestdo do tempo e do espaco, ESTA
paresonde Intervennampelo  yq formga adequada a turma
menos 50% dos docentes : : ; = :
Diagnéstico das situacdes de alunos com dificuldades de aprendizagem
Aplicacdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica, tendo em conta as reais
necessidades de cada aluno
Lecionacdo dos conteudos e aprendizagem curricular, de forma adequada ao nivel
de cada contexto de turma
Estabelecimento de metas e prioridades e as estratégias para a sua execucdo
Avaliacdo dos resultados de forma regular e sistemdtica, por forma a ajustar e redefinir
as estratégias a utilizar
Desenvolvimento de mecanismos de supervisdo pedagdégica entre pares
B B.1 B.1.1 Aulas de preparacdo Ano letivos Agrupamentos
Promocdo Promover e Melhorar as classificacdes i : e 2015/16
da qualidade melhorara das notas finais dos exames Apoio Educativo direcionado 2016/17
do Sucesso qualidade do em pelo menos 10%, em ) o ) )
Educativo sucesso educativo, comparacdo com a média Disponibilizacdo on line de exercicios de preparacdo para os exames
envolvendo toda nacional
acomunidade
educativa
B.1.2 Dinamizacdo do Plano Nacional de Leitura e do Concurso Concelhio de Leitura, através Ano letivos Cémara
Melhorar em pelo menos 5%,  de uma estreita colaboracdo entre a Biblioteca Municipal e as Bibliotecas Escolares 2015/16 Municipal
o aproveitamento na disciplina 2016/17 Agrupamentos
de Lingua Portuguesa EPDRA

Criacdo das Olimpiadas Municipais da Lingua Portuguesa
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

Linha . ~ P B Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
B B.1 B.1.3 Fomento da adesdo de todas as escolas do concelho a iniciativas e outras competicdes Ano letivos Cémara
Promocdo Promover Melhorar em pelo menos 10%, relacionadas com a matematica. 2015/16 Municipal
da qualidade e melhorar 0 aprovmtgmento na disciplina Dinamizacdo de atividades extracurriculares dentro das escolas, que promovam o gosto 2016717 Agrupamentos
do Sucesso aqualidade de Matematica I~ EPDRA
- pela matemdtica
Educativo do sucesso - o o - - e -
educativo, B.1.4 Promocdo de estratégias de ensino diferenciadas especialmente nas disciplinas com Ano letivos Agrupamentos
envolvendo Melhorar em pelo menos maior insucesso 2015/16 EPDRA
toda a 8%, o sucesso nas diferentes 2016/17
comunidade dreas de estudo, em especial
educativa naquelas em que os niveis de
insucesso sdo elevados
B.2 B.2.1 Sinalizacdo de criancas e jovens com dificuldades de aprendizagem Até ao final de Camara
Agir Aumentar a taxa média de 2016/17 Municipal
preventivamente  sucesso escolar no concelho Acompanhamento, através da Educacdo Especial e de uma forma sistematica, dos alunos Agrupamentos
sobre as causas em pelo menos 5% com NEE EPDRA
doinsucesso, CME
desde o pré- Estabelecimento de parcerias com CRI's
escolar, que se N o ) ) )
situam na area de Promocdo de estratégias de ensino diferenciadas
intervencdo da ) . . . .
escola Incremento de percursos e ofertas inclusivas e alternativas, nos graus de ensino mais
avancados
Reforco dos mecanismos de reorientacdo para percursos formativos diferenciados
B.2.2 Criacdo de equipas e iniciativas de articulacdo entre ciclos, dentro dos agrupamentos A partirdoano CMA
Promover a articulacdo entre escolares letivo 2015/16 Agrupamentos
os diferentes ciclos, de modo a EPDRA
reduzir em 5% o insucesso nos CME

anos de transicdo de ciclo

Promocdo da articulacdo entre os estabelecimentos de ensino privado e o agrupamento
da sua drea de influéncia

Fomento do apadrinhamento das criancas em fase de transicdo de ciclo, por criancas mais
velhas, até ao 2° ciclo do ensino basico
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

Linha . ~ P B Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acoes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
B B.2 B.2.3 Criacdo de uma equipa que ponha em pratica o Observatério da Educacdo A partirdo ano CMA
Promocdo Agir Desenvolver até ao final letivo 2015/16 Agrupamentos
daqualidade preventivamente  de 2017, um “Observatério EPDRA
do Sucesso sobre as causas de Educacdo”, que Criacdo de uma base de dados, em articulacdo com as escolas do concelho ESTA
Educativo doinsucesso, permita contribuir paraa CME
desde o pré- monitorizacdo e intervencdo s o
escolar, que se ao nivel da qualidade dos Fomento da atualizacdo sistemadtica dessa base dados
situamnadreade processos e resultados
intervencdo da educativos N . - . L P
escola Criacdo, por parte da equipa, de relatérios anuais de analise estatistica
B.3 B.3.1 Criacdo/ Manutencdo de mecanismos de reconhecimento do Mérito e do Valor dos alunos, A partir do ano CMA
Incentivar as Promover pelo menos duas por agrupamento/escola letivo 2015/16 Agrupamentos
criancas/jovensa iniciativas que valorizem e EPDRA
estarnaescolaea promovam oimpactodas Continuacdo da atribuicdo de Prémios de Mérito e de Bolsas de Estudo, por parte do ESTA
irem as aulas aprendizagens municipio e/ou de outras entidades
B.3.2 Promocdo do interesse nas dreas artistica, cientifica, cultural e outras, através das Anos letivos CMA
Fomentar a aprendizagem Atividades de AAAF no pré-escolar, AEC e CAF no 1° Ciclo 2014/15 Agrupamentos
de atividades nas areas 2015/16 EPDRA
art|st|ca,,u.ent|ﬁca, clultural Promocdo de iniciativas nas dreas artistica, cientifica, cultural e outras 2016/17 Asso_aagoes
e tecnoldgica, através do Locais
aumento de 10% no ndimero
de. allunos afrequentar estas Modernizacdo e dinamizacdo do Projeto Mocho XXI
atividades
C Cc1 Cl1 Diagndstico do Problema em cada um dos agrupamentos/escolas A partirdo ano CMA
Prevencdo Promover Reduzir tendencialmente a letivo 2015/16 Agrupamentos
do Abandono aextingdo taxadeabandonoescolardo  sensibilizacdo dos alunos, para aimportancia da frequéncia da escola, através de EPDRA
Escolar do abandono concelho para 0%, combase  reuniges informais nos estabelecimentos de ensino ESTA
escolar no diagnéstico das situacdes CPQ
criticas Sensibilizacdo dos pais e encarregados de educacdo, através da intervencdo da CPCJ, para GNR
aimportancia dos seus educandos frequentarem a escola EI'\S/IFI’E

Promocdo do desenvolvimento de uma estrutura municipal de Apoio ao Aluno e a Familia,
em articulacdo com os agrupamentos/escolas

Incremento de percursos e ofertas inclusivas e alternativas nos graus de ensino mais
avancados

Reforco dos mecanismos de reorientacdo para percursos formativos diferenciados
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EIXO0 1 // Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar

Linha . ~ P B Autores/
~ Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo PR
de Atuacao | - 9 N Responsaveis
C c2 c21 Rentabilizacdo dos recursos existentes no municipio, de modo a facilitar a existéncia de A partirdo ano CMA
Prevencdo Diminuirataxade Aumentarem pelo menos servicos especializados nas escolas letivo 2015/16 Agrupamentos
do Abandono retencdo 5%, a taxa média de sucesso s . . o . EPDRA
Escolar escolar em cada agrupamento/  Sinalizacdo de criancas e jovens com dificuldades de aprendizagem ESTA
escola Acompanhamento, através da Educacdo Especial e de uma forma sistemética, dos alunos CPQ
com necessidades educativas especiais GNR
PSP
Estabelecimento de parcerias com CRI’s
Promocdo de estratégias de ensino diferenciadas
Incremento de percursos e ofertas inclusivas e alternativas nos graus de ensino mais
avancados
Reforco dos mecanismos de reorientacdo para percursos formativos diferenciados
c3 c31 Sinalizacdo prematura dos alunos em risco de abandono escolar precoce A partirdo ano Agrupamentos
Aumentar o Aumentar em pelo menos letivo 2015/16 EPDRA
nimero de alunos 10%, a taxa de conclusdo do Reorientacdo dos alunos para percursos alternativos, quando a idade ndo Ihes permitaa IEFP
que completamo  ensino secundario continuacdo no sistema regular diurno CP()
ensino secundario )
Oferta de ensino recorrente noturno num dos agrupamentos escolares do concelho
c3.2 Monitorizacdo de diversos indicadores educativos (taxa de abandono escolar, taxa de A partirdo ano Agrupamentos
Criar pelo menos 2 retencdo e desisténcia) em cada periodo letivo letivo 2015/16 EPDRA
mecanismos que promovam o CPQ
despiste precoce dos alunos Promocdo de um ensino mais individualizado para a recuperacdo dos alunos, durante o
com insucesso escolar decorrer do ano letivo
c4 c4.1 Despiste de situacGes de caréncia econémica e definicdo das medidas de apoio A partirdo ano CMA
Promover a Melhorar pelo menos adequadas letivo 2015/16 Agrupamentos
igualdade no 3 dos mecanismos existentes EPDRA
acessoaoensino  que garantem um sistema de Implementacdo de acBes no sentido de permitir o acesso a livros e material escolar ESTA
apoio educativo as familias aalunos que revelem maiores caréncias econémicas, sensibilizando a comunidade Outras
com criancas, desde educativa para os beneficios da reutilizacdo entidades
o ensino pré-escolar i ) ) ) )
Garantia de AAAF no Pré-escolar e CAF no 1° ciclo do ensino bdsico a todas as criancas do
concelho que frequentam o ensino publico
Garantia de auxilios/apoios econémicos, mesmo no Pré-escolar, a todas as criancas cujas
familias necessitem
() €51 Melhoria da rede de transportes, adequando o seu hordrio as reais necessidades dos/as A partirde CMA
Adequaros Propor um novo plano alunos/escolas 2015/16 Agrupamentos
transportespublicos  de transportes publicos Juntas Freg.
asnecessidades sustentdvel Empresa/s de

dos/asalunos/as

transportes
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EIXO0 2 // Promocdo de ofertas formativas/qualificantes e sua relacdo com o emprego

I&Ienl';taua;ﬁo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo S::g:ﬁ\ss/a'veis
A Al All ReuniGes de concertacdo entre CMA, IEFP e Estabelecimentos de ensino e formacdo Apartirde 2015  NERSANT
Concertacdoda Articulare Elaborar, até maio de cada ano, Agrupamentos
ofertaformativa  harmonizara uma proposta concertada da ESTA
entre escolas oferta formativa oferta formativa do concelho EPDRA
e entidades do concelho CMA
formadoras do Alz2 Realizacdo de visitas de estudo guiadas dos alunos dos cursos profissionais a empresas, Apartirde2015  |[EFP/NERSANT
concelho Realizar em cada ano, pelo envolvendo os psicélogos dos SPO's Agrupamentos
menos duas iniciativas que ’ . s P ESTA
reforcem a relacio entre o Envolvimento de ex-alunos ja empregados em iniciativas sobre emprego EPDRA
sistema educativo/formativo e CMA
o mundo do trabalho.
B B.1 B.11 Levantamento das necessidades de formacdo e caracterizacdo do tecido empresarial e 1° Diagnéstico: CMA
Ofertaformativa  Caracterizaro Elaborar um primeiro das IPSS Janeiro 2016 IEFP
¢ necgsadades teC|doEmpresarlaI diagnéstico das necessidades Elaboracdo de um diagnéstico das necessidades das empresas e IPSS, no que respeitaa Rede Social
do tecido daregido e efetuar das empresas e IPSS, no que qualificacio
empresarial o levantamento respeita a qualificacdo, até g
das necessidades  janeiro de 2016 Atualizacdo trianual do diagnéstico
de formacdo
e emprego
qualificado
B.2 B.2.1 Criacdo do observatdrio para avaliar a taxa de empregabilidade e prosseguimento dos Apartirde2015 CMA
Verificar a Acompanhar o percurso estudos dos jovens que concluiram o ensino profissional no concelho EPDRA
empregabilidade profissional dos alunos depois ESTA
e continuidade da saida da escola, durante 5
de estudos anos
dos jovens que
concluiram cursos
profissionais no
concelho
B.3 B.3.1 Criacdo de novos cursos de formagdo ndo superior em areas adequadas ao mercado Apartirde2015  [EFP
Adequar a oferta Garantir que 60% dos . - - NERSANT
formativa as formandos certificados no Criacdo de novos cursos superiores em dreas adequadas ao mercado EPDRA
necessidades do concelho, obtenham, emprego ESTA
tecido empresarial  nasuadrea de formacdo, até U. Aberta

daregido

2017
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EIXO0 2 // Promocdo de ofertas formativas/qualificantes e sua relacdo com o emprego

I&Ienl';taua;ﬁo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo S::;Lissla'veis
B B.4 B.4.1 Assinatura de protocolos entre escolas, empresas, instituicdes locais e outras entidades A partirde 2015  IEFP/NERSANT
Ofertaformativa  Promovera Estabelecer pelo menos formadoras
e necessidades colaboracdo uma parceria por escola/ EPDRA
do tecido entre empresas agrupamento entre estes
empresarial e entidades e otecido empresarial e ESTA
formadoras no outras entidades formadoras,
desenvolvimento  potenciando sinergias e o U. Aberta
de ofertas intercambio de conhecimento
formativas entre diferentes realidades
C c1 Cl1 Mediacdo no acesso ao microcrédito e a determinados fundos Apartirde2015 CMA
Promocdo do Incentivaracriagdo Reduzir anualmente a taxa - R . S . IEFP
emprego jovem de novas empresas  de desemprego jovem em 2 Promocdo de workshops sobre organizacdo e criacdo de empresas com “business angels NERSANT
(projetos com pontos percentuais
potencial)
c2 c21 Realizacdo de sessdes de divulgacdo com jovens e responsaveis educativos/formativos Apartirde2015 CMA
Incentivar a Aumentar em 5% em relacdo : : : : IEFP
contratacdo e a0 ano anterior, o nidmero de Reallzagép §1e se_ssﬁes dg dlvulgagélo com empresas/entidades e associacdes NERSANT
insercdo de jovens  empresas a inserir jovens no empresariais da industria e comércio
no mercado de ambito das medidas ativas de
trabalho apoio ao emprego - Estagios e
Estimulo
c2.2 Realizacdo de sessdes com entidades dinamizadoras e responsaveis por programas de
Criar pelo menos uma criacdo do préprio emprego e apoio a criacdo de empresas
empresa/negécio, por ano,
que permita ainsercdo de
jovens no mercado de trabalho
D D1 D11 SessOes de informacdo e divulgacdo do empreendedorismo Apartirde2015 CMA
Educacdo parao Promovero Promover, anualmente, . - : IEFP /NERSANT
emprendedorismo  empreendedorismo  pelo menos umainiciativa Criagdo de concursos de promogdo do empreendedorismo TAGUSVALLEY
dosjovens, relacionadacomo Agrupamentos
mediante empreendedorismo jovem ESTA
concertacdo (EMPRE - Tagusvalley) EPDRA
entre entidades
formadoras
e empresas
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EIXO0 2 // Promocdo de ofertas formativas/qualificantes e sua relacdo com o emprego

I&Ienl';taua;ﬁo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo S::;Lissla'veis
D D1 D.1.2 Levantamento dos projetos desenvolvidos entre as entidades formadoras e asempresas A partirde2015  CMA
Educacdo parao Promover o Criar, até dezembro de 2015, locais IEFP
emprendedorismo  empreendedorismo um dispositivo online de Criacdo de um dispositivo online de informaco e comunicacio TAGUSVALLEY
dosjovens, informacdo e comunicacdo . . . NERSANT
mediante Manutencdo do dispositivo online de informagdo e comunicacdo Agrupamentos
concertacdo ESTA
entre entidades EPDRA
formadoras
e empresas D.1.3 Sess@es de informacdo sobre programas e medidas e tomada de contacto com realidades A partirde 2015  CMA
Promover, anualmente, de sucesso convidando atores na drea IEFP
pelo menos umainiciativa TAGUSVALLEY
potenciadora da criacdo de NERSANT
dinamica empresarial Agrupamentos
ESTA
EPDRA
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EIXO 3 // Aprendizagem ao longo da vida

Linha . ~ P . Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
A Al All Sinalizacdo das necessidades formativas do concelho A partirdo ano CMA
Qualificacdo da Investirna Divulgar anualmente a oferta - e - : - letivo 2015/16 IEFP
populacioadulta educacdoe formativa do concelho, nas Estabelgumento dg iniciativas formativas no concelho, nas diversas modalidades de Agrupamentos
naformacdo diversas modalidades de educacdo e formacdo ESTA
profissional para educacdo e formacdo - - - : EPDRA
aaquisicdo de (em julho de cada ano) Divulgacdo da oferta formativa concelhia
compet.enuas Alz2 Analise do Catalogo Nacional de Qualificacdes e da oferta de outras entidades Apartirde2015 CMA
B?oségsailgr?ais Proporcionar anualmente certificadoras CME
2 iniciativas de fqrma;ao Realizacdo de iniciativas de formacdo certificada Agrupamentos
certificada com vista ao ESTA
aumento de competénciasda  Promocdo da frequéncia de formaces nas diferentes instituicdes do concelho EPDRA
populacdo adulta em conformidade com o Catdlogo Nacional de Qualificacdes ou outras entidades
certificadoras
B B.1 B.11 Levantamento de necessidades ocupacionais nas zonas rurais Apartirde2015 CMA
Partilha Promover afixacdo Protocolar o desenvolvimento - e e - - - NERSANT
Intergeracional de populacio de pelo menos 1 programa Desenvolvimento de iniciativas de apoio a elaboracdo de candidaturas/projetos IEEP
jovem nas zonas ocupacional anual, que promotores da fixacdo da populacdo nas zonas rurais I.F.
rurais do concelho  origine a criacdo de emprego/
empresas nas zonas rurais
B.1.2 Levantamento das iniciativas e projetos que tenham como finalidade elevar o Apartirde2015  Agrupamentos
Realizar pelo menos uma conhecimento e a valorizacdo do patriménio, da histéria, da arte e do meio ambiente do CMA
iniciativa trimestral que capte  concelho IEFP
ointeresse e aprofund_e o Apoio e divulgacdo dos eventos dinamizados pelas associacdes locais
conhecimento do patriménio, i i :
da histéria, da arte e do meio Criacdo de roteiros concelhios
ambiente do concelho
B.2 B.2.1 ReuniGes entre parceiros Apartirde2015  Agrupamentos
Aproximar as Promover encontros : : : - ESTA
diferentes semestrais de partilha de Encontros anuais/semestrais entre diferentes geracdes EPDRA
geracBes e experiéncias de V|d_a entreos  “policobre experiéncias de vida CMA
promover a troca mais novos e os mais velhos IPSS
de conhecimentos  (IPSS do concelho) Ass. de Pais
e experiéncias Ass. Locais
Univs. Senior

74 PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL | ABRANTES



EIXO 3 // Aprendizagem ao longo da vida

Linha . ~ P . Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
B B.3 B.3.1 Levantamento das iniciativas/atividades culturais do concelho Apartirde2015 CMA
Partilha Aumentar as Divulgar mensalmente as Juntas Freg.
Intergeracional ofertas culturais iniciativas a realizar pelas : N : o o : Ass. Locais
nas zonas mais associacdes locais na revista Divulgacdo e apoio das atividades das associac8es locais -
isoladas de divulgacdo (Pgsgos do FINABRANTES
Concelho) e na pagina web
da autarquia e das juntas de Realizacdo de um evento anual para a distincdo das iniciativas realizadas pelas
freguesia associacdes, mediante candidatura prévia
B.3.2 Deslocalizacdo de Eventos promovidos pela CMA e AssociacBes Apartirde2015 CMA
Realizar 2 eventos culturais Juntas Freg.
por ano, nas freguesias rurais Ass. Locais
do concelho IPSS
C c1 Cl1 Levantamento das necessidades da populacdo ndo ativa no ambito do ensino ndo formal A partirdo ano CMA
Educacdo paraa Promover a Realizar, por ano, 2 iniciativas R - letivo 2015/16 Agrupamentos
cidadania aproximac3oentre no ambito da educaco e Organizacdo de eventos em contexto escolar que promovam o debate de temas atuais ESTA
asescolaseoutras formacdo civicaeaeducacio _entrealunosendo alunos EPDRA
entidades no paraacidadaniaatodaa Promocdo do desenvolvimento do espirito critico nos alunos do concelho Ass. locais
ambito de projetos  comunidade educativa Ass. pais
de cidadania IPSS
TAGUS
Cl1.2 Desenvolvimento de protocolos com escolas, empresas e outras entidades Apartirde2015 CMA
Promover arealizacdo de pelo Agrupamentos
menos 1 iniciativa semestral ESTA
dirigida a populacdo ndo ativa EPDRA
no ambito do ensino ndo Ass. locais
formal Ass. pais
IPSS
TAGUS
C13 AcOes de Sensibilizacdo para a tematica da formacdo civica e da cidadania responsdvel A partirde CMA
Realizar pelo menos d0|s. Desenvolvimento/realizacdo de projetos subordinados a tematica da formacdo civica e da setembro de Agrupamentos
Debates/Encontros anuais cidadania responsével 2015 ESTA
entre diversas entidades EPDRA
do concelho, no ambito de Promocdo de encontros entre diferentes entidades concelhias Ass. locais
projetos de cidadania Ass. pais
IPSS
TAGUS
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EIXO 4 // Articulacdo Institucional

I&Ienl';taua;ﬁo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo S::g:ﬁ\ss/a'veis
A Al All Criacdo e manutencdo de um mapa da oferta e necessidades educativas e formativas do Criacdo: Equipa PEM
Desenvolvimento Reforcara Criar dispositivos de parceria concelho Marco 2016 Agrupamentos
de uma politica articulacdo entre que garantam anualmente a (plataforma, reunides, ...) Manutencdo / ESTA
educativa instituicBes de continuidade da educacdo e da Requlacdo: EPDRA
concertadae ensinoeformacdo formacdo a todos os alunos e Trimestral IEFP
articulada alunas do concelho, regulados
trimestralmente
Alz2 Promocdo de reunides para discussdo da proposta concelhia da oferta formativa e 1° Trimestre de Equipa PEM
Apresentar anualmente no educativa do concelho cadaano Agrupamentos
CME uma proposta concelhia x : : : ESTA
da oferta educativa e Elaboracdo de uma proposta concelhia da oferta educativa e formativa EPDRA
formativa, antes da reunido da IEFP
rede escolar
A2 A2l Producdo de informacdo regular sobre o CME no Site/facebook do municipio Trimestralmente  CME
Reforcar o Criar 1 mecanismo de CMA
papeldo CME na divulgacdo das aces do CME,
articulacdo da ap6s a realizacdo de cada
politicaeducativa  reunido
concelhia A2.2 Elaboracao, pela equipa do Observatério, do relatério trimestral do PEM, para Antes de cada Equipa PEM
Garantir o envolvimento apresentacdo no CME reunido do CME CME
do CME na discussdo dos
relatérios trimestrais de
monitorizacdo do PEM
A3 A3l Elaboracdo de uma informacdo sobre as ativ. camararias dirigidas as escolas Até junho de CMA
Consolidar préticas  Produzir, até junho de cada : S o - R = cadaano (Servicos
de monitorizacdo,  ano, umainformac&o sobre as Divulgacdo sistematica do Plano de Atividades da Cdmara Municipal, concertada com as Trimestralmente  Educativos)
avaliacdo e atividades camararias dirigidas  €colas
divulgacdo da as escolas, com atualizacdo
articulacdo da trimestral
politica educativa
concelhia
A3.2 Realizacdo de reunides de concertacdo entre os servicos do municipio e as entidades Janeiro de cada CMA
Divulgar e disponibilizar, até educativas do concelho ano (Servicos
ab.nl. de cada ano, o Plano de Elaboracdo de um plano anual de atividades com os projetos de educacdo no concelho Janeiro a Marco Edu.cat|vos)
Atividades das diferentes de cada ano Entidades
entidades educativas educativas
do concelho (e respetiva Elaboracdo de desdobraveis para divulgacdo do P.A.A. e sua publicacdo no Facebook e site  Abrilde cadaano  do concelho
articulacdo entre parceiros) do municipio CME

Criacdo de uma newsletter trimestral para divulgacdo das atividades e projetos Julho

socioeducativos Outubro
Janeiro

Organizacdo de 1 mostra anual de projetos socioeducativos (Ex. Sem. Ed.) Maio
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EIXO 4 // Articulacdo Institucional

Linha . ~ P . Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
B B.1 B.11 Estabelecimento de protocolos entre o municipio e os agrupamentos, para o A partirdo ano CMA
Mobilizacdo das Melhorar o Criar uma estrutura municipal ~ desenvolvimento de uma estrutura municipal de apoio ao aluno e a familia, que contenha, letivo 2015/16 Agrupamentos
associacdes de envolvimentoe a de apoio ao aluno e a familia, entre outros, um mediador escolar
pais pa_rtmpagao dos até julho de 2016 Monitorizacdo da estrutura municipal de apoio ao aluno e a familia
pais na escola
B.1.2 Preparacdo do Projeto de Educacdo Parental em Abrantes A partirdo ano CMA
Construir um projeto de letivo 2015/16 Agrupamentos
Educacdo Parental em . P : = ESTA
7 P Dinamizacdo do Projeto de Educacdo Parental em Abrantes
Abrantes, até julho de 2016 7 J 7 EPDRA
Ass. de Pais
B.1.3 Realizacdo de reunides informais entre os varios elementos da estrutura municipal de A partirdo ano CMA
Realizar trés reunides anuais apoio ao aluno e a familia letivo 2015/16 Agrupamentos
entre 0s dlferentgs'elementos Realizacdo de Atividades conjuntas nos diferentes agrupamentos
da estrutura municipal de
apoio ao aluno e afamiliae o Dinamizacdo e monitorizacdo do Projeto de Educacdo Parental
municipio
B.1.4 Valorizacdo da participacdo dos pais e encarregados de educacdo, envolvendo-os na Dejaneiroaabrii  CMA
Incluir pelo menos uma construcdo dos planos de atividades de cada ano CME
2:1'\clgjr?ggea?jlgsgldd:;gjc%acgoeem Existéncia de pelo menos uma atividade dirigida aos pais e encarregados de educacdo em /ég_l}l;pamentos
o cada plano de atividades escolas/agrupamentos e do municipio
todos os planos de atividades P grup P EPDRA
das escolas/agrupamentos e Ass. Pais
municipio
B.1.5 Reunido com todas as associacGes de pais e e.e. do concelho, no sentido de encetar o Apartirde2015 CMA
Criar uma federacdo concelhia  processo de criacdo de uma federacdo CME
das associacGes de pais e Ass. Pais

encarregados de educacdo,
até outubro de 2016

Elaboracdo de plano de acdo que promova de uma forma concertada, atividades, acdes,
projetos e que responsabilize os seus intervenientes
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EIXO 4 // Articulacdo Institucional

Linha . ~ P . Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
C c1 Cl1 Reunides com ass. estudantes do concelho, o municipio e os agrupamentos/escolas Noiniciodecada CMA
Mobilizacdo dos Melhorar o Realizar pelo menos uma ano letivo Escolas
alunos envolvimento e reunido e uma formacdo Ass. Estudantes
participacdo dos anual com as assoclacoes de Formacdo para dirigentes ass. juvenis Apartirde2015  CM|/CME
alunosnaescolae  estudantes concelhias
na comunidade Cl1.2 Criacdo de um projeto para a promocdo da ciéncia experimental no 1° CEB Apartirde2015 CMA
Garantir a participacdo - R : - e - Agrupamentos
de pelo menos 70% dos Dinamizacdo do projeto para a promocdo da ciéncia experimental no 1° CEB
alunos do 1° CEB no projeto
para a promogdo da ciéncia
experimental, até junho de
2017
Cc13 Renovacdo e dinamizacdo do Projeto Mocho XXI Apartirde2015 CMA
Consolidar as praticas de Agrupamentos
qualificacdo tecnolégicano 1°
CEB, a partirde 2015/16
Cl4 Reunido com o municipio, diretores de agrupamento e docentes para a sensibilizacdo Apartirde2015 CMA
Divulgar anualmente as para a participacdo nos Parlamentos Jovem e Crianca Agrupamentos
ata; dos Parlamentos Jovem Preparacdo dos Parlamentos entre os docentes, ndo docentes e alunos ESTA
e Crianca, como resultado EPDRA
de uma boa pratica do Realizacdo dos Parlamentos
envolvimento e participacdo —
dos alunos na escola e na Publicacdo anual das atas dos Parlamentos Todos
comunidade 0s anos (maio)
D D.1 D11 Apresentacdo anual da estratégia/projetos das associacdes empresariais no CME A partir CMA
Mobilizacdo Promover Garantir que até ao final o s . o de Setembro CME
das diferentes aarticulacio de 2016 seja celebrada pelo Reunides entre o municipio, escola/s, empresa/s e/ou associacdes empresariais de 2015 Agrupamentos
Instituicoes entre as escolas Menos uma parceria entre Avaliacdo da possibilidade de parceria/s entre o municipio, uma escola e uma ou mais ESTA
educativas e as diferentes 0 municipio, uma escola empresas EPDRA
e formativas instituicGes € uma ou mais empresas Empresas
de educacdo Ass.
e formacdo Empresariais
e as empresas
do concelho
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EIXO0 5 // Valorizacdo Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas

Linha . ~ P . Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acoes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
A Al All Promocdo de sessGes tematicas de debate e reflexdo no ambito da educacdo/formacdo Apartirde2015  Agrupamentos
Otimizacdo da Melhorar o Melhorar o processo de ESTA
gestdointegrada  processode articulacdo entre docentes, EPDRA
[ej sustentada grtlculta;ao e?tre atrlaves da r%allzagao dNe Desenvolvimento de acGes de formacdo, de acordo com um diagndéstico prévio de Apartirde2015  Agrupamentos
OSTecuUrsos ocentes, entre pelo menos duas sessoes necessidades, direcionadas ao pessoal docente ESTA
humanos ndo docentese temadticas, por ano, de debate/ EPDRA
cooperacdoentre  reflexdo, no ambito da
ambos educacdo/formacdo
Alz2. Reunides anuais com todos os ndo docentes para que possam, concertadamente, definir ~ Julhode cadaano Agrupamentos
Realizar uma reunido anual 0 campo de atuacdo de cada um ao nivel de acdes a desenvolver nas escolas CMA
entre os ndo docentes, de J. Freguesia
forma a melhorar o processo
de articulacdo entre todos
Al3 Promocdo de atividades que envolvam alunos, docentes e ndo docentes de diferentes Apartirde2015 CME
Realizar pelo menos uma niveis de ensino (pelo menos 1 ano/agrupamento) Agrupamentos
atividade anual conjunta entre CMA
docentes e ndo docentes, de J. Frequesia
forma a melhorar o processo
de articulacdo entre ambos
Al4 Existéncia de uma politica concelhia no dominio da educacdo especial, que va ao encontro A partir do ano CMA
Realizar pelo menos trés das necessidades existentes no municipio e facilite a partilha de informacdes entre letivo 2015/16 CME
reunides anuais de articulacdo  docentes e técnicos de educacdo e sadde e a agilizacdo dos processos Agrupamentos
entre técnicos do municipio, ESTA
docentes e técnicos de EPDRA
educacdo especial e satde
A2 A2l Desenvolvimento de acBes de formacdo, de acordo com um diagndéstico prévio de A partirdoano CMA
Melhorara Desenvolver acdes de necessidades, direcionadas ao pessoal docente e ndo docente letivo 2015/16 Agrupamentos
?uallﬁchado € goor‘r;agao para pledlo me;\os Aposta na formacdo acreditada, face as necessidades expostas pela comunidade IEFP
ormacdo dos 0 do pessoal docente e educativa (por exemplo, sobre a indisciplina e a mediacdo de conflitos)
docentes e ndo pessoal ndo docente
docentes
B B.1 B.11 ReuniBes de avaliacdo da rede de transportes A partirdo ano CMA
Promocdo e Promovera Aumentarem 5% o n°de - - letivo 2015/16 Agrupamentos
monitorizacioda  adequacgo e utilizadores dos transportes ~ Parcerias entre a CMA e outras entidades ESTA
ZUStf”tab'“dtade ZUStfntab'l'dtade publlco;pgr p?jrte (1,3 Promocao da utilizacdo dos transportes ptiblicos, em detrimento dos transportes E';DRA .
ostransportes ostransportes comunidade educativa préprios, através de palestras, concursos, reunies informais, etc. Jlioé%?/lijéeriselaa
Promogdo de um concurso, em parceria com a empresa de transportes, cujo tema seja “os Taxis

beneficios da utilizacdo dos transportes publicos”
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EIXO0 5 // Valorizacdo Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas

I&Ienl';taua;ﬁo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo S::;Lissla'veis
C c1 Cl1 Criacdo de uma equipa que monitorize os equipamentos e infraestruturas educativas A partirdo ano CMA
Monitorizacdo e Monitorizar os Monitorizar trimestralmente S SR S : : letivo 2015/16 Equipa PEM
valorizacgo dos equipamentos e 0s equipamentos e Crla;aq das ferramentas necessarias a monitorizacdo dos equipamentos e infraestruturas (de 3emtrés Agrupamentos
equipamentose  infraestruturas infraestruturas educativas educativas meses)
infraestruturas  educativas Visitas as escolas por parte dessa equipa
educativas
Realizacdo de reunides trimestrais com os diferentes servicos do municipio, de forma
a promover a monitorizacdo/gestdo dos recursos/equipamentos das escolas sob a
responsabilidade da autarquia
Elaboracdo de planos e relatérios de monitorizacdo trimestrais
c2 C21 Promocdo de workshops e simulacros, em articulacdo com as forcas de segurancalocaise Apartirde2015  Agrupamentos
Valorizar os Realizar pelo menos uma com os agrupamentos de escolas CME
equipamentos acdo de sensibilizacdo sobre cMS
escolares, seguranca escolareum1 GNR
garantindo simulacro por agrupamento, PSP
condicGes de porano Bombeiros
segurancana Volunt.
escolaenasua
envolvente
c3 C31 Abertura e possibilidade de acesso a comunidade de bibliotecas escolares e de espacos A partirdo ano CMA
Valorizar os Realizar pelo menos uma gimnodesportivos em periodos ndo letivos, através de protocolos/acordos de colaboracdo letivo 2015/16 Agrupamentos
equipamentos e parceria por ano que fomente  com o municipio, os agrupamentos de escolas e com as associaces de pais
infraestruturas aresponsabilizacdo e
educativas utilizacdo social dos espacos
escolares
C3.2 Apoio a criacdo de Universidades Sénior nas frequesias mais afastadas da sede de A partirdo ano CMA
Apoiar, anualmente, a concelho, ou a descentralizacdo da acdo das Universidades Seniores existentes (UTIA e letivo 2015/16 CME
criacdo de pelo menos uma UTIT), otimizando espacos educativos disponiveis em vdrios pontos do concelho Rede Social
Universidade Séniorou a Comissdes
descentralizacdo de uma Sociais de
das existentes numa escola Freguesia
desativada do concelho
D D1 D11 Monitorizacdo e avaliacdo mensal de todos os refeitérios das escolas do concelho A partirdo ano CMA
Monitorizacdo Avaliare Garantir, anualmente a . o . : s letivo 2015/16 Agrupamentos
e avaliaco monitorizar elaborac3o de 3 relatérios Elaboracdo de planos e relatérios trimestrais de monitorizacdo CME
das refeicOes os refeitérios de monitorizacdo e um de
escolares escolares avaliacdo dos refeitérios - - :
escolares Realizacdo de reuniGes com CMA, escolas e empresas de refeicdes
D.1.2 Reforco da aposta no fornecimento de uma dieta alimentar equilibrada e saudavel nos A partirdoano CMA
Promover pelo menos trés refeitdrios escolares letivo 2015/16 CME

atividades/ac8es por ano, que
promovam habitos de sadde
alimentar saudaveis

Recurso a um/a nutricionista para acompanhamento e monitorizacdo das refeicdes
escolares

8 0 PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL | ABRANTES



EIXO0 5 // Valorizacdo Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas

Linha . ~ P . Autores/
de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
E El El1l Recolha e tratamento de dados Até ao final de CMA
Conclusdoda Rever a Carta Rever a Carta Educativa até ao S - - 2015 CME
renovac3o do Educativa final de 2015 Realizacdo de Reunides; Entrevistas e Focus Group
parque escolar Apresentacio e discussdo publica da Carta Educativa
E.2 E.21 Elaboracdo de Planos de Emergéncia por escola A partirde CMA
Renovaroparque  Implementar/Elaborar os R - - - o - janeiro de 2015 Agrupamentos
escolar do Planos de Emergéncia de Realizacdo de (in) formacdo na area da seguranca e suporte basico de vida. Protecdo civil
concelho todos os edificios escolares Reforco da vigilancia das escolas e das areas envolventes. Bombeiros
até ao final de 2017 Voluntarios de
Desenvolvimento de acGes de sensibilizacdo junto da comunidade escolar e encarregados Abrantes
de educacdo para as questdes da seguranca e para o correto manuseamento dos
equipamentos de suporte bdsico de vida
E.2.2 Caracterizacdo do parque escolar do concelho de Abrantes (equipamentos e recursos Até 2018 CMA
Concluir arenovacdo do fisicos) J. Freguesia
Parque Escolar do concelho até CME

ao final de 2017

Construcdo de novos centros escolares

Requalificacdo de escolas
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EIXO0 6 // Linha de Investigacdo sobre o Desenvolvimento do PEM

Linha . ~ P . Autores/

de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
A Al All Criacdo de um Observatério PEM, e elaboracdo do respetivo Regulamento Criacdo do Equipa do
Monitorizacdo e Acompanhar o Garantir que os desvios na Observatério Observatério

avaliacdo do PEM

desenvolvimento
dos diferentes
eixos do PEM,
tendo em conta

implementacdo do PEM ndo
ultrapassem 30% do previsto
em cada trimestre e 25% em
cada ano

Elaboracdo de mecanismos e instrumentos de recolha de dados/informacdo

ReuniGes mensais

Elaboracdo de relatdrios trimestrais de monitorizacdo do PEM

até finais de maio
2015

Regulamento

PEM/
Observatério
PEM

Equipa PEM

a programacdo até finais de Instituicdo de
prevista junho 2015 Ensino Superior
vocacionada
Elaboracdo de paraas areas da
mecanismos de Educacdo
recolhadedados CME
até finais de julho
A2 A2l ReuniGes trimestrais de avaliacdo do PEM Inicio do Observatério
Avaliar os Garantir que os resultados s processo de PEM
processos e 0s previstos no PEM sejam Semindrios avaliacdo em Equipa PEM
resultados da alcancados em, pelo menos, Focus Group junho de 2015 Instituicdo de

implementacdo do
PEM

75% dos previstos em cada
ano

Questiondrios
Entrevistas

Relatérios anuais

Ensino Superior
vocacionada

Elaboracdo de relatérios anuais de avaliacdo do PEM de avaliacdoaté  paraasareasda
finalde outubro  Educacdo
Elaboracdo de planos de melhoria de cada ano CME
Avaliacdo externa do PEM -
Relatério de
avaliacdo externa
até final de
outubro de 2018
B B.1 B.1.1 Levantamento de areas em que se julgue Util a realizacdo de estudos especificos a Levantamento Observatoério
Investigacdo Apoiar Realizar uma acdo de formacdo reinvestir no processo transformativo das dreas de PEM
e Formacdo cientificamente para a equipa do Observatério estudo até final Equipa PEM
aimplementacdo PEM e outros, até final de de junhode Instituicdo de
do PEM outubro de 2015 2015, numa1® Ensino Superior
B.1.2 Realizacdo de oficinas de formacdo em diferentes temdticas, nomeadamente no campo fase, eate final vocaaor’lada
Garantir, em cadaano letivo,  da supervis&o, de administraco e organizacdo do ensino e de 1° ciclo, para grupos de doanoletivonos  paraas sreas da
arealizacdo de, no minimo, professores, e de uma acdo de formacdo em autoavaliacdo institucional anos seguintes; educacdo
2 oficinas de formacdo N CME
para docentes, 1 acio Rea_llz_agao de Coordenadores
de formacdo para pais e Zoﬁcmgs de de
formacdo em departamento

encarregados de educacdo,

1 acdo para trabalhadores

ndo docentes e 1 acdo para
técnicos municipais da areada
educacdo

cada ano letivo
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EIXO0 6 // Linha de Investigacdo sobre o Desenvolvimento do PEM

Linha . ~ P . Autores/

de Atuacdo Objetivos Metas Acdes estratégicas Calendarizacdo Responsaveis
B B.2 B.2.1 Realizacdo de 2 estudos de caso no Eixo 1 - Promocdo do sucesso, nos 2 agrupamentos Realizacdodo1°  Observatério
Investigacdo Promover a Garantir, no prazo de 3 anos, estudo de caso PEM

e Formacdo

investigacdo-acdo

arealizacdo de 2 estudos de
caso na area da promocdo
do sucesso educativo e de

2 projetos na prevencdo do
abandono escolar

B.2.2

Reduzir em 15% da taxa de
abandono escolar precoce até
2016-17

B.2.3
Garantir o sucesso absoluto no
1°cicloem 2016-17

Realizacdo de projetos sobre prevencdo do abandono e trabalho de ensino no 1° ciclo

até final do ano

letivo 2015-16 e
do 2° estudo de

caso até final de
2016-17

Equipa PEM
Instituicdo de
Ensino Superior
vocacionada
paraas dreas da
educacdo

CME
Coordenadores
de
departamento

C
Reformulacdo do
PEM

Cl

Reformular o PEM
de acordo com

os resultados da
avaliacdo

Cl1

Apresentar um novo Projeto
Educativo Municipal até
novembro de 2017

ReuniGes de avaliacdo do PEM

Semindrios
Focus Group
Questiondrios
Entrevistas

A partir de abril
de 2017

Observatério
PEM

Equipa PEM
CME

CMA

Entidade
externa
(Instituicdo de
Ensino Superior
vocacionada
paraas dreas da
educacdo)
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IV INTERVENCAO/
EXECUCAO
DO PEM

Definidos os eixos prioritarios de intervencdo, os objetivos
por linha de atuacdo e delineadas as respetivas actes estra-
tégicas, importa criar as condicdes necessarias a execucdo
das mesmas, envolvendo as diversas entidades e os agen-
tes educativos estratégicos, num trabalho que se quer em
rede, articulado e flexivel as necessidades detetadas.

Neste sentido, a execucdo do Projeto Educativo Muni-
cipal do concelho de Abrantes sera efetuada, a semelhan-
ca do restante processo de construcdo do PEM, através de
uma logica de parceria, onde cada entidade é responsavel
pela operacionalizacdo das atividades e projetos defini-
dos, com base no comprometimento e responsabilizacdo
permanentes.

Ainda que com um eixo préprio no Plano de Acdo
do PEM, a Articulacdo Institucional apresenta-se como o
principio gerador do PEM, pois é fundamental ndo s6 aim-
plicacdo de toda a comunidade na promocdo da qualida-
de educativa/formativa concelhia, mas sobretudo, aimpli-
cacdo, articulacdo e entendimento entre todos os agentes
educativos do concelho.

Neste sentido a ap6s o processo de auscultacdo e de
diagndstico participativo, verificou-se a necessidade da
construcdo de um observatorio da educacdo do Municipio
de Abrantes.

Assim sendo, tal como referido no ultimo eixo estra-
tégico apresentado - Linha de Investigacdo sobre o De-
senvolvimento do PEM - serd entdo constituida uma
equipa do Observatério PEM, que acompanhara o desen-
volvimento dos diferentes Eixos do PEM e que avaliard a
sua execucdo.

Esta equipa, assumird um papel de facilitacdo do pro-
cesso de atualizacdo do diagnéstico, de planeamento e de
avaliacdo das intervencBes em curso, sendo que acom-
panhara todo o processo de monitorizacdo e avaliacdo do
Projeto Educativo Municipal.
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V' MONITORIZACAO/

AVALIACAO DO PROJETO

EDUCATIVO

Tendo em conta que o Projeto Educativo Municipal é um
processo dinamico e sujeito a alteracdes, sempre que se
justifique uma melhoria do funcionamento do sistema
educativo/formativo concelhio, revela-se essencial a mo-
nitorizacdo e avaliacdo do préprio PEM, a qual devera ter
como objetivos fundamentais os seguintes:

* Acompanhar o desenvolvimento dos diferentes
eixos do PEM, tendo em conta a programacdo
prevista;

e (Criar e organizar um Observatério para
monitorizacdo e avaliacdo do PEM;

¢ Implementar sistemas e mecanismos de recolha de
informacdo e tratamento de dados tendo em vista
amonitorizacdo do PEM;

 Apoiar técnica e cientificamente a implementacdo
do PEM através de um programa de investigacdo-
acdo;

» Capacitar tecnicamente os principais atores
educativos envolvidos no processo;

e Avaliar os processos e os resultados da
implementacdo do PEM;

¢ Delinear planos e propostas de melhoria face aos
resultados apurados.

Para concretizar os objetivos atrds definidos, para po-
dermos corrigir e reestruturar o Projeto Educativo Muni-
cipal em qualquer fase do seu desenvolvimento, torna-
-se importante a constituicdo de uma equipa de avaliacdo
(Observatério PEM), a qual terd como principal funcéo

0 acompanhamento da execucdo e monitorizacdo das
acOes inscritas nos seis Eixos Estratégicos de Intervencao
do PEM atras apresentados.
Este Observatério PEM sera ainda apoiado/acompa-
nhado por uma instituicdo de ensino superior vocacio-
nada para a area da educacdo, a qual tera como funcdo o
apoio na construcdo dos instrumentos e mecanismos de
monitorizacdo e recolha de informacdo, no desenvolvimen-
to das metodologias, no tratamento dos dados, narealizacdo
de acGes de formacdo destinadas aos principais atores edu-
cativos, na elaboracdo dos relatérios de avaliacdo e na capa-
citacdo dos técnicos municipais e de outros recursos huma-
nos envolvidos na monitorizacdo e avaliacao do PEM.
Esta monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educati-
vo Municipal permitirdo assim a elaboracdo de uma anali-
se Swot (pontos fracos, fortes, ameacas e oportunidades)
deste projeto, rever as estratégias e os métodos de traba-
lho utilizados e contribuir para a capacitacdo e formacdo
dos atores participantes.
Entre outras acGes a definir ao longo do processo de
monitorizacdo e avaliacdo do PEM, esta prevista a execu-
cdo das seguintes atividades:
 Duas oficinas de formacdo para docentes em
tematicas a determinar pela equipa PEM
(12 a 13 horas para cada oficina);

» Uma acdo para os membros da equipa do
Observatario PEM (3 horas);

» Uma acdo de formacdo para pais e encarregados

de educacdo (2 horas);
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» Uma acdo para trabalhadores ndo docentes
(2 horas);

¢ Uma acdo para técnicos municipais da area
de educacdo (3 horas);

Um estudo de caso sobre a promocdo do sucesso
educativo;
¢ Um projeto sobre prevencdo do abandono escolar.

Ap6s o primeiro ano de execucdo desta monitorizacdo/
avaliacdo, o Municipio de Abrantes devera ficar dotado de
condicBes e de uma estrutura que confira sustentabilidade
ao desenvolvimento do respetivo PEM, designadamente:

» Um Observatorio PEM com formacdo especifica
na area da monitorizacdo e avaliacdo de projetos
educativos;

* Um maior conhecimento da realidade educativa e
formativa do municipio que permita instituir
processos de autorregulacdo;

* A elevacdo da qualidade dos processos e resultados
educativos através de praticas de benchmarking,
melhorando o desempenho académico nos
rankings relativos a educacdo;

» Ainstituicdo de préaticas sistematicas de producdo
de conhecimento sobre as realidades educativas
municipais;

¢ A elaboracdo de planos de melhoria sustentados
em praticas de monitorizacdo e avaliacdo externa.

Decorrente deste processo de monitorizacdo / avaliacdo do
PEM serdo ainda elaborados pela equipa do Observatorio,
relatérios com periodicidade a definir, a serem submetidos
ao Conselho Municipal de Educacdo para apreciacdo.
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VI NOTA FINAL

O presente projeto educativo é um documento sempre
inacabado ou em desenvolvimento, uma vez que espe-
lha o quotidiano da educacdo/formacdo no concelho de
Abrantes.

Neste sentido, é necessario conceptualizar este pro-
jeto, pois quer a escola no sentido mais restrito, quer a
educacdo e formacdo no sentido mais vasto, sdo por ex-
celéncia, sistemas abertos, objetos de constantes muta-
cGes, onde intervém multiplos agentes, mas com um ob-
jetivo condutor comum.

Assim, e porque este projeto educativo é dinamico,
importa identificar ja zonas ndo cobertas pelos indicado-
res apresentados e analisados anteriormente, mas para 0s
quais é fundamental ter uma atencdo especial durante o
processo de avaliacdo do PEM, nomeadamente:

¢ Avaliacdo externa das escolas;

» Avaliacdo dos cursos do ensino superior;

¢ Substituicdo dos Centros Novas Oportunidades

(CNO), que vdo dar lugar aos Centros para a
Qualificacdo e 0 Ensino Profissional (CQEP).

Para além disso e fruto das dinamicas em curso, ha co-
nhecimento de iniciativas, algumas transmunicipais, que
passam pela reestruturacdo do Tecnopolo do Vale do Tejo,
em Abrantes, as quais podem vir a trazer implicacdes na
oferta formativa do nosso concelho.
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VIl GLOSSARIO

ABANDONO ESCOLAR Saida do sistema de ensino antes do cumpri-
mento da idade obrigatdria fixada na lei.

ABANDONO ESCOLAR PRECOCE Saida do sistema de ensino e de forma-
cdo antes de concluido o ensino secundario ou formacdo equivalente.

APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA Toda a atividade de aprendizagem
em qualguer momento (lifelong) e em todos os dominios da vida (life-
wide), com o objetivo de melhorar os conhecimentos, capacidades e
as competéncias, no quadro de uma perspetiva pessoal, civica, social
e/ou relacionada com o emprego (Comissdo Europeia, 2001).

CARTA EDUCATIVA E um instrumento de planeamento, como metodo-
logia de intervencdo no planeamento e ordenamento da Rede Educa-
tivainserida no contexto mais abrangente do ordenamento territorial,
a qual tem como meta a atingir a melhoria da educacdo, do ensino, da
formacdo e da cultura numdado territério, ou seja, ser parte integran-
te do seu desenvolvimento social.

CENTROS DE NOVAS OPORTUNIDADES Sdo unidades organicas da ini-
ciativa de entidades formadoras com um conjunto de valéncias diver-
sificadas no ambito da resposta as necessidades de qualificacdo da
populacdo adulta. Compete-lhes o encaminhamento de adultos para
ofertas de educacdo e formacdo ou para o reconhecimento, validacdo
e certificacdo de competéncias adquiridas ao longo da vida, para efei-
tos escolares e/ou profissionais.

CONSELHO GERAL O conselho geral é o 6rgdo de direcdo estratégica
responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade da
escola, assegurando a participacdo e representacdo da comunidade
educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei
de Bases do Sistema Educativo.

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO O artigo 3.° do Decreto-Lei
n.°7/2003, de 15 de janeiro, define o Conselho Municipal de Educa-
cdo (CME) como sendo “umainstancia de coordenacdo e consulta, que
tem por objetivo promover, a nivel municipal, a coordenacdo da poli-
tica educativa, articulando a intervencdo, no ambito do sistema edu-
cativo, dos agentes educativos e dos parceiros sociais interessados,
analisando e acompanhando o funcionamento do referido sistema e
propondo as acBes consideradas adequadas a promocdo de maiores
padrOes de eficiéncia e eficacia do mesmo.”

CURSO DE EDUCACAO E FORMACAO Curso destinado a jovens com ida-
de superior a 15 anos que lhes permite concluir o 3.° Ciclo do Ensino
Basico ou 0 12.° ano de escolaridade, através de um percurso flexi-
vel, concretizando um projeto profissional, sem prejuizo do prossegui-
mento de estudos.

CURSO DE EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS Oferta de Educacdo
e Formacdo de adultos que pretendam elevar as suas qualificacdes.

Estes cursos desenvolvem-se através de percursos de dupla certifica-
cdo, ou de habilitacdo escolar quando se revele adequado ao perfil
histéria de vida dos adultos. Destinam-se a individuos com idade igual
ou superiora 18 anos que pretendam completaro 4.°,6.°,9.°e12.°ano
de escolaridade ou desejem obter uma qualificacdo profissional. Certi-
ficam habilitacdo académica e/ou profissional conforme o tipo de per-
curso prosseguido.

CURSOS PIEF Os Programas Integrados de Educacdo e Formacdo (PIEF)
destinam-se a jovens com idades iguais ou superiores a 15 anos. Es-
tes cursos / programas educativos concretizam-se através de Planos
de Educacdo e Formacdo Individualizados, que integram: Uma com-
ponente de escolarizacdo, que favorece o cumprimento da escolari-
dade obrigatéria; Uma componente de formacdo, para a ocupacdo e
orientacdo vocacional, de acordo com os interesses e expetativas evi-
denciadas pelos alunos durante a intervencdo; Uma componente de
educacdo para a cidadania, com o desenvolvimento de atividades de
interesse social, comunitdrio e de solidariedade, com a finalidade de
promover a integracdo social, e a mobilizacdo de saberes relacionais
e sociais.

No desenvolvimento dos PIEF, os jovens que concluirem a escolarida-
de obrigatéria poderdo ser encaminhados para respostas de educa-
cdo e formacdo gque correspondam aos seus interesses e expetativas,
nomeadamente para percursos de certificacdo escolar e profissional,
ou de certificacdo profissional, desenvolvidos por instituicdes de edu-
cacdo e formacdo tuteladas pelo Ministério de Educacdo e Ciéncia e/
ou pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional.

CURSO PROFISSIONAL Curso conducente a uma qualificacdo profissio-
nal que facilita o ingresso no mercado de trabalho e simultaneamen-
te garante uma habilitacdo escolar que permite o prosseguimento de
estudos. Atribui diploma de conclusdo de nivel secunddrio e qualifi-
cacdo de nivel 4, Ainda existem a funcionar Cursos Profissionais que
atribuem nivel 2 de qualificacdo profissional e 9.° ano de escolarida-
de, mas sdo todos referentes a saida profissional de “Instrumentista”.

DESEMPREGADO Individuo, com idade minima de 16 anos que, no pe-
riodo de referéncia, se encontrava simultaneamente nas situaces
sequintes: a) Ndo tinha trabalho remunerado nem qualquer outro; b)
Estava disponivel para trabalhar num trabalho remunerado ou ndo; c)
Tinha procurado um trabalho, isto &, tinha feito diligéncias no perio-
do especificado (periodo de referéncia ou nas trés semanas anterio-
res para encontrar um emprego remunerado ou ndo.

DUPLA CERTIFICACAO O reconhecimento de competéncias para exer-
cer uma ou mais atividades profissionais e de uma habilitacdo escolar,
através de um diploma.

EDUCACAO FORMAL Educacdo escolar. Modalidade da educacdo cen-
trada nas escolas e no sistema educativo institucionalizado, legitima-
do pelo Ministério da Educacdo.
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EDUCACAD NAO FORMAL Modalidade da educacdo que opera fora da
estrutura do sistema educativo formal e obedece a uma estrutura e
organizacdo distintas da escola podendo, no entanto, levar a uma cer-
tificacdo. Pode assumir uma perspetiva de complemento ou suple-
mento a educacdo escolar. Esta modalidade da educacdo pode acon-
tecer em diferentes locais tais como: associacBes, comissdes, centros
de saude, bibliotecas, creches, ATL's, IPSS, autarquias, projetos de luta
contra a pobreza e exclusdo social, CP(, instituicdes (juvenis, recreati-
vas, profissionais, de voluntariado), entre outros.

EDUCACAD PRE-ESCOLAR Subsistema de educacdo, de frequéncia fa-
cultativa, destinado a criancas com idades compreendidas entre os
trés anos e a idade de ingresso no ensino basico. Realiza-se em es-
tabelecimentos préprios, designados por jardins-de-infancia, ou in-
cluidos em unidades escolares em que é também ministrado o ensino
bdsico. A educacdo pré-escolar, no seu aspeto formativo, é comple-
mentar e/ou supletiva da acdo educativa da familia, com a qual esta-
belece estreita cooperacdo.

ENSINO BASICO Nivel de ensino que se inicia cerca da idade de seis
anos, com a duracdo de nove anos, Cujo programa visa assegurar uma
preparacdo geral comum a todos os individuos, permitindo o prosse-
guimento posterior de estudos ou ainsercdo na vida ativa. Compreen-
de trés ciclos sequenciais, sendo o 1.° de quatro anos, o 2.° de dois
anos e 0 3.° de trés anos. E universal, obrigatério e gratuito.

ENSINO BASICO 1° CICLO Nivel de ensino que se inicia cerca da idade de
seis anos, e corresponde aos primeiros 4 anos do ensino obrigatorio.

ENSINO BASICO 2° CICLO Corresponde aos dois anos seguintes ao en-
sino basico 1° ciclo.

ENSINO BASICO 3° CICLO Corresponde aos 3 anos sequintes ao ensi-
no basico 2° ciclo.

ENSINO POS-SECUNDARIO Oferta formativa pés secundaria, ndo supe-
rior, que prepara jovens e adultos para o desempenho de profissdes
qualificadas, por forma a favorecer a entrada na vida ativa. A organi-
zacdo do curso tem componentes de formacdo em contexto escolar e
em contexto de trabalho. Confere um diploma de especializacdo tec-
nolégica e qualificacdo profissional de nivel 4.

ENSINO PUBLICO Ensino que funciona na direta dependéncia da admi-
nistracdo central, das regides auténomas e das autarquias.

ENSINO RECORRENTE Modalidade de educacdo escolar a que tém
acesso todos os individuos que ultrapassaram a idade normal de fre-
quéncia do ensino basico e do ensino secundario. Constitui uma se-
gunda oportunidade para os que abandonaram precocemente o sis-
tema educativo e 0s que o procuram por razoes de promocdo cultural
ou profissional e uma primeira oportunidade para os que nunca fre-
quentaram a escola, atenuando, assim, os desequilibrios existentes
entre os diversas grupos etarios, no que respeita aos niveis educati-
VOsS.

ENSINO REGULAR Conjunto de atividades de ensino ministradas no
ambito da estrutura educativa estabelecida pela Lei de Bases do Sis-
tema Educativo e que se destinam a maioria dos alunos que frequen-
tam o sistema de ensino dentro dos limites etarios previstos na lei.

ENSINO SECUNDARIO Nivel de ensino que corresponde a um ciclo de
trés anos (10.°,11.° e 12.° anos de escolaridade), que se segue ao en-

sino basico e que visa aprofundar a formacdo do aluno para o prosse-
guimento de estudos ou para o ingresso no mundo do trabalho. Esta
organizado em cursos predominantemente orientados para o prosse-
guimento de estudos e cursos predominantemente orientados para
avida ativa.

ENSINO SUPERIOR Nivel de ensino que compreende 0s ensinos univer-
sitario e politécnico, aos quais tém acesso individuos habilitados com
um curso secunddrio ou equivalente e individuos maiores de 23 anos
que, ndo possuindo a referida habilitacdo, revelem qualificacdo para a
sua frequéncia através de prestacdo de provas.

FOCUS GROUP O uso de focus groups ou grupos de discussdo é um
método de investigacdo social ja consolidado, que assume a forma de
uma discussdo estruturada que envolve a partilha progressiva e a cla-
rificacdo dos pontos de vista e ideias dos participantes.

A técnica tem particular interesse na analise de temas ou dominios
que levantam opiniGes divergentes ou que envolvem quest8es com-
plexas que precisam de ser exploradas em maior detalhe.

0O focus group faz parte de um conjunto de métodos de discussdo ba-
seados em grupos. O formato tipico envolve um grupo relativamente
homogéneo que se retine por um periodo de cerca de umahora e meia
a duas horas. A interacdo do grupo é moderada por um avaliador ou
investigador que estabelece os tépicos ou perguntas para discussdo.

FONTE (DE DADOS) Origem de um determinado conjunto de dados/ba-
se de dados. Tendo em conta o método de recolha de dados, existem
dois tipos de fontes: fonte administrativa e inquérito.

ETARIO Intervalo de idade, em anos, no qual o individuo se enquadra,
de acordo com o0 momento de referéncia.

IDADE ATIVA Idade compreendida entre 0s 15 e 0s 64 anos.

INDICADOR Varidvel que representa um dado estatistico, referente a
um determinado periodo de tempo, local e a outras caracteristicas. O
periodo de tempo pode referir-se a um momento no tempo ou a um
intervalo de tempo.

INQUERITO Investigacdo sobre determinadas caracteristicas de uma
populacdo através da recolha de dados de uma amostra dessa popu-
lacdo e posterior estimacdo dessas caracteristicas através de recurso
sistematico a metodologias estatisticas.

INVESTIGACAO-ACAO A investigacdo-acdo (IA) caracteriza-se pela for-
ma interativa como se desenvolve, ou seja, permite a producdo de sa-
beres ao longo de todo o processo e a todo o grupo participativo. Dis-
tingue-se de todas as investigacBes que tém como principal objetivo
a producdo tedrica de saberes, dando assim uma grande importancia
a reformulacdo das praticas, embora as conclus@es das investigacdes
sejam necessdrias para questionar a acdo e Ihe conferir sentido. Des-
sa forma, utiliza uma abordagem mais paralela a investigacdo, distan-
ciando-se da abordagem cldssica na qual o investigador utiliza a pra-
tica para provar a hipotese. A |A permite um equilibrio instavel entre
investigacdo (enquanto concetualidade tedrica e rigor metodoldgico)
e acdo (pela compreensdo e orientacdo de préticas). E relevante para
dreas praticas, (como o ensino, por exemplo), visto que tem como ob-
jetivo a solucdo de problemas e ndo impde a sua utilizacdo imediata.

NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS (NEE) LimitacBes significativas
ao nivel da atividade e da participacdo num ou varios dominios de vida,
decorrentes de alteracOes funcionais e estruturais, de cardcter per-
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manente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da comu-
nicacdo, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relaciona-
mento interpessoal e da participacdo social (n.° 1, artigo 1.°, capitulo |
do Decreto-Lein.° 3/2008 de 7 de janeiro).

NIVEL DE ENSINO Refere-se a cada um dos trés niveis sequenciais que
constituem o sistema de ensino: ensino bdsico, ensino secundario e
ensino superior.

NIVEL DE ESCOLARIDADE Refere-se a cada um dos trés niveis sequen-
ciais que constituem o sistema de ensino: ensino basico, ensino se-
cundario e ensino superior. Corresponde ao grau de ensino mais ele-
vado atingido, completo ou incompleto.

POPULACAO ATIVA Conjunto de individuos com idade minima de 15
anos que, no periodo de referéncia, constituiam a mdo-de-obra dispo-
nivel para a producdo de bens e servicos que entram no circuito eco-
némico (empregados e desempregados).

POPULACAO PRESENTE Pessoas que, no momento de observacdo - ze-
ro horas do dia de referéncia - se encontram numa unidade de aloja-
mento, mesmo que af ndo residam, ou que, mesmo ndo estando pre-
sentes, Id chegam até as 12 horas desse dia.

POPULACAO RESIDENTE Conjunto de pessoas que, independentemen-
te de estarem presentes ou ausentes num determinado alojamento
no momento de observacdo, viveram no seu local de residéncia habi-
tual por um periodo continuo de, pelo menos, 12 meses anteriores ao
momento de observacdo, ou que chegaram ao seu local de residéncia
habitual durante o periodo correspondente aos 12 meses anteriores
a0 momento de observacdo, com a intencdo de ai permanecer.

RECONHECIMENTO, VALIDACAO E CERTIFICACAO DE COMPETENCIAS
Processo que permite ao individuo com, pelo menos, 18 anos de ida-
de o reconhecimento, a validacdo e a certificacdo de competéncias ad-
quiridas e desenvolvidas ao longo da vida.

SAIDA OU ABANDONO PRECOCE DO SISTEMA DE ENSINO Situacdo dos
individuos, num escaldo etdrio (normalmente entre os 18-24 anos),
que ndo concluiram o ensino secundario e ndo se encontram a fre-
quentar a escola.

TAXA DE ANALFABETISMO Populacdo residente com 10 ou mais anos
que ndo sabe ler nem escrever / populacdo residente com 10 e mais
anos.

TAXA DE ALFABETIZACAO Taxa de individuos com 10 ou mais anos que
ndo sabe ler nem escrever, isto &, o individuo incapaz de ler e com-
preender uma frase escrita ou de escrever uma frase completa, sobre
o total da populacdo do mesmo estrato etario.

TAXA DE CONCLUSAO Proporcdo de alunos transitados no ano corres-
pondente ao fim de um determinado ciclo de escolaridade, tomando
como referéncia o total de alunos matriculados nesse mesmo ano de
escolaridade.

TAXA DE CONCLUSAO DE CICLO Relagdo percentual entre o nimero de
alunos que, no termo de um ano letivo, obtém aproveitamento no fim
dociclode ensino, ou seja, no4.%,6.°,9.°e12.°ano, e o nimero de alu-
nos matriculados, nesse ano letivo.

TAXA DE DESEMPREGO (SENTIDO RESTRITO) Taxa que permite de-
finir o peso da populacdo desempregada sobre o total da populacdo
ativa.

TAXA DE RETENCAO E DESISTENCIA Relacdo percentual entre o niime-
ro de alunos que ndo transitaram para o ano de escolaridade sequin-
te e o ndmero de alunos matriculados e avaliados, nesse ano letivo.

TAXA DE SUCESSO ESCOLAR Percentagem de alunos com classifica-
cOes positivas as provas de avaliacdo externa face ao nimero total de
provas realizadas.

TAXA DE TRANSICAO Proporcdo de alunos transitados num dado ano
de escolaridade, tomando como referéncia o total de alunos matricu-
lados nesse mesmo ano de escolaridade.

TAXA REAL DE ESCOLARIZACAO Relacdo percentual entre o niimero
de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos, em idade
normal de frequéncia desse ciclo, e a populacdo residente dos mes-
mos niveis etarios.

TAXADE RETENCAO Relacdo percentual entre o ndmero de alunos que
ndo transitaram para o ano de escolaridade seguinte e o nimero de
alunos matriculados e avaliados, nesse ano letivo.
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ENTIDADE

Camara Municipal de Abrantes

NOME

Celeste Simdo

Camara Municipal de Abrantes

Isabel Cartaxo

Camara Municipal de Abrantes

Helena Martinho

Camara Municipal de Abrantes

Joana Freire

Universidade Catélica do Porto

José Matias Alves

Universidade Catélica do Porto

Maria do Céu Rolddo

Universidade Catélica do Porto

Valdemar Almeida

Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

Halia Costa Santos

Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

Flavio Chaves

Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes

Jorge Costa

Agrupamento de Escolas n.° 1 de Abrantes

Maria Helena Alho

Agrupamento de Escolas n.° 2 de Abrantes

Alcino Herminio

Agrupamento de Escolas n.° 2 de Abrantes

Fatima Morgado

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes

Jodo Quinas

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes Rita Alves
Centro de Emprego e Formacdo Profissional do Médio Tejo Lurdes Fernandes
Centro de Emprego e Formacdo Profissional do Médio Tejo Irene Pombo
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ATIVIDADES AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. JAN. FEV. MAR. ABR. MAIL JUN.

Definicdo da estratégia geral
de intervencdo

Definicdo de grupo de trabalho (GT) para
a construcdo e desenvolvimento do PEM

Elaboracdo de referencial para
a elaboracdo do projeto educativo .
municipal de Abrantes

Apresentacdo e validacdo de referencial

no ambito do GT 3
Definicdo e envio de indicadores
para a elaboracdo 4

do PEM

Apresentacdo e validacdo do referencial
no ambito do Conselho Municipal 18
de Educacdo de Abrantes

Apoio a realizacdo do diagnéstico
(analise Swot)

Apoio a definicdo de eixos de acdo
e metas

Apoio a construcdo de estratégias
e atividades e processos o o
de monitorizacdo

Apoio a elaboracdo de uma versdo
preliminar do PEM

Participacdo em seminario de discussdo
publica da versdo preliminar do PEM

Apoio a elaboracdo da versdo final do PEM o °

* Alteracdo de acordo com o combinado na reunido de 13 de dezembro de 2013

CATOLICA PORTO

EDUCACAO E PSICOLOGIA
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1 CONTEXTOEOBJETO

Este referencial surge no &mbito do caderno de encargos
definido pela Camara Municipal de Abrantes referente ao
apoio a elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do pro-
jeto educativo municipal e estabelece principios, parame-
tros e normas gerais que regulam a respetiva elaboracdo.

2 PRINCIPIOS ORIENTADORES

Um documento como o PEM, que pretende referenciar,
congregar e potenciar a acdo educativa e formativa do
municipio, tem de se nortear por principios que criem e
sustentem condices de exequibilidade de um projeto de
acdo onde as pessoas e as instituicGes se revejam. Neste
quadro, os principios orientadores e organizadores sdo os
seguintes:

« Principio da Auscultacdo - A escuta e o didlogo sdo
instrumentos que ativam e impulsionam a
participacdo, adaptam a teoria aos contextos,
potenciam o conhecimento, fomentam o
envolvimento pessoal e institucional e devem estar
presentes em todas as fases do PEM (concepcdo,
desenvolvimento e avaliacdo).

 Principio da Implicacdo - O PEM traduz a
participacdo, implicacdo e co-responsabilizacdo de
pessoas e instituicdes na concretizacdo das metas
e estratégias previstas num projeto de cariz
municipal e representa uma visdo e uma dinamica
de envolvimento de muitas pessoas e instituicGes
gue operam no municipio e que ajudam a construir
e a definir o sentido estratégico da acdo educativa e
formativa.

 Principio de Integracdo/Articulacdo - O PEM é um
documento aglutinador das diferentes actes
realizadas pelos diversos atores educativos e
formativos do municipio. Apostando na articulacdo
e na complementaridade, o PEM valoriza o que ha
de convergente e de distintivo em cada instituicdo
e estd continuamente recetivo ao esforco de
inovacdo.

* Principio da Valorizacdo das Pessoas e das
Instituicdes - O PEM faz-se para as pessoas, acolhe
as suas expectativas e necessidades, estimula as
suas competéncias e fomenta as suas realizacdes.
Nessa medida, fortalece e humaniza o trabalho

desenvolvido pelas diferentes instituicdes, que
também se valorizam com pessoas motivadas e
disponiveis para novos desafios, e garante o
principio da equidade entre elas.

Principio da Utilidade/Orientacdo para a Acdo -

O PEM é um documento com informacdo relevante
para os diferentes atores educativos e decisores
politicos, constituindo simultaneamente uma
bussola para os objectivos e metas a atingir e uma
ancora para a mudanca e para os caminhos e
processos a reequacionar.

Principio da Avaliacdo/Consequéncia - Tendo como
finalidade a melhoria efetiva das praticas
educativas e formativas do municipio, o PEM
requer praticas de autoavaliacdo continuas e
exigentes e de uma constante monitorizacdo dos
resultados obtidos, confrontando-os com o
diagnostico e as expectativas inicialmente
afirmadas. Deste modo se d4 consequéncia ao
trabalho realizado pelas diferentes pessoas e
instituicGes e se consolidam os mecanismos de
regulacdo e de avaliacdo continua.

* Principio do Comprometimento e da
Sustentabilidade - O PEM impulsiona o
estabelecimento de compromissos e de parcerias
entre os diferentes atores e instituicGes do
territorio e implica uma continua concretizacao de
acGes promotoras da melhoria do quadro educativo
e formativo do municipio, mobilizando as melhores
vontades de mudanca e dando resposta as
aspiracGes e preferéncias da comunidade.

3 OBJETIVOS
Os principais objetivos do PEM sdo os seguintes:

 desenvolver uma cultura de pesquisa, reflexdo e
interacdo em Educacdo;

» desenvolver o papel de ator responsavel e
interveniente na comunidade educativa;

* detetar eventuais situacdes desajustadas ou
problemadticas, tendo em vista a busca de solucdes
eficazes e inovadoras;

» fomentar a interdisciplinaridade, relacionando
diferentes dreas e contextos educativos;

» desenvolver a capacidade de questionar e a



ANEXO 3 // Referencial do Projeto Educativo Municipal de Abrantes

criatividade;

e elaborar produtos titeis, necessarios e aplicaveis;

e inovar e melhorar as préticas na drea e contexto-alvo

e contribuir para o desenvolvimento e resolucdo de
problemas, procurando dar resposta a um conjunto
de questBes-chave, a saber:

— OPEM como dinamica de afirmacdo de uma
identidade. (O que nos singulariza, o que nos
marca, 0 que nos distingue, o que nos unifica?)

— OPEM como fator de desenvolvimento
de um territério. (O que nos potencia, 0 que pode
promover e alavancar um desenvolvimento
articulado e sustentado?)

— OPEM como elemento catalisador e inspirador
daacdo . (O que nos mobiliza e anima, o que faz
agir, em termos pessoais e institucionais?)

— OPEM como vantagem percecionada
(Qual a mais valia, 0 que vem acrescentar aos
projetos educativos ja existentes?)

— OPEM como instrumento de monitorizacdo,
regulacdo, avaliacdo formativa da acdo
(O que pode regular e inspirar as ac8es das
partes e do todo?)

4 METODOLOGIA GLOBAL

Por forma a dar resposta a estes imperativos, recorrer-se-
-4 a uma metodologia de investigacdo-acdo, que permita
realizar um projeto de intervencédo elaborado em funcéo
das necessidades do meio num esforco continuo para li-
gar, relacionar e confrontar a acdo e a reflexdo. Pretende-
-se que a reflexdo abra novas opcGes para a acdo e que a
acdo permita reexaminar a reflexdo que a orientou.

As dindmicas de investigacdo-acdo a desenvolver se-
rdo complementadas por uma légica de formacdo-acéo,
que permita capacitar os agentes envolvidos na constru-
cdo dos projetos educativos municipais na e para a acdo.
0O trabalho a realizar desenvolver-se-a a partir de uma fa-
se inicial de diagnostico que consiste na recolha e anali-
se de informacdo sobre projetos educativos e projetos em
educacdo existente no Municipio de Abrantes. Esta fase
visa o (re)conhecimento do contexto municipal em maté-
ria de educacdo, com vista a valorizacdo e a integracdo das
dindmicas pré-existentes.

A partir da fase de diagnéstico o trabalho desenvol-

ver-se-g, numa légica de investigacdo-acdo, numa espiral
de ciclos de trés fases: planeamento; accdo; monitorizacdo
dos resultados da accdo.

Atendendo a singularidade das instituicBes que de-
senvolvem acOes educativas e formativas no municipio,
quer em relacdo aos recursos existentes, quer ao trabalho
ja desenvolvido por cada uma das instituicGes nesta ma-
téria, parece aconselhdvel apresentar duas propostas di-
ferentes de estrutura do PEM, sendo uma considerada co-
mo versdo base e outra como versdo desenvolvida, sendo
desejavel que o municipio tenha esta ultima no seu hori-
zonte temporal de médio prazo.

ANEXQOS
Estrutura do Projeto Educativo Municipal
fndice
IIntroducéo
1. As competéncias dos Municipios na Educacdo
2. O papel do Conselho Municipal de Educacdo
e a articulacdo entre projeto educativo municipal
e projetos educativos de escolas/agrupamentos
3. Estratégia metodolégica para a construcao
do projeto educativo municipal (auscultacdo,
envolvimento e implicacdo dos atores educativos)
I Contexto e diagndstico
1. Caraterizacdo social, econémica e cultural
do municipio (IDS, economia, emprego, indices
de escolarizacdo, apoios sociais/ASE ...)
2. Rede escolar (publica, privada e cooperativa)
e acessibilidades
3. Oferta formativa (publica, privada e cooperativa)
4, Estruturas locais/municipais de apoio, redes
de parcerias (instituicdes, departamentos,
equipamentos, agentes, oportunidades...)
e projetos socioeducativos existentes no Municipio
5. Sucesso educativo (resultados académicos,
abandono escolar, taxas de transicdo e de
repeténcia, resultados da avaliacdo externa
das escolas...)
6. Andlise Swot (pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas)
[l Plano de acdo
1. Linhas orientadoras do projeto educativo
(rede escolar, oferta formativa, valorizacdo
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do capital humano, sucesso educativo (ao nivel da
instrucdo, socializacdo e estimulacdo), formacdo
continua, formacdo de adultos, prevencdo do
abandono escolar e da exclusdo social, educacdo
para a cidadania, educacdo para a saude...)

. Objetivos gerais e especificos do projeto educativo
(educacdo pré-escolar, ensino basico, ensino
secundario, formacdo de adultos, formacdo
continua, outras atividades formativas, rede escolar,
oferta formativa, projetos, metas a alcancar...)

. Estratégias (criacdo de mecanismos de auscultacdo
e de participacdo dos diferentes atores educativos,
articulacdo do projeto educativo municipal com

0s projetos educativos das escolas/agrupamentos e
com outros instrumentos de planeamento,
articulacdo e cooperacdo entre as diferentes dreas
departamentais e instituicdes municipais e inter
municipais, requalificacdo dos equipamentos,
racionalizacdo dos recursos, criacdo de plataformas
e dispositivos de cooperacdo e de divulgacdo

de projetos e de boas praticas, organizacdo
eracionalizacdo da oferta educativa/formativa,
criacdo de uma equipa de dinamizacdo do projeto
educativo municipal, divulgacdo do projeto,
projetos e atividades educativas...)

. Plano de atividades e calendarizacdo (atividades,
projetos, prazos, datas e etapas, metas
lugar/instituicdo...)

. Recursos (identificacdo e afetacdo de recursos
humanos, financeiros, servicos/departamentos,
equipamentos...)

CATOLICA PORTO

EDUCACAO E PSICOLOGIA

1V, Intervencdo/execucao

1

Desenvolvimento do projeto (concretizacdo

de projetos e atividades, prossecucdo das etapas

e metas fixadas ao nivel de cada programa e
servico/departamento, nas diferentes areas
educativas/formativas)

Monitorizacdo e controlo (observatério, acGes

de acompanhamento, criacdo de uma comissao

de acompanhamento e pilotagem, relatérios
intermédios, periodicidade, eventuais ajustamentos
intermeédios...)

V. Avaliacdo do projeto educativo (auto e

heteroavaliacdo, avaliacdo dos processos e dos
resultados, ampla participacado dos atores envolvidos,
momentos e periodicidade, elaboracdo e divulgacao
dos relatarios)

V. Glossdrio (nomes, conceitos, acronimos...)
VI Bibliografia
VII Anexos (dados estatisticos, espacos

socioeducativos, rede escolar, oferta formativa,
fichas, questiondrios, mapas,...)
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INDICADORES FONTES
1 Taxa de transicdo de ano (2°, 3°,5°,7°,8°,10°e 11°) DGEEC
Escolas/Agrupamentos
u ) o 50 50 L i ) DGEEC
2 Taxa de conclusdo de ciclo (1°, 2°, 3°, secundario) e de curso (profissional e superior)
Escolas/Agrupamentos
DGEEC
3 Taxareal de escolarizacdo (ensino basico e ensino secundario) INE
Escolas/Agrupamentos
4 Taxa de abandono escolar INE
5 Taxa de abandono escolar precoce INE
Resultados académicos:
- médias de classificacdo interna, por ano de escolaridade e por género
- provas de afericdo (4° e 6° anos) EJCEECE(Cerﬁs araa AEE)
6 - exames nacionais (6°, 9°,10°,11° e 12° anos) INE P P
- dlf_erer_lual entre médias de classificacdes internas e classificacGes externas (exames Escolas/Agrupamentos
nacionais)
- média final do curso (profissional e superior)
7 Diferencial entre o valor esperado e valor observado nos resultados académicos, por DGEEC
agrupamento/escola (9° e 12° anos) IGEC (perfis, para a AEE)
_— . ) ANQEP
8 Taxa de frequéncia na Educacdo de adultos (EFA, RVCC, ensino recorrente) CNO’s
Taxa de certificacdo de competéncias na educacdo de adultos (CNO; Centro de
9 Emprego e formacdo; CET) - calculado através da razdo entre o n.° de formandos que
concluiram o processo e o0 n.° de inscritos
10  Taxade certificacdo nos CET s
11 Taxa de escolarizacdo no ensino superior
12 Taxa de analfabetismo concelhio INE
13 Proveniéncia geografica dos alunos (ensino profissional e superior)
14  Taxadeingresso no ensino superior de acordo com a op¢do de entrada
15 Taxa de trabalhadores estudantes
NOTAS lectivos de 2009-10; 2010-11; 2011-12. E provavel

1 Apresente listagem, que ndo é exaustiva, constitui

apenas uma proposta de indicadores que ajudam a
caracterizar a educacdo a nivel municipal e/ou que
podem influenciar o sucesso educativo/formativo
dos municipes. A equipa municipal do PEM podera
seleccionar aqueles que considere mais
significativos ou introduzir novos indicadores que
se considerem igualmente relevantes.

2 Recomendamos que se utilizem os conceitos e a

terminologia adotada pela DGEEC, uma vez que é a
mesma que as escolas utilizam. Para os indicadores
de cardacter geral poder-se-a adoptar a
terminologia/conceitos utilizada pelo INE.

3 Recomendamos também que arecolha de

informacdo (indicadores) incida sobre os anos

que areferente ao ano 2011-12 tenha de ser
recolhida directamente nas escolas/agrupamentos.

4 Sempre que possivel ou aplicavel, devem-se
distinguir os diferentes niveis e ciclos de ensino no
gue respeita aos alunos.

5 No ensino secundario podem ser consideradas,
para efeito das classificacGes, as seis disciplinas
com maior nimero de alunos em exame.

6 As fontes indicadas ndo devem ser entendidas
como exclusivas, podendo os municipios recorrer a
outras que lhes permitam superar lacunas ou
completar a informacdo. Em algumas situacdes
sera necessario recolher diretamente os dados em
bruto para elaborar os indicadores estatisticos.



NOMENCLATURA

Taxa de retencdo e desisténcia

Relacdo percentual entre o numero de alunos que ndo
transitaram para o ano de escolaridade seguinte e o
numero de alunos matriculados, nesse ano lectivo.

Taxa real de escolarizacdo

Relacdo percentual entre o nimero de alunos
matriculados num determinado ciclo de estudos, em
idade normal de frequéncia desse ciclo, e a populacdo
residente dos mesmos niveis etarios.

Taxa bruta de escolarizacdo

Relacdo percentual entre o nimero de alunos
matriculados num determinado ciclo de estudos
(independentemente da idade) e a populacdo residente
em idade normal de frequéncia desse ciclo de estudos.

EDUCACAO E PSICOLOGIA

IDADE NORMAL DOS CICLOS DE ESTUDOS

Educacdo pré-escolar: dos 3 aos 5 anos

Ensino béasico - 1° ciclo: dos 6 aos 9

Ensino basico - 2° ciclo: dos 10 aos 11

Ensino béasico - 3° ciclo: dos 12 aos 14

Ensino secundario: dos 15aos 17

Abandono escolar - salda do sistema de ensino antes
do cumprimento da idade obrigatéria fixada na lei.
Abandono escolar precoce - saida do sistema de ensino
e de formacdo antes de concluido o ensino secundario ou
formacdo equivalente.

Absentismo dos alunos - faltas ndo justificadas.

SIGLAS UTILIZADAS

DGEEC - Direcdo Geral das Estatisticas da Educacdo
e Ciéncia

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IGEC - Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia
ANQEP - Agéncia Nacional de Qualificacdo

e Ensino Profissional

JNE - Juri Nacional de Exames

CNO - Centro Novas Oportunidade

AEE - Avaliacdo Externa das Escolas
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Grupo de trabalho

Entidade a ouvir
(interlocutores e agentes)

0 que queremos saber (Informacdo a recolher)

Método de recolha de dados

Data
(quando vamos ouvir)

Grupol Presidente de Camara Carta Educativa Entrevista Més de janeiro e inicio de fevereiro
CME de 2014
PEM
Principais dificuldades
Relacdo com outros agentes
Projetos futuros
Linhas orientadoras
Grupol Diretor/a Centro de Emprego Empreendedorismo Entrevista Més de janeiro e inicio de fevereiro
(Abrantes) Relacdo educacdo/emprego de 2014
Estratégias de combate ao desemprego jovem (como vé?)
CMA Oferta Formativa Pedir dados por escrito Més de dezembro de 2013
Rede de parcerias
Evolucdo do emprego/desemprego nos ultimos 5 anos
e asuarelacdo com o fator educacdo
Grupol Centro de Formacdo de Tomar Relacdo com escolas Entrevista Més de janeiro e inicio de fevereiro
de 2014
CMA Cursos e n.° de alunos por curso Pedir dados por escrito Més de dezembro de 2013
Proveniéncias dos alunos
Saidas profissionais
CNO?
N.° de alunos que ingressaram o ensino superior
Grupo 1 NERSANT - Associacdo Empresarial da Relacdo com as escolas e outros agentes educativos Entrevista Més de janeiro e inicio de fevereiro
Regido de Santarém Atividades/projetos parajovens de 2014
Empregabilidade jovem
Empreendedorismo
Grupol Universidade Aberta Entrevista Més de janeiro
CMA Cursos e n.° de alunos por curso Pedir dados por escrito Més de dezembro de 2013
Proveniéncias dos alunos
Grupo 2 InstituicBes de servico publico: Prevencdo Rodovidria Focus Group Més de janeiro e inicio de fevereiro

PSP

GNR

Bombeiros

Cruz Vermelha

CPC)

Rede Especializada Intervencdo na
Violéncia

Centro de Saude

Escola segura/ Bullying

Seguranca a volta das escolas

Violéncia na escola e no namoro

Drogas e toxicodependéncia no meio escolar
Saude e nutricdo /Saude Oral

Vacinacdo

Educacdo no concelho de Abrantes

Partidos Politicos com assento na
Assembleia Municipal

de 2014




ANEXO 5 // PEM GUIAO

Grupo de trabalho E_ntldade aouvir 0 que queremos saber (Informacdo a recolher) Método de recolha de dados pata .
(interlocutores e agentes) (quando vamos ouvir)
CMA Servicos Municipais: Projetos e atividades com escolas: Pedir dados por escrito Més de dezembro de 2013
Biblioteca /Acdo Social Ofertas
Cultura /Desporto Necessidades
Ambiente Facilidades e/ou dificuldades
Informética /SRH
Conselheira Municipal Igualdade de
Género
Grupo 2 Ndcleo Executivo do Conselho Local de Educacdo no concelho de Abrantes: Diagnéstico Questiondrio Més de janeiro e inicio de fevereiro
Acdo Social Linhas orientadoras para o futuro de 2014
Grupo 2 Presidentes de Junta de Freguesia Projetos Questiondrio Més de janeiro e inicio de fevereiro
Relacdo com a escola e a comunidade escolar de 2014
Visdo da educacdo na freguesia e no concelho
Parque escolar
Grupo 2 IPSS (Inclui CRIA) Questiondrio Més de janeiro e inicio de fevereiro
(com atuacdo na drea da educacdo) de 2014
CMA Ndmero e idade dos alunos Pedir dados por escrito Més de dezembro de 2013
Proveniéncia
Espacos da instituicdo/educacdo
Grupo 2 AssociacOes de Estudantes Visdo da escola Questiondrio Més de janeiro e inicio de fevereiro
Relacdo com a comunidade educativa de 2014
Bullying
Violéncia na escola e no namoro
Drogas e toxicodependéncia no meio escolar
Seguranca a volta das escolas
Dificuldades e potencialidades
0 gue acha da educacdo no concelho de Abrantes
Grupo 2 AssociacOes de Pais Projetos e Atividades Questiondrio Més de janeiro e inicio de fevereiro
Relacdo com a escola e o municipio de 2014
Dificuldades
Parcerias
Seguranca a volta das escolas
Educacdo no concelho de Abrantes
Grupo 2 Representantes do pessoal docente Acdo Docente Questiondrio Més de janeiro e inicio de fevereiro

dos agrupamentos de escolas, escolas
profissional e superior

(3 docentes por agrupamento;

2 daEPDRA e 2daESTA)

Problemas de aprendizagem
Indisciplina

Modos de trabalho na escola

Tipo de organizacdo do trabalho escolar
Insucesso

Seguranca na escola

Seguranca a volta da escola

Educacdo no concelho de Abrantes

de 2014
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Entidade a ouvir

Grupo de trabalho (interlocutores e agentes)

0 que queremos saber (Informacdo a recolher)

Método de recolha de dados

Data
(quando vamos ouvir)

Grupo 3 TAGUS - Associacdo para o
Desenvolvimento Integrado do Ribatejo
Interior

Relacdo com as escolas e outros agentes educativos
Atividades/projetos parajovens
Empregabilidade jovem

Empreendedorismo

0 que acha da educacdo no concelho de Abrantes

Questiondrio

Més de janeiro e inicio de fevereiro
de 2014

Grupo 3 Colégio Nossa Sra. Fatima

Atividades e projetos

Parcerias

Alunos

Resultados escolares

Linhas orientadoras para o futuro

Questiondrio

Més de janeiro e inicio de fevereiro
de 2014

Grupo 3 Centro de Saude

Projetos de satide nas escolas
Saude Oral

Vacinacdo

Drogas e Toxicodependéncia
Saude e nutricdo

Questiondrio

Més de janeiro e inicio de fevereiro
de 2014

Grupo 3 AssociacBes Desportivas, culturais,
recreativas e sociais

Projetos e Atividades

Relacdo com a escola e a comunidade escolar
Parcerias no ambito da educacdo

0 que acha da educacdo no concelho de Abrantes

Questiondrio

Més de janeiro e inicio de fevereiro
de 2014
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AGENTES EDUCATIVOS

TAGUS - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior;

Colégio Nossa Senhora de Fatima;
Centro de Salde;
AssociacOes Desportivas, Culturais, Recreativas e Sociais.

PONTOS A DESENVOLVER

Entidade a ouvir (Interlocutores e Agentes)

0 que queremos saber (informacdo a recolher)

TAGUS - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado do Riba-
tejo Interior e Empresas do Concelho

Relacdo com as escolas e outros agentes educativos
Atividades/projetos para jovens

Empregabilidade jovem

Empreendedorismo

Como perceciona o valor/qualidade das ofertas educativas do
concelho.

Colégio Nossa Senhora de Fatima

Atividades e projetos

Parcerias

Alunos

Resultados escolares

Linhas orientadoras para o futuro

Centro de Saude

Projetos de satide nas escolas
Saude oral

Vacinacdo

Drogas e toxicodependéncia
Saude e nutricdo

Associac8es Desportivas, Culturais, Recreativas e Sociais

Projetos e atividades

Relacdo com a escola e a comunidade escolar

Parcerias no ambito da educacdo

Como perceciona o valor/qualidade das ofertas educativas do
concelho.

ELABORACAO E VALIDACAO DE QUESTIONARIOS

ANALISE DE CONTEUDOS DOS QUESTIONARIOS

Quem ? Quando?

APRESENTACAO DAS CONCLUSOES
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0 presente questionario € uma ferramenta de auxilio a realizacdo do PEM (Projeto Educativo Municipal) do Concelho de Abrantes e
destina-se a TAGUS - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior -, uma vez que esta é uma das entidades
parceiras da Cdmara Municipal de Abrantes. Este questionario tem como principal objetivo recolher informacdo acerca da educacdo
do Concelho.

NOME

Funcdo desempenhada na TAGUS:

No que concerne a educacdo, a TAGUS tem relac8es com as escolas do Concelho? Sim O N3o O

E com outros agentes educativos, existem relacdes? Sim O Ndo O

Se sim, quais?

ATAGUS tem atividades e projetos para apresentar aos jovens? Sim O Ndo O

Se sim, quais?

Qual percecdo que a TAGUS tem em relacdo a empregabilidade jovem, no Concelho?

Os jovens do Concelho s&o empreendedores e proactivos? Sim O Nao O

Se sim, dé exemplos de empreendedorismo jovem no nosso Concelho.

Numa escalade 1 a5, diga-nos como classifica a educacdo no Concelho de Abrantes.
Ma O Insuficiente O Suficiente O Boa O Muito boa O

Justifigue.




ANEXO 8 // Questionario

0O presente questionario é uma ferramenta de auxilio a realizacdo do PEM (Projeto Educativo Municipal) do Concelho de Abrantes
e destina-se as empresas do concelho. Este questiondrio tem como principal objetivo recolher informacdo acerca da educacdo do
Concelho.

NOME

Funcdo desempenhada na sua empresa:

No que concerne a educacdo, a sua empresa tem relac8es com as escolas do Concelho? Sim O Nao O

E com outros agentes educativos, existem relacdes? Sim O Ndo O

Se sim, quais?

A sua empresa tem atividades e projetos para apresentar aos jovens? Sim O Ndo O

Se sim, quais?

Qual percecdo que a sua empresa tem em relacdo a empregabilidade jovem, no Concelho?

Os jovens do Concelho s&o empreendedores e proactivos? Sim O Nao O

Se sim, dé exemplos de empreendedorismo jovem no nosso Concelho.

Numa escalade 1 a5, diga-nos como classifica a educacdo escolar formal no Concelho de Abrantes (Jardins de infancia, Escolas
Basicas e Secundarias, Formacdo profissional e Ensino superior).

Ma O Insuficiente O Suficiente O Boa O Muito boa O

Indique dois aspetos positivos e dois negativos relativos ao funcionamento das escolas no seu concelho.
Positivos:

Negativos:




ANEXO 9 // Questionario

0 presente questionario € uma ferramenta de auxilio a realizacdo do PEM (Projeto Educativo Municipal) do Concelho de Abrantes e
destina-se as Associac@es Desportivas, Culturais, Recreativas e Socias, uma vez que esta é uma das entidades parceiras da Camara
Municipal de Abrantes. Este questiondrio tem como principal objetivo recolher informacdo acerca da educacdo do Concelho.

NOME DA ASSOCIACAO

LOCALIDADE

NOME

Funcdo desempenhada na Associacdo:

Que projetos e atividades desenvolve a Associacdo, no Concelho?

Existem projetos/parcerias/protocolos entre a Associacdo e as escolas? Sim O N3O

Se sim, quais?

Que expetativas existem, na Associacdo, para o futuro, no dominio da educacdo?

Numa escalade 1 a5, diga-nos como classifica a educacdo escolar formal no Concelho de Abrantes (Jardins de infancia, Escolas
Basicas e Secundarias, Formacdo profissional e Ensino superior).

Ma O Insuficiente O Suficiente O BoaO Muito boa O

Indique dois aspetos positivos e dois negativos relativos ao funcionamento das escolas no seu concelho.
Positivos:

Negativos:
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0O presente questionario é uma ferramenta de auxilio a realizacdo do PEM (Projeto Educativo Municipal) do Concelho de Abrantes
e destina-se ao Colégio Nossa Senhora de Fatima, uma vez que este é um dos parceiros da Camara Municipal de Abrantes. Este
questiondrio tem como principal objetivo recolher informacdo acerca da educacdo do Concelho.

NOME

Funcdo desempenhada no Colégio:

Quais sdo os niveis de ensino lecionados no Colégio?

Qual a populacdo escolar nos anos letivos de 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 e 2012/2013?

Indique, abaixo, os resultados escolares (médias por ano de escolaridade), para os anos letivos indicados.

Ano letivo 2009/10 //2.° Ano 3.° Ano 4.° Ano
Ano letivo 2010/11 //2.° Ano 3.°Ano 4.° Ano
Ano letivo 2011/12 //2.° Ano 3.°Ano 4.° Ano
Ano letivo 2012/13 //2.° Ano 3.°Ano 4.° Ano

Indique, os resultados escolares (médias) das provas de afericdo e/ou exames.

Ano letivo 2009/10 // Prova de Afericdo // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano
Ano letivo 2010/11 // Prova de Afericdo // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano
Ano letivo 2011/12 // Prova de Afericdo // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano
Ano letivo 2012/13 // Prova de Afericdo // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano

Ano letivo 2009/10 // Exames // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano
Ano letivo 2010/11 // Exames // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano
Ano letivo 2011/12 // Exames // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano
Ano letivo 2012/13 // Exames // Portugués 4.° Ano Matematica 4.° Ano

Existem projetos/parcerias/protocolos entre a Associacdo e as escolas? Sim O Nao O

Se sim, quais?

Quais sdo as linhas orientadoras, que o Colégio pretende seqguir, para o futuro?

Numa escalade 1 a5, diga-nos como classifica a educacdo escolar formal no Concelho de Abrantes (Jardins de infancia, Escolas
Basicas e Secundarias, Formacdo profissional e Ensino superior).

Ma O Insuficiente O Suficiente O Boa O Muito boa O

Indique dois aspetos positivos e dois negativos relativos ao funcionamento das escolas no seu concelho.

Positivos:

Negativos:
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0O presente questionario é uma ferramenta de auxilio a realizacdo do PEM (Projeto Educativo Municipal) do Concelho de Abrantes
e destina-se ao Centro de Salude de Abrantes, uma vez que esta é uma das entidades parceiras da Cdmara Municipal de Abrantes.
Este questionario tem como principal objetivo recolher informacdo acerca da educacdo do Concelho, mas também acerca da comu-
nidade em geral.

NOME

Funcdo desempenhada no Centro de Sadde:

Que tipo de projetos de saude, o Centro de Satide, tem com as escolas do Concelho? (Ex. Satde Oral, Vacinacdo, ...)

Sabendo que a satide é um servico que deve estar disponivel a todos, existem projetos para a comunidade em geral? Sim O Nao O

Se sim, quais?

Numa escalade 1 a5, diga-nos como classifica a educacdo escolar formal no Concelho de Abrantes (Jardins de infancia, Escolas
Basicas e Secundarias, Formacdo profissional e Ensino superior).

Ma O Insuficiente O Suficiente O BoaO Muito boa O

Indique dois aspetos positivos e dois negativos relativos ao funcionamento das escolas no seu concelho.
Positivos:

Negativos:
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O O N OO Ul b»

2

AGENTES EDUCATIVOS COM QUEM VAMOS REUNIR
AGENTES EDUCATIVOS A QUEM VAMOS ELABORAR
QUESTIONARIO

PONTOS A ABORDAR / EIXOS ESTRATEGICOS

DE INTERVENCAO

DEFINICAO DO LOCAL/LOCAIS

DEFINICAO DE UM MODERADOR PARA CADA SESSAO
MARCACAO DAS SESSOES (DATA E HORA)
CONVOCATORIAS

ENVIO DOS QUESTIONARIOS
DEFINICAO DA ESTRATEGIA

AGENTES EDUCATIVOS COM QUEM VAMOS REUNIR
a) InstituicBes de Servico Publico
PSP
GNR
Bombeiros
Cruz Vermelha
CPQ
Rede Especializada de Intervencdo na Violéncia
Centro de Saude
b) Partidos Politicos com assento
na Assembleia Municipal:
PS
PSD
CDS
CDU
BE
AGENTES EDUCATIVOS A QUEM VAMOS
ELABORAR QUESTIONARIO
a) Nucleo Executivo da Rede Social
b) Presidentes de Junta de Freguesia
) IPSS com atuacdo na drea da educacdo
d) AssociacBes de estudantes
e) AssociacOes de Pais
f) Representantes do pessoal docente
3 Agrupamenton.® 1
3 Agrupamenton.® 2
2 EPDRA
2ESTA

PONTOS A ABORDAR/ EIXOS ESTRATEGICOS
DE INTERVENCAO

a) Visdo Estratégica do Concelho
Analisar a realidade atual do concelho, a nivel
econémico, social, politico e as suas
repercusstes no dominio da educacdo
Necessidade de corresponsabilizar todos os
parceiros para a melhoria das atuais
condicBes de vida
Saber onde estamos e para onde queremos ir

b) Visdo Estratégica da Educacdo no concelho
Conhecimento daquilo que é a missdo do
concelho em termos educativos
Necessidade de articulacdo de projetos e
atividades entre os varios agentes
educativos
Trabalho do Conselho Municipal de Educacdo
Novos desafios causados pelos novos
Agrupamentos
Projetos educativos das escolas e a sua
interligacdo com a comunidade
Escola a tempo inteiro
Carta Educativa do Concelho
ApOios socioecondmicos
Divulgacdo da oferta formativa
Ajustamento da oferta formativa as
necessidades do tecido empresarial

€) Educacdo para a cidadania
Articulacdo entre a escola e a comunidade
Seguranca na escola e no seu meio envolvente
Desemprego nos jovens
Educacdo para a cidadania versus educacdo para
o empreendedorismo
Valorizacdo do mérito das criancas e jovens
do concelho

d) Aprendizagem ao longo da vida
Taxa de analfabetismo concelhio
Qualificacdo da populacdo adulta
Importéncia da educacdo de adultos
Envelhecimento da populacdo
Universidades da terceira Idade
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Importancia da formacdo na reorientacdo do
percurso profissional
Integracdo profissional dos jovens adultos

DEFINICAO DE UM MODERADOR PARA CADA SESSAQ
Maria do Céu Rolddo e Valdemar Almeida

DEFINICAO DO LOCAL/LOCAIS
Biblioteca; ESTA; Bombeiros; Escolas Secundarias
do concelho
Recursos necessarios: quadros de parede ou
quadros com tripé; caneta e apagador; papel; bostik;

MARCACAQ DAS SESSOES (DATA E HORA)
Janeiro 2013

CONVOCATORIAS
Segundo a opinido do Grupo de Trabalho, as
convocatorias deverdo ser enviadas e assinadas
pela Presidente de Camara, porque assim
compromete e responsabiliza mais os participantes

ENVIO DOS QUESTIONARIOS
Os questiondrios ndo devem ter mais de 10
questGes. Podemos usar o modelo do grupo de
questionarios

DEFINICAO DA ESTRATEGIA
a) Devemos enviar previamente por email aos
participantes do focus group, um resumo dos
Pontos/Eixos Estratégicos de Intervencdo
abordar, para que tragam ja estruturadas
algumas ideias
b) Devemos apresentar aos participantes dos
diferentes grupos, os eixos estratégicos de
intervencdo e ter um quadro em que estdo
elencadas as prioridades, fazendo uma breve
apresentacdo de cada uma delas, tendo em
conta o referido no ponto 2 (Pontos/Eixos
estratégicos de intervencdo)
c) Devemos incentivar os participantes a falar/
debater sobre estes eixos (fazer duas
ou trés questOes sobre cada um dos blocos)

d) Paraandlise nossa, devemos ter um quadro
que sirva de base para as seguintes questoes:
Eixos
Objetivos Estratégicos
Metas a alcancar
Exemplos de acBes a empreender

No final, podemos pedir ainda a todos os participantes que
enviem por escrito os contributos que considerem impor-
tantes para a operacionalizacdo do Plano de Acdo a propor
para o Projeto educativo Municipal de Abrantes
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1 AGENTES EDUCATIVOS COM QUEM VAMOS REUNIR

a)

b)

InstituicBes de Servico Publico
PSP

GNR

Bombeiros

Cruz Vermelha

CPJ

Rede Especializada de Intervencdo na Violéncia
Centro de Saude

Partidos Politicos com assento
na Assembleia Municipal:

PS

PSD

CDS

CDU

BE

2 PONTOS A ABORDAR/ EIXOS ESTRATEGICOS
DE INTERVENCAO
a) Visdo Estratégica do Concelho

Analisar a realidade atual do concelho, a nivel
econémico, social, politico e as suas
repercussoes no dominio da educacao
Necessidade de corresponsabilizar todos os
parceiros para a melhoria das atuais condicGes
devida

Saber onde estamos e para onde queremos ir

b) Visdo Estratégica da Educacdo no concelho

Conhecimento daquilo que é a missdo do
concelho em termos educativos
Necessidade de articulacdo de projetos e
atividades entre os varios agentes educativos
0 papel do Conselho Municipal de Educacdo
(competéncias, composicdo e acdo)

Novos desafios causados pelos novos
Agrupamentos

Projetos educativos das escolas e a sua
interligacdo com a comunidade

Escola a tempo inteiro

Carta Educativa do Concelho

Apoios socioeconémicos

Divulgacdo da oferta formativa
Ajustamento da oferta formativa as
necessidades do tecido empresarial
Recursos/Equipamentos educativos e
formativos (necessidades, oferta

e adequacdo)

Projeto Educativo Municipal (justificacdo)

¢) Educacdo para a cidadania

Articulacdo entre a escola e a comunidade
Seguranca na escola e no seu meio envolvente
Participacdo, implicacdo e responsabilizacdo
dos agentes educativos

Desemprego nos jovens

Educacdo para a cidadania versus educacdo
para o empreendedorismo

Valorizacdo do mérito das criancas e jovens

do concelho

d) Aprendizagem ao longo da vida

Taxa de analfabetismo concelhio
Qualificacdo da populacdo adulta
Importancia da educacdo de adultos
Envelhecimento da populacdo
Universidades da terceira Idade
Importancia da formacdo na reorientacdo
do percurso profissional

Integracdo profissional dos jovens adultos

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ABRANTES
GUIAOQ DO FOCUS GROUP
InstituicBes de Servico Publico / Partidos Politicos com

assento na Assembleia Municipal

Escola Superior de Tecnologia de Abrantes
29 de janeiro de 2014
16:00/18:00 horas

Introducdo temdtica
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O principal foco destes Focus Group é o Projeto Educativo
Municipal de Abrantes, pelo que se propde uma reflexdo
sobre os principios orientadores, linhas estratégicas, prin-
cipais problemas, necessidades, etc,, no sentido de se con-
seguir reunir o maior numero de informacdo possivel so-
bre a realidade educativa e contexto envolvente, no que
respeita ao concelho de Abrantes.

Pretende-se com este trabalho que o PEM de Abran-
tes seja um projeto aglutinador de recursos, necessidades,
interesses e dinamicas das varias instituicGes educativas
e formativas do concelho, numa légica de participacdo ati-
va e mobilizacdo de todos e todas.

Principal Objetivo destes Focus Group

Dar voz ativa aos agentes sociais e politicos do concelho,
permitindo momentos de reflexdo e debate, que permi-
tam perspetivar a realidade do concelho e a sua situacdo
atual, a nivel econdémico, politico e social e sobretudo as
suas repercussdes no dominio da educacdo.

Topicos ou perguntas para discussao
a) Visdo Estratégica do Concelho
1 Oque nos potencia enquanto concelho,
naregido onde estamos inseridos?
2 Quais sdo as zonas/areas mais frageis
do nosso concelho?
3 Quais as areas de intervencdo que devemos
priorizar no concelho de Abrantes?

b) Visdo Estratégica da Educacdo no concelho

1 Qual a sua opinido sobre o funcionamento do
Conselho Municipal de Educacdo?

2 0 que pensa sobre a agregacao dos
agrupamentos e escolas ndo agrupadas? Quais
as vantagens e desvantagens?

3 Quais as principais caréncias do municipio na
area da educacdo?

4 Quais considera que devem ser as prioridades do
executivo municipal no dominio da educacdo?

¢) Educacdo para a cidadania

1 Considera que a escola é atualmente segura para
as nossas criancas e jovens? O que fazer para
melhorar alguma inseguranca ou fortalecer a
seguranca existente?

2 Considera que ha uma boa articulacdo entre a
escola e a comunidade?

E entre a escola e o municipio?

3 Que estratégias a Camara Municipal pode vir a
implementar para reforcar esta articulacdo e
para promover a educacdo para a cidadania e/ou
para o empreendedorismo?

d) Aprendizagem ao longo da vida

1 Ha um envelhecimento generalizado da
populacdo. Que estratégias adotou a comunidade
e/ou o municipio de Abrantes para combater
esse envelhecimento?

2 Muitos jovens adultos encontram-se hoje
desempregados. Que medida/s pode a Camara
Municipal adotar para fomentar a sua integracdo
profissional?

3 Tendo em conta a atual conjuntura econémico e
social, considera que o enfoque na aprendizagem
ao longo da vida pode trazer mais-valias para 0s
municipes de Abrantes? De que forma?



ANEXO 14 // Questionario

O Municipio de Abrantes esta a elaborar o seu Projeto Educativo Municipal, pelo que se propde uma reflexdo sobre os principios
orientadores, linhas estratégicas, principais problemas, necessidades, etc., no sentido de se consequir reunir o maior nimero de
informacdo possivel sobre a realidade educativa e contexto envolvente, no que respeita ao concelho de Abrantes.

Neste sentido, através do presente questiondrio, pretende-se dar voz ativa aos agentes sociais e educativos do concelho, de forma
a perspetivar a realidade concelhia e a sua situacdo atual, a nivel econémico, politico e social e sobretudo as suas repercussdes no
dominio da educacdo.

ENTIDADE

Responsavel pela resposta

Data

Tendo em conta a regido onde estamos inseridos, identifique duas caracteristicas do concelho de Abrantes que o potencia e que o
distingue dos demais:

Tendo em conta a regido onde estamos inseridos, identifique duas zonas/areas mais frageis do nosso concelho?

Tendo em conta a regido onde estamos inseridos, identifique duas dreas de intervencdo a priorizar no concelho de Abrantes?

Qual a sua opinido sobre o funcionamento do Conselho Municipal de Educacdo?

Identifique duas vantagens e duas desvantagens da agregacdo dos agrupamentos e escolas ndo agrupadas no concelho de Abran-
tes.

Vantagens:

Desvantagens:

Enumere, segundo a sua opinido, duas a trés prioridades que o executivo municipal deve ter no dominio da educacdo?

Identifique duas a trés estratégias que a Cdmara Municipal pode vir aimplementar para reforcar a articulacdo entre a escola/comu-
nidade/municipio e para promover a educacdo para a cidadania e/ou para o empreendedorismo?

Tendo em conta o envelhecimento generalizado da populacdo, enumere duas a trés estratégias adotadas ou a adotar pela comuni-
dade e/ou pela Camara Municipal de Abrantes para combater o isolamento/abandono/soliddo dos idosos.

Tendo em conta a conjuntura de desemprego que hoje em dia afeta muitos dos jovens adultos do nosso concelho, identifique uma a
duas medida/s que podem ser tomadas pela Camara Municipal, para fomentar a integracdo profissional destes jovens.

Tendo em conta a atual conjuntura econémico e social, acha que a aprendizagem ao longo da vida pode trazer mais-valias para os
municipes de Abrantes? Sim O Ndo O

Se sim, quais?
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1 AGENTES EDUCATIVOS
a) Presidente da Camara Municipal
b) Centro de Emprego e Formacdo Profissional
do Médio Tejo
€) NERSANT - Associacdo Empresarial da Regido
de Santarém
d) Universidade Aberta

2 PONTOS A ABORDAR

* Projeto Educativo Municipal: principais linhas
orientadoras a privilegiar

» Problemas necessidades e prioridades do concelho:
Educacdo e Formacdo

* Projetos e Atividades

» Empreendedorismo/Emprego/Educacdo

¢ Orcamento total da instituicdo versus orcamento
para Educacdo/Formacdo

3 DEFINICAO DO/A ENTREVISTADOR/A
Halia Costa Santos

4 MARCACAO DAS SESSOES (DATA E HORA)
* Janeiro de 2014 (as tercas-feiras)
» Marcacdo das sessdes da responsabilidade
da entrevistadora

5 BREVE EXPLICACAO DO PEM E DOS PRINCIPAIS
PONTOS A ABORDAR NA ENTREVISTA,
AENVIAR ANTECIPADAMENTE AOS ENTREVISTADOS
e Facultar contactos: Helena Martinho
* Envio por email para os entrevistados:
Entrevistadora (Halia Costa Santos)

Breve resumo do PEM e principais pontos da entrevista

No ambito da estratégia educativa para o concelho, a Ca-
mara Municipal de Abrantes, com o apoio da Universidade
Catolica do Porto, esta a elaborar o seu Projeto Educativo
Municipal, 0 qual se apresenta como um instrumento pri-
vilegiado na definicdo de uma politica educativa local e no
planeamento estratégico e sustentado da educacdo, assu-
mindo-se assim como um elemento catalisador e regula-
dor da acdo educativa e formativa do concelho de Abran-
tes.

Neste sentido e para a elaboracdo deste projeto, ire-
mos recorrer a uma metodologia que permita realizar um
projeto de intervencdo elaborado em funcdo das necessi-
dades do meio num esforco continuo para ligar, relacionar
e confrontar a acdo e a reflexdo. Pretende-se que a refle-
xdo abra novas opcGes para a acdo e que a acdo permita
reexaminar a reflexdo que a orientou.

No &mbito deste projeto foi constituida uma equipa
de parceiros, que delineara todos 0s passos a seguir e que
neste momento ja se encontra numa fase de recolha de
dados para a elaboracdo do diagndstico inicial.

Neste sentido, encetamos um conjunto de entrevis-
tas dirigidas aos agentes educativos e/ou sociais do con-
celho, que consideramos ser portadores de informacdo
privilegiada e particularmente til para o conhecimento
da realidade concelhia.

6 TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS
Joana Freira

7 ANALISE DO CONTEUDO DAS ENTREVISTAS
Grupo de trabalho
Maria do Céu Rolddo

8 PEDIRDADOS PORESCRITO
Quem pede: Camara Municipal

Centro de Emprego e Formacéo Profissional do Médio Tejo
Oferta formativa
Rede de parcerias
Evolucdo do emprego/desemprego nos ultimos 5 anos e
a suarelacdo com o fator educacdo
Quantificacdo do numero de pessoas que requereram o
pagamento antecipado do subsidio de desemprego para
criar o proprio emprego
Quantificacdo do numero de pessoas que frequentando
acGes de formacdo, se aventuraram na criacdo de novo
emprego
Projetos e Programas Socioeducativos da Entidade

Centro de Emprego e Formacé&o Profissional do Médio Tejo
Cursos e n° de alunos por curso nos ultimos 5 anos
Proveniéncias dos alunos nos ultimos 5 anos
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Saidas profissionais

N° de alunos que ingressam o0 ensino superior
nos ultimos 5 anos

Projetos e Programas Socioeducativos da Entidade

Universidade Aberta
Cursos e n° de alunos por curso nos Ultimos 5 anos
Proveniéncia dos alunos nos ultimos 5 anos
Projetos e Programas Socioeducativos da Entidade

NERSANT
Oferta Formativa da NERSANT
Areas de atuaco das empresas de sucesso dos Ultimos
5anos:
Novas empresas
Que se mantém
Projetos e Programas Socioeducativos da Entidade

ESTA
Projetos e Programas Socioeducativos da Entidade

9 DOCUMENTOS PARA AS ENTREVISTAS:
Guido de Observacdo da Entrevista
Guido da Entrevista
Método de analise dos dados das entrevistas
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INTRODUCAO TEMATICA

O principal foco desta entrevista é o Projeto Educativo Mu-
nicipal de Abrantes, pelo que se prop&e uma reflexdo sobre
os principios orientadores, linhas estratégicas, principais
problemas, necessidades, etc,, no sentido de se conseguir
reunir o maior numero de informacdo possivel sobre a rea-
lidade educativa e contexto envolvente, no que respeita ao
concelho de Abrantes. Pretende-se com este trabalho que
0 PEM de Abrantes seja um projeto aglutinador de recur-
sos, necessidades, interesses e dindmicas das vérias insti-
tuicBes educativas e formativas do concelho, numa légica
de participacdo ativa e mobilizacdo de todos e todas.

PRINCIPAL OBJETIVO DESTA ENTREVISTA:

Dar voz ativa a um agente educativo e/ou social do conce-
lho, portador de informacdo privilegiada e particularmen-
te util para o conhecimento da realidade concelhia. Ouvir
um interlocutor privilegiado, ou seja o...

QUESTOES A EXPLORAR

Gerais

1 Principais problemas/necessidades/prioridades da
drea educativa no concelho (para todos os
entrevistados)

2 Principais problemas/necessidades/prioridades da
area formativa no concelho (para todos os
entrevistados)

3 0que, nasua opinido, dificulta uma mais eficiente
atuacdo da (instituicdo que representa) no
contexto da educacdo e da formacdo?

(para todos os entrevistados)

Especificas

4 AtribuicBes/responsabilidades na drea educativa e
formativa assumidas pela (instituicdo
querepresenta)

(para a Presidente de Camara e NERSANT)

5 Articulacdo dos Projetos/Programas socioeducativos
da___ (instituicdo a que pertence) com
projetos/programas de outros parceiros (para a
Presidente de C&mara; Centro de Formacdo de Tomar,
NERSANT e Universidade Aberta)

6 Carta Educativa do concelho de Abrantes

(para a Presidente de Camara)

7 Principais constrangimentos/desafios da
(instituicdo que representa) faca ao atual cendrio de
crise econémica e social
(para todos os entrevistados)

8 Oferta formativa vs necessidades do tecido
empresarial:
Concertacdo da oferta formativa e a dinamizacdo de
estratégias formativas que permitam melhor
responder as necessidades do tecido empresarial
(para o Centro de Emprego de Abrantes, Centro de
Formacdo de Tomar e NERSANT

9 Relacdo emprego/educacdo:
Articulacdo Centro de emprego/Escolas/Camara
Municipal - Escaladela5
Avaliacdo desta articulacdo - Escaladela5
Medidas necessdrias a uma maior e melhor articulacdo
(para o Centro de Emprego de Abrantes)

10 Educacdo para o empreendedorismo:
AcBes de Formacdo: Oferta e Impacto em termos de
criacdo de emprego
(para o Centro de Formacdo de Tomar e NERSANT)

11 Contributo da
para a garantia de iguais oportunidades de acesso a

(instituicdo que representa)

qualidade e sucesso educativos
(para a Presidente de Camara; Centro de Emprego de
Abrantes, Centro de Formacdo de Tomar, e
Universidade Aberta)
12 Em termos de orcamento da (instituicdo
que representa), qual a percentagem atribuida
a educacdo e a formacdo? (para todos os entrevistados)
PEM
13 CME de Abrantes:
Acompanha o trabalho e atuacdo do CME de Abrantes?
Quais os aspetos positivos e negativos a realcar?
Que importancia lhe atribui?
(para todos os entrevistados)
14 Considera que a/o (instituicdo que
representa) poderia desempenhar um papel mais
relevante no contexto da politica educativa local?
De que modo?(para todos os entrevistados)
15 SugestGes sobre o funcionamento em rede, para
questBes de educacdo e formacdo: potencialidade,

constrangimentos, atitudes (para todos os entrevistados)
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ENTIDADE

Dados referentes ao contacto com o entrevistado

Data

Tematicas gerais de conhecimento/intervencdo

Idade

Residéncia

Profissdo principal

Habilitac8es Literarias

Cargo/Funcdo ocupada dentro da instituicdo

Tempo de vinculagdo a Instituicdo

Informac8es/sugestdes relevantes do entrevistado

Notas e comentdrios anexos a entrevista

Entrevistador
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PRESIDENTE CAMARA ABRANTES //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes

Oportunidades

* Investimento do Municipio no ambito da Educacdo

e Parque Escolar do Concelho renovado

* Atividades do Municipio dirigidas as Escolas

* Integracdo de Abrantes na comunidade Intermunicipal
do Médio Tejo

» Acdo/Impacto da Escola Profissional de
desenvolvimento Rural de Abrantes

» Acdo/Impacto da Escola Superior de Tecnologia
de Abrantes

* Parcerias e possibilidade de articulacdo com as

» Reforco dos niveis de Integracdo e Colaboracdo
Intermunicipal

* Investimento na construcdo de um diferenciador em
Abrantes- Projeto Educativo Municipal

* PEM como uma oportunidade de criacdo e atualizacdo
de uma base de dados da educacdo no concelho

 Possibilidade de elaborar um Road Book paraa
promocdo da Educacdo no concelho de Abrantes

* Desenvolvimento de um Projeto Educativo
Supramunicipal, do Médio Tejo

P associacdes de pais, associacdes locais e juntas 3
= de freguesia do concelho =
x * Atividade do Conselho Municipal de Educacdo &
[ =
=z Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos E
* Falta de envolvimento da comunidade na escola * Crescimento/Persisténcia do Abandono Escolar
(ex. pais) » Desinvestimento na Educacdo, por parte do Estado
e Falta de articulacdo e interesse entre os diversos Central
parceiros, no ambito da educacdo formal » Desinvestimento na descentralizacdo de
* Falta de planeamento nas ofertas formativas transferéncias para os municipios
 Desatualizacdo da Carta Educativa do Concelho » Existéncia de desarticulacdo entre as vdrias tutelas
de Abrantes (Educacdo, Ensino Superior, Formacdo,...)
* Resultados de insucesso nos Rankings nacionais * Persisténcia de fracos resultados escolares no
concelho
* Falta de articulacdo entre o IEFP, as Escolas
e as Empresas
DESTAQUES

* Necessidade de combater o abandono escolar e a diminuicdo do nimero de alunos
» Necessidade de Articulacdo entre os varios agentes educativos
* Necessidade de se trabalhar a educacdo a nivel supramunicipal (Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo)

 Existéncia de um grande Desinvestimento por parte do estado que traz consequéncias para as criangas (ex. ensino do inglés);
para as familias (ex. apoio - escola a tempo inteiro) e para o préprio ensino (edificios) e Reducdo das Transferéncias de Estado
» Grande Investimento do Municipio de Abrantes no ambito da educacdo (infraestruturas, equipamentos, projetos e atividades)

PALAVRAS-CHAVE

» Abandono Escolar

* Articulacdo

* Insercdo Supramunicipal

* Desinvestimento do Estado

* Investimento da Cadmara Municipal de Abrantes
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CLA - U. ABERTA //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes Oportunidades
* Existéncia, no concelho, de um levantamento das  Possibilidade de formacdo em dreas distintas,
necessidades formativas consoante as necessidades da regido

P * Atividade do Conselho Municipal de Educacdo * Investimento nas parcerias 3
= » Formacdo ministrada pela Universidade Aberta * Promocdo da igualdade de oportunidades através =
& e Universidade Aberta como entidade deslocalizada da Universidade Aberta i
= No acesso ao ensino superior =
z o

Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos

» Assimetrias sociais e econémicas do concelho * Falta de investimento do estado na educacdo

* |literacia digital * Falta de divulgacdo das ofertas formativas

DESTAQUES

» Assimetrias sociais e econémicas no concelho de Abrantes
e Existéncia de iliteracia digital

* Investimento nas parcerias

* Investimento na educagdo parental

* Falta de formacdo

* Falta de divulgacdo

» Ofertas formativas

» Promocdo da igualdade de oportunidades

* Desinvestimento do estado central na educacdo

PALAVRAS-CHAVE

* Assimetrias

* |literacia digital

e Parcerias

» Educacdo parental

* Formacdo

» Divulgacdo

e |gualdade de oportunidades
» Desinvestimento
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IEFP //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes Oportunidades
* Aprendizagem como oferta formativa e Articulacdo/Parcerias entre o IEFP e as empresas
» AcBes de formacdo para jovens e Articulacdo/Parcerias entre o IEFP e a Camara
Municipal
"  Articulacdo/Parcerias entre o IEFP e outras entidades "
o formadoras g
z * Medidas do IEFP no combate ao desemprego e na drea @
=~ w
- da formacdo -
= 5
- Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos
* Falta de preparacdo dos docentes do ensino e Falta de articulacdo entre o IEFP e as escolas
profissional nas escolas » Desinteresse dos jovens na formacdo profissional
¢ |deia de que os jovens devem fazer a sua
* aprendizagem nas escolas
DESTAQUES

» Necessidade de Articulacdo entre as escolas e o I[EFP

* Falta de preparacdo dos docentes do ensino profissional das escolas

» Desinteresse dos jovens na formacdo profissional

» Relacdo de parceria entre o IEFP e as empresas/NERSANT

» Aprendizagem como oferta formativa

e Parceria entre o IEFP e o Instituto Politécnico de Tomar

* Parceria entre o IEFP e outras entidades formadoras
» Catdlogo Nacional de QualificacGes

» Acdes de formagdo para jovens

» Formacdo para ativos

* Semana Aberta do IEFP

e Articulacdo entre o IEFP e a Cdmara Municipal

» Estdgios profissionais e estagios emprego

» Medida estimulo a contratacdo

PALAVRAS-CHAVE

e Articulacdo

* Docentes

e Ensino profissional
» Desinteresse

e Parcerias

* Aprendizagem

e Estagios

» Formacdo

* Ativos

 Estagio
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NERSANT //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes Oportunidades
» Volume de formacdo elevado por parte do NERSANT; * Formacdo para empresarios;
" » Acompanhamento e apoio do NERSANT nacriacdode e« Estabelecimento de parcerias no ambito da formacdo; "
g novas empresas. * Formacdo no ambito do empreendedorismo. g
o o
g Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos ﬁ
= >
-  Duplicacdo de projetos/programas de formacdo; * Falta de investimento do Estado na educacdo; -
* Falta de formacdo em dreas especificas. » Sistema de ensino vocacional;
» Descrédito nas instituicdes de ensino Politécnico;
» Cursos de nivel 5 (ndo superior).
DESTAQUES

* Falta de investimento do estado na educacdo;
» Ensino vocacional;

e Cursos de nivel 5;

 Descrédito nos Politécnicos;

» Ensino Profissional;

* Duplicacdo de formacdo;

» Formacdo em dreas especificas;

* Formacdo para empresarios;

» Parcerias no ambito da formacdo;

* Formacdo na drea do empreendedorismo;

» Acompanhamento e apoio a criacdo de empresas.

PALAVRAS-CHAVE

* Desinvestimento;

* Ensino vocacional;

* Nivel 5;

» Descrédito;

» Ensino Profissional;
* Duplicacdo;

» Formacdo;

e Parcerias;

* Empreendedorismo;
e Criacdo de empresas.
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QUESTIONARIOS //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes Oportunidades

* Qualidade das infraestruturas e dos equipamentos;  Parcerias com associac8es locais;

* Atividades curriculares e extra-curriculares; * Protocolos com empresas locais;

» Oferta formativa; * Abertura das escolas a comunidade.

* Qualidade do pessoal docente;
& °Articulacdo entre os varios niveis de ensino. 3
= =
5 Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos 5
— -
Z e Insuficiéncia dos transportes escolares; * Encerramento das escolas =

* Falta de pessoal ndo-docente; * Aumento do ndmero de alunos por turma;

* Falta de articulacdo das escolas com as entidades e Instabilidade legislativa;

externas; « Falta de recursos financeiros.

» Pouco envolvimento dos pais na escola;

» RefeicBes escolares;

* Pouca empregabilidade jovem.

DESTAQUES

e Transportes escolares insuficientes;

» Falta de pessoal auxiliar;

» Pouca integracdo com a comunidade envolvente;
» Pouca empregabilidade jovem;

* Boas infraestruturas;

¢ Qualidade dos docentes;

PALAVRAS-CHAVE

* Transportes escolares;
* Pessoal ndo docente;
e Articulacdo;

* Empregabilidade;

e Infraestruturas;

* Pessoal docente;
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FOCUS GROUP - PARTIDOS POLITICOS //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes Oportunidades
» Recursos naturais do concelho » Adequacdo da oferta formativa as necessidades da
» Boa relacdo/interacdo do municipio com as escolas regido
" * Possibilidade de integracdo de jovens em estagios » Potencialidades turisticas do concelho w
g profissionais * Encontro de geracGes/intergeracional g
[a 4 [a 4
w Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos -
= <
- * Rede de transportes * Ruralidade das freguesias e a consequente perda de w
* Perda de qualidade das escolas com a agregacdo dos servicos
agrupamentos » Saida dos jovens do concelho, a procura de habitacdo
* Falta de envolvimento/articulacdo da comunidade nos concelhos vizinhos
educativa » Desconhecimento da seguranca escolar
DESTAQUES

* Recursos Naturais do concelho

» Potencialidades turisticas do concelho

» Esquecimento das freguesias rurais

* Promocdo de encontros intergeracionais

» Desenvolvimento de estratégias para a fixacdo da populacdo
* Valorizacdo das pessoas

* Perda de qualidade das escolas

« Dificuldades de gestdo dos agrupamentos
* Interacdo com os alunos

 Insucesso / Abandono escolar

» Organizacdo curricular

* Desconhecimento da seguranca na escola

» Cooperacdo do municipio na planificacdo e concretizacdo de atividades

* Falta de articulacdo entre a comunidade e a escola
» Falta de envolvimento dos pais na escola

* Investimento na educacdo para a cidadania

* Promocdo da educacdo

* Partilha de experiéncias

* Fixacdo dos jovens nas zonas rurais

* Adequacdo da oferta formativa

* Estagios Profissionais

PALAVRAS-CHAVE

» Recurso naturais

» Potencialidades turisticas
 Ruralidade

* Encontros Intergeracionais
» Fixacdo da populacdo

» Valorizacdo

* Qualidade das escolas

» Gestdo administrativa

* Insucesso/abandono escolar
» Organizacdo curricular

» Seguranca escolar

» Cooperacdo

» Envolvimento

* Articulacdo

» Educacdo para a cidadania
* Promocdo da educacdo

e Partilha

* Interacdo

» Fixacdo da populacdo

» Oferta formativa

* Estagios profissionais




ANEXO 18 // Indicadores / Analise Swot

FOCUS GROUP - INST. SERVICO PUBLICO //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes Oportunidades
* Acessibilidade/Centralidade do concelho * Encontro de geracGes / intergeracional
* Instituicdes/Servicos sociais do concelho » Desenvolvimento da Educacdo Parental
e Diversidade Cultural » Concertacdo de estratégias/atividades de protecdo
social
n » Reforco da articulacdo ao nivel das parcerias "
o existentes ©
= =2
o [a 4
w Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos -
= x
- » Rede de Transportes Escolares * Dispersdo/Isolamento das populacdes w
» Falta de articulacdo entre instituicdes e parcerias * Encerramento de instituicBes/servicos publicos
» Dificuldades de organizacdo administrativa » Crescimento do Desemprego
e pedagdgica, resultante da agregacdo de * Envelhecimento da populacdo/despovoamento das
agrupamentos zonas rurais
» Desconhecimento do funcionamento do Conselho
Municipal de Educacdo
DESTAQUES

* Centralidade /Boas acessibilidades do concelho
* Diversidade Cultural

» Recursos naturais e endégenos

* Apoio social no concelho

* Instituicdes sociais do concelho

* |solamento das populac8es rurais

* Dispersdo do concelho

* Encerramento de servicos/instituicBes publicas
» Apoio a populacdo idosa

* Necessidade de articulacdo institucional

* Investimentos nos transportes escolares
 Estratégias de combate a violéncia

* Investimento na educagdo parental

* Desenvolvimento do didlogo intergeracional

PALAVRAS-CHAVE

¢ Centralidade

* Acessibilidades

* Apoio Social

e Instituicdes Sociais

* |solamento

* Dispersdo

* Desemprego

» Encerramento de servicos/instituicdes
» Populacdo Idosa

* Protecdo social

e Articulacdo institucional
» Transportes escolares

* Violéncia

» Educacdo parental

e Intergeracional
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FOCUS GROUP - QUESTIONARIOS //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

Forcas /Pontos Fortes Oportunidades
 Acessibilidade / centralidade do concelho  Potencialidades turisticas do concelho
» Recursos Naturais do concelho e as suas * Apoio e formacdo em rede
potencialidades turisticas * Possibilidade de articulacdo da oferta formativa
 Rentabilizacdo de recursos fisicos e humanos dos * Encontro de geracGes/intergeracional
P agrupamentos » Reforco das competéncias da rede social do concelho 3
= » Diversidade cultural do concelho Z
[a 4
[ . i
E Fraquezas/Pontos Fracos Ameacas / Riscos ;
pu— w
* Rede de transportes » Desertificacdo/éxodo das aldeias rurais,
» Falta de envolvimento e relacdo de proximidade nomeadamente na zona norte do concelho
e Articulacdo institucional e parcerias » Crescimento do desemprego (jovem)
* Falta de capacidade de acompanhamentos dos alunos : ¢ Deterioracdo das infraestruturas escolares
com a agregacdo de agrupamentos * Falta de investimento na fixacdo de empresas
* Desconhecimento da acdo do C.M.E. * Envelhecimento da populacdo do concelho
DESTAQUES

e Centralidade do concelho de Abrantes

* Boas acessibilidades do concelho

* Recursos naturais e produtos endégenos do concelho

* Potencialidades turisticas do concelho

 Desertificacdo / isolamento das aldeias e freguesias rurais

» Envelhecimento da populacdo

* Desemprego jovem acentuado

» Necessidade de reformulacdo da rede de transportes

« Falta de opinido generalizada sobre o funcionamento do CME

» Rentabilizacdo de recursos e unificacdo de um projeto comum com a agregacdo de agrupamentos

» Perda de identidade de cada escola e falta de acompanhamento/afastamento das localidades e das pessoas com a agregacdo de

escolas

* Necessidade de manutencdo dos espacos e equipamentos escolares
» Desenvolvimento de atividades direcionadas a comunidade educativa

* Promocdo de acOes de formacdo

e Articulacdo da oferta formativa

* Desenvolvimento de atividades/projetos sociais

» Necessidade de criacdo de equipas de apoio as escolas

* Potenciar o desenvolvimento de espacos de partilha e experiencias intergeracionais

PALAVRAS-CHAVE

» Centralidade

* Acessibilidades

» Desertificacdo (zonas rurais)
* Desemprego

* Envelhecimento

e Transportes

* Parcerias

e Articulacdo

» Cidadania

* Recursos

e Infraestruturas

e Inclusdo Social

» Oferta Formativa

» Universidades da Terceira ldade
» Teleassisténcia

* Intergeracionais
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INDICADORES //ENSAIO DE UMA ANALISE SWOTT

INTERNOS

Forcas /Pontos Fortes

Oportunidades

* Taxas de conclusdo elevadas nos cursos da EPDRA

» Ndmero cada vez mais significativo de alunos pro-
venientes do distrito de Santarém e do concelho de
Abrantes

* Taxa de conclusdo elevada no 4° ano (95,87%)

* Proveniéncia dos alunos da ESTA (62,20% do distrito
de Santarém)

* Percentagem elevada de alunos da EPDRA e da ESTA
provenientes do distrito de Santarém e do concelho
de Abrantes é fator de fixacdo e confirma a importan-
ciade um PEM articulado com outras escolas)

* Percentagem de adultos aprovados nos CET da EPDRA
e da ESTA (65,3%) evidencia apeténcia para aprendi-
zagem ao longo da vida

» Oportunidade para diversificacdo da oferta de modo a
dar resposta a quem ndo consegue ter aprovacdo nos
cursos CET da EPDRA e da ESTA

* Taxa real de escolarizacdo de 98,87% no Ensino Ba-
sico e de 84% no Ensino Secunddrio e taxas elevadas
de abandono escolar e abandono escolar precoce de-
monstram haver margem de manobra na oferta mais
diferenciada, por exemplo, com vias mais profissiona-
lizantes, para os alunos que estdo fora do sistema

» Os resultados dos exames nacionais no 3° CEB e ES,
apesar de baixos, estdo em linha com os obtidos na
CIMT e no Distrito

Fraquezas/Pontos Fracos

Ameacas / Riscos

» Descida do n° de alunos inscritos nos CNO (IFP Abran-
tes) de 57% para 15%, em 2011

* Apenas 36,07% de certificacdes emitidas

» Maioria dos alunos da ESTA ndo escolhe esta escola
como 1° opcdo

* Baixas taxas de transicdo e conclusdo dos CET na
EPDRA

* Nos exames nacionais de 9° ano ndo se atinge o nivel
3 (s6 com arredondamentos), quer em Portugués,
quer em Matematica

* Valor do diferencial no Ensino Secundario (Top 8) é
elevado, apesar de estar em linha com o diferencial na
CIMT e no Distrito

* Parece haver um decréscimo das médias dos exames
de 9° ano e do Ensino Secundario (no entanto a varia-
bilidade dos graus de dificuldade dos exames
ndo permite uma avaliacdo mais sequra...

* VVerificam-se descidas significativas nas taxas de tran-
sicdo deciclo (do 4° parao5°ano e do 6° parao 7°)

* VVerificam-se descidas significativas nas taxas de tran-
sicdo deciclo (do 4° parao 5°anoedo 6° parao 7°

»012°ano apresenta a taxa de conclusdo mais baixa,
67,58%

* Escola D. Miguel de Almeida apresenta taxas de con-
clusdo inferiores as do concelho nos 5°, 7° e 8° anos;
0 mesmo acontece com a taxa de conclusdo do 6° ano

* Taxa de conclusdo no 9° ano da escola Octdvio Duarte
Ferreira é inferior a média do concelho

* Variabilidade do grau de dificuldade dos exames
nacionais

 Taxa de escolarizacdo do Ensino Superior diminuiu na
regido do Médio Tejo e no concelho de Abrantes

EXTERNOS
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INTERNOS

Forcas /Pontos Fortes

Oportunidades

* Acessibilidades/Centralidade do concelho;

» Recursos naturais do concelho e as suas potencialida-
des turisticas;

* Diversidade cultural;

» Boa relacdo/interacdo do municipio com as escolas;

* Qualidade das infraestruturas e dos equipamentos;

* Instituicdes e servicos sociais do concelho;

» Atividades curriculares e extra curriculares;

* Integracdo de Abrantes na Comunidade Intermunici-
pal.

* Encontro/Didlogo de geracBes/intergeracional;

» Concertacdo de ofertas/estratégias/parcerias entre
o municipio e as diversas entidades educativas/for-
mativas;

» Adequacdo da oferta formativa as necessidades da
regido;

* Desenvolvimento de um Projeto Educativo Supramu-
nicipal, do Médio Tejo;

» Abertura da escola a comunidade;

* PEM;

* Formacdo tecnoldgica em rede.

Fraquezas/Pontos Fracos

Ameacas / Riscos

e Insuficiéncia dos transportes escolares/rede de
transportes;

» Pouco envolvimento/articulacdo da comunidade
educativa;

* Falta de planeamento da oferta formativa;

» Falta de articulacdo entre instituicdes e parcerias;

* Insucesso escolar

» Desertificacdo/isolamento das aldeias rurais vs Enve-
Ihecimento da populacdo do concelho;

» Desinvestimento do estado central na educacdo e
prestacdo de servicos basicos;

» Crescimento do desemprego (jovem);

* Aumento do ndmero de alunos por turma;

¢ Instabilidade legislativa;

* Previsivel diminuicdo do nimero de assistentes opera-
cionais nas escolas.

EXTERNOS
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AREAS PROBLEMA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS MACRO

PRINCIPAIS AREAS ESTRATEGICAS
DE INTERVENCAO

PLANO DE ACAO

¢ Insuficiéncia da rede de transportes,
nomeadamente a rede de
transportes escolares

* Desvitalizacdo social e econémica
daregido, com encerramento de
importantes funcdes administrativas
e econdémicas e o desinvestimento
do estado central na educacdo

* Reduzido dinamismo do tecido
empresarial

* Recessdo prolongada da demografia
regional, num contexto de duplo
envelhecimento;

» Pouca articulacdo na comunidade,
nomeadamente na comunidade
educativa

* A continuacdo do isolamento no
1°ciclo, que pode vir adificultara
melhoria do sucesso educativo

* Promover a criacdo/existéncia de
transportes sustentaveis

* Promover a sustentabilidade e
qualidade de emprego no concelho

 Reforcar a igualdade no acesso
ao ensino (nomeadamente em
infraestruturas, transportes e
ofertas formativas)

» Reforcar aigualdade de
oportunidades no sucesso educativo

* Melhorar o sucesso escolar no
concelho

* Investir na educacdo, na formacdo
e na formacdo profissional, para a
aquisicdo de competéncias pessoais
e profissionais e aprendizagens ao
longo davida

 Reforcar o desenvolvimento
educativo/formativo da populacdo
do concelho, assente em parceria
locais

» Reforcar a articulacdo

* Atenuar em x% as assimetrias
dentro daregido

» Reduzir a taxa de abandono escolar
do concelho
Meta: x% (atualmente é de 1,78%)

° Aumentar a taxa de sucesso escolar
no concelho
Meta: x%

» Qualificacdo e internacionalizacdo
dos ativos do territério -
acessibilidades e infraestruturas
econdmicas e sociais

* Renovacdo da base econémica
/ turistica sobre os excelentes
recursos naturais e patrimoniais da
regido

» Conclusdo darenovacdo do parque

escolar do concelho

 Ensino, aquisicdo e validacdo de
competéncias e aprendizagem ao
longo davida

* Valorizacdo dos encontros
intergeracionais

» Concertacdo de redes, parcerias e
projetos

» Concertacdo da oferta formativa no
concelho

* Qualificacdo, empregabilidade e
coesdo social

* Valorizacdo Educativa dos Recursos,
Equipamentos e Parque Escolar

* Promocdo do Sucesso educativo

* Investimento na Aprendizagem ao
longo davida

* Promocdo da Educacdo paraa
cidadania

e Articulacdo entre as instituicGes
educativas/formativas/ sociais do
concelho

* Promocdo da Educacdo parao
empreendedorismo

e Articulacdo da oferta formativa com
o tecido empresarial
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Educativo Municipal
28 Maio 2014
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i ade
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PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL DE ABRANTES

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Uma oportunidade para referenciar, congregar e potenciar a acao
educativa e formativa do municipio, com o contributo dos diversos
intervenientes locais, independentemente da sua maior ou menor

proximidade com o mundo da Educacao.
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CARACTERIZACAO
EDUCATIVA DO CONCELHO

R T T

No concelho de Abrantes, : 2 Agrupamentos de escolas

nos vdrios estabelecimentos 6 Jardins de Infancia;

existentes, sdo ministrados :  5Escolasde 1.°Ciclo;

todosos niveis deensinodesde  : 10 Escolas Bésicas de 1° Ciclo com Jardim Infancia;

Pré A0S i 1 Escolade 2.° e 3.° Ciclo;
B IR AEC a0 SUPETOL, 2 Escolasde 2.° e 3.° Ciclo e Secundario;

distribuidos por rede piblicae : 1Escolade 3.°Ciclo e Secundario;
rede ndo publica. Relativamente
arede ptblica, a populacdo

escolar encontra-se dividida por:

.Ic.ui.uoluilu.ou.a-.l-ouco-ccuccuco-oouoolooloau-al-ao.iu-lcclIclooloolooloolorlolltrlocotliol-ol SRR R

?ﬂ!
i AAMM '

1 Escola Profissional

2 Escolas de Ensino Superior

.
Yo -
\

CARACTERIZACAO
REDE PUBLICA EDUCATIVA DO CONCELHO

D T T e

Agrupamentos Profissional
N Earalas Pré-Escolar 1°Cicle  2°Ciclo 3°Cicdle Secundario Tecacions) Total
Escolasn.®1
R hntos 316 6038 317 522 593 177 2.534
Escolasn.® 2
de Abrantes 241 655 404 s01 2l3 /8 2.092
TOTAL 4.626

Outros estabelecimentos de ensino piblico .? de alunos

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes 306

Escola Superior de Tecnologia de Abrantes 313

Universidade Aberta - Centro Local de Aprendizagem de Abrantes 140 N & ’ #

Y MM{J 5 8
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nla ;

CARACTERIZACAO

EDUCATIVA DO CONCELHO
No que diz respeito a rede - 7Jardins de Infancia
ndo piblica, no concelho ¢ 278alunos
de Abrantes, existem: 2 Escolas do 1° Ciclo
. 58alunos

1 Estabelecimento de Ensino Especial
9alunosdo 1° Ciclo
43 alunos em Formacdo Profissional

\ ’Hﬂ;
Y M%{{cf

.
Yo -
\

PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL DE ABRANTES

PRINCIPAIS OBJETIVOS
» Desenvolver uma cultura de pesquisa, reflexdo e interacdo em Educacdo;
» Desenvolver o papel de ator responsavel e interveniente na comunidade educativa;
» Detetar eventuais situaces desajustadas ou problemdticas, tendo em vista a busca
de solucGes eficazes e inovadoras;
» Fomentar a interdisciplinaridade, relacionando diferentes dreas e contextos educativos;
» Desenvolver a capacidade de questionar e a criatividade;
» Elaborar produtos Uteis, necessarios e aplicaveis;
* [novar e melhorar as praticas na area e contexto-alvo.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
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PROJETO EDUCATIVO

MUNICIPAL DE ABRANTES
EAINDA... ¢ *0PEMcomodindmicade afirmacdo de uma identidade;
Contribuir para : » 0 PEM como fator de desenvolvimento de um territério;
o desenvolvimento © « 0 PEM como elemento catalisador e inspirador da acao;
e resoluciode problemas, = 0 PEM como vantagem percecionada;
procurandodarresposta : 0 PEMcomo instrumento de monitorizacdo, regulagdo,

aum conjunto avaliacdo formativa da acdo.
de questdes-chave: :
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EQUIPA PEM

L e T

B i NOME e
Camara Municipal de Abrantes Celeste Simdo, Isabel Cartaxo,

Helena Martinho e Joana Freire
Universidade Catdlica do Portuguesa José Matias Alves, Maria do Céu Rolddo

e Valdemar Almeida
Escola Superior de Tecnologias de Abrantes Halia Costa Santos e Flavio Chaves
Agrupamento de Escolas N° 1 Jorge Costa e Helena Alho
Agrupamento de Escolas N° 2 Alcino Herminio e Fatima Morgado
Escola Profissional de Desenvolvimento Jodo Quinas e Rita Alves
Rural de Abrantes
Centro de Emprego e Formacdo Lurdes Fernandes e Irene Pombo
Proﬁssiunaldo Médio Tejo Y $ ) #"
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PEM DE ABRANTES

)

PRINCiPIOS ORIENTADORES E ORGANIZADORES
» Principio da Auscultacdo;

» Principio da Implicacdo;

» Principio de Integracdo/Articulacdo;

» Principio da Valorizacdo das Pessoas e das Instituictes;
» Principio da Utilidade/Orientacdo para a Acdo;

» Principio da Avaliacdo/Consequéncia;

* Principio do Comprometimento e da Sustentabilidade.

T

b hﬂ!
x“g‘tcf &

fﬁ

‘ 5 ﬁducatlm I da Educ
‘ :’ mlupa eg&.za d.adjanla ;

.
Yo -
\

FASES DO PEM DE ABRANTES

R R

EARATERIZAI‘_:KU GERAL DO TERRITORIO EDUCATIVO
» Contexto social, econdmico e cultural;
» Rede escolar e oferta educativa/formativa;

» Estruturas de apoio, redes de parcerias e projetos socioeducativos existentes no Municipio;
» Sucesso educativo e andlise SWOT.
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FASES DO PEM DE ABRANTES

O e T R A

PLANO DE ACAO

» | inhas orientadoras do projeto educativo;

» Objetivos gerais e especificos do projeto;

» Estratégia metodoldqica;

» Plano de atividades (atividade, intervenientes, calendarizacdo e outros recursos).
INTERVENCAO 7 EXECUCAO

» Desenvolvimento do projeto

» Monitorizacdo e controlo

AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

R R )

\ ’Hﬂ;
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o oth s

N
by
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METODOLOGIA GLOBAL

D T

INVESTIGACAO-ACAO
Permita realizar um projeto de intervenc3do elaborado em funcdo

das necessidades do meio num esforco continuo para ligar, relacionar
e confrontar a acdo e areflex3o.
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METODOLOGIA CONCRETAS

» Levantamento dos indicadores junto das Escolas, Autarquia e outras entidades
com intervencdo nas areas educativa e formativa

» Questiondrios as Associactes Locais, Empresas, Juntas de Freguesias,
Associactes de Pais, Associacdes de Estudantes e Docentes;

» Discussdes de Grupos com Partidos Politicos e com Instituicées de Servico Publico;

» Entrevistas a Presidente da Cimara Municipal de Abrantes e as responsaveis pelo
NERSANT, pelo Centro de Emprego e Formacao Profissional do Médio Tejo
e pelo Centro Local de Aprendizagem da Universidade Aberta
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ANALISE SWOT

R R R )

FORCAS/PONTOS FORTES

» Acessibilidades/Centralidade do concelho;

» Recursos naturais do concelho e as suas potencialidades turisticas;
» Diversidade cultural;

» Boa relacdo/interacdo do municipio com as escolas;

* Qualidade das infraestruturas e dos equipamentos;

» [nstituicGes e servicos sociais do concelho;

s Atividades curriculares e extra curriculares;

» [ntegracdo de Abrantes na Comunidade Intermunicipal.

L
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ANALISE SWOT

L T

FRAQUEZAS/PONTOS FRACOS

» [nsuficiéncia dos transportes escolares/rede de transportes;
*» Pouco envolvimento/articulacdo da comunidade educativa;
» Falta de planeamento da oferta formativa;

» Falta de articulacdo entre instituicBes e parcerias;

* Insucesso escolar.
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ANALISE SWOT

OPORTUNIDADES
» Encontro/Didlogo de geracBes/intergeracional;
» Concertacdo de ofertas/estratéqias/parcerias entre o municipio
e as diversas entidades educativas/formativas;
» Adequacdo da oferta formativa as necessidades da regido;
» Desenvolvimento de um Projeto Educativo Supramunicipal, do Médio Tejo;
» Aberturada escola a comunidade;
» Projeto Educativo Municipal;
» Formacdo tecnoldgica emrede.

L
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ANALISE SWOT

AMEACAS / RISCOS

» Desertificacdo/isolamento das aldeias rurais vs. Envelhecimento da populacdo do concelho;
» Desinvestimento do estado central na educacdo e prestacdo de servicos basicos;

» Crescimento do desemprego (jovem);

» Aumento do niimero de alunos por turma;

» Instabilidade legislativa;

» Previsivel diminuicdo do nimero de assistentes operacionais nas escolas.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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EIXOS ESTRAT. DEINTERVENCAO/ATUACAO
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ARTICULACAO INSTITUCIONAL (PRINCIPIO GERADOR DO PEM)

1 Dispositivos de melhoria dos niveis de qualidade do sucesso escolar;

2 Necessidade de ofertas formativas/qualificantes e sua relacdo com o emprego;
3 Aprendizagem ao longo da vida;

4 Articulacdo Institucional;

5 Valorizacdo Educativa dos Recursos, Equipamentos e Infraestruturas;

B Linha de Investigacao sobre o Desenvolvimento do PEM.,

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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DISPOSITIVOS DE MELHORIA DOS NIVEIS
DE QUALIDADE DO SUCESSO ESCOLAR

R

LINHASDEATUACAD OBJETIVOS
Promocdo da qualidade Melhorar a qualujade dc: sucesso educativo, envolvendo toda
do Sucesso Educativo acomunidade educativa

Agir preventivamente sobre as causas do insucesso,
que se situam na area de intervencdo da escola

Incentivar as criancas/jovens a estar na escola e airem as aulas
Prevencdo do Abandono Escolar Diminuir a taxa de retencdo e abandono escolar

Aumentar o numero de alunos gue completam o ensino secundario

Promover aigualdade no acesso ao ensino

Adequar os transportes escolares as necessidades dos alunos

Melhoria da organizacdo Melhorar a qualidade da organizacdo do ensino face aos contextas
e da qualidade do ensino face atuais
aos contextos atuais
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NECESSIDADES DE OFERTA FORMATIVA/
QUALIFICANTES ESUA RELACAO COM 0 EMPREGO

L T

LINHAS DE ATUACAO OBJETIVOS

Concertacdo da oferta formativa  Articular e harmonizar a oferta formativa do concelho
entre escolas e entidades
formadoras do concelho

Oferta formativa e necessidades Caracterizar o tecido empresarial do concelho e efetuar o levanta-
do tecido empresarial mento das necessidades de formacdo e emprego gualificado

Adequar a oferta formativa as necessi. do tecido empresarial da regido

Promover a colaboracdo entre empresas e entidades formadoras
no desenvolvimento de ofertas formativas

Verificar aempregabilidade e continuidade de estudos dos jovens
gue concluiram cursos profissionais no concelho

Combate ao desemprego jovem  Incentivar a criacdo de novas empresas (projetos com potencial)

Educacdo Promover o empreendedorismo dos jovens, mediante
para o empreendedorismo concertacdo entre entidades formadoras e empresas N * ’

---------------------------------------------------------------------------------------
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APRENDIZAGEM RO LONGO DA VIDA

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

LINHASDEATUACAO OBJETIVOS |

Qualificacdo da populacdo adulta Investir na educacdo e na formacdo profissional para a aquisicdo
de competéncias pessoais e profissionais

Partilha Intergeracional Promover a fixacdo de populacdo jovem nas zonas rurais
doconcelho

Aproximar as diferentes geraces e promover a troca
de conhecimentos e experiéncias

Aumentar as ofertas culturais nas zonas mais isoladas

Educacdo para a cidadania Promover a aproximacdo entre as escolas e outras entidades
no ambito de projetos de cidadania
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ARTICULACAO INSTITUCIONAL

LINHASDEATUACAD | OB BT IV OS e
Desenvolvimento Reforcar a articulacdo entre instituicies de ensino e formacdo
de uma politica

Reforcar o papel do Conselho Municipal de Educacao

educativa concertada na articulacio da politica educativa concelhia

e articulada T i : -
Consolidar praticas de monitorizacdo, avaliacdo e divulgacdo
da articulacdo da politica educativa concelhia

Mobilizacdo das associactes Melhorar o envolvimento e a participacdo dos pais na escola

de pais

Mobilizacdo dos alunos Melhorar o envolvimento e participacdo dos alunos na escola

Mobilizacdo das diferentes Promover a articulacdo entre as escolas e as diferentes instituicoes

instituicbes com atividade educativas e formativas do concelho

educativa e formativa

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------
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VALORIZACAO EDUCATIVA DOS RECURSOS,
EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

LINHAS DE ATUACAO OBJETIVOS
Otimizacdo da gestdo integrada e susten- Melhorar a articulacdo entre docentes, entre ndo docentes
tada dos recursos humanos e mutua cooperacdo

Melhorar a qualificacdo e formacdo dos docentes e ndo docentes
Promocdo e monitorizacdo Promover a adequacdo e sustentabilidade dos transportes
da sustentabilidade dos transportes
Monitorizacdo e valorizacdo Manitorizar os equipamentos e infraestruturas educativas
dos equipamentos e infra. educativas
Monitorizacdo e avaliacdo Avaliar e monitorizar os refeitdrios escolares
das refeicGes escolares
Conclusdo da renovacdo Rever a Carta Educativa
do parque escolar Concluir a renovacao do parque escolar
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LINHA DE INVESTIGACAO SOBRE O DESENV. DO PEM

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

LINHAS DE ATUACAO OBJETIVOS

Monitorizagdoe avaliagdodo PEM  Monitorizar e avaliaraimplementagdodos diferentes |
eixos do PEM
Monitorizar e avaliar os impactos e desvios do PEM

Reformulacdo do PEM Reformular o PEM
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ARTICULACAO INSTITUCIONAL - PLANO DE ACAO

DESENVOLVIMENTO DE UMA POLITICA EDUCATIVA CONCERTADA E ARTICULADA

T T T T T T T

ACOES AUTORES /

OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS CALENDARIZACAO RESPONSAVEIS
Reforcar Aprovar anualmente romover reunides Trimestre de cada ano Equipa PEM
aarticulacdo uma proposta para discussado da Agrupamentos
entre instituicies  concelhia da oferta proposta concelhia ESTA
de ensino educativa e farmativa, da oferta formativa EPDRA
e formacdo antes da reunido e educativa IEFP

darede escolar do concelha

Criar dispositivos Criar, manter e gerir Criacdo: Equipa PEM

de parceria que um mapa da oferta Marco 2015 Agrupamentos

garantam anualmente e necessidades ESTA

a continuidade da educativas e formativas  Manutengdo/ Requlacdo: EPDRA

educacdoedaformacdo  doconcelho (plataforma,  Trimestral IEFP

a todos os alunos reuniges, ...)

e alunas do concelho
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ARTICULACAO INSTITUCIONAL « PLANO DE ACAO

R R )

DESENVOLVIMENTO DE UMA POLITICA EDUCATIVA CONCERTADA E ARTICULADA

L O T T T

ACOES AUTORES /
OBJETIVOS  METAS ESTRATEGICAs  CALENDARIZACAO  prenncivErs
Reforcar o papel Criar um mecanismo Produzir informacdo Trimestral CME
do CME na de divulgac3o reqular regular sobre o Conselho C. Municipal
articulacdo das acies do Conselho Municipal de Educacdo na
da palitica Municipal de Educagdo pdgina e facebook
educativa do municipio
concelhia
Garantir o envolvimento  Proporao Conselho Antes de cada reunido Equipa PEM
do Conselho Municipal Municipal de Educacdo do Conselho Municipal CME
de Educacdo na discussdo  antes de cada reuniao, de Educacdo
e aprovacdo das medidas  medidas/actes do PEM
fundamentais do PEM que carecem de ser
aprovadas
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ARTICULACAO INSTITUCIONAL - PLANO DE ACAO

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ACOES AUTORES /

OBJETIVOS METAS CALENDARIZACAO

] ESTRﬂTEGICAS RESPONSAVEIS
Consolidar praticas Prodqzlr uma i"lformacao Divulgacdo sistematica Até junho de ﬂda ano CMA

de monitorizacdo, anterior aoiniciodecada  do Plano de Atividades (Servicos Educativos)
avaliacdo ano letivo sobre as da Cadmara Municipal,

edivulgagdo atividades camardrias concertada com as escolas

da articulacdoda dirigidas as escolas,
politica educativa  com atualizagdo trimestral
concelhia
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“ESTE SEMINARIO NAO ACABA AQUI...
COMECA AMANHA QUANDO VOLTARMOS
A0 NOSSO TRABALHO!"

José Matias Alves / 24/01/2013
in conclusoes do Semindrio Internacional
“Projetos Educativos Municipais

Dindmicas de Construcdo,
Implementac3o e Monitorizacdo”
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PROJETO EDUCATIVO
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MUNICIPIO DE ABRANTES
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RELATORIO DE AVALIACAO DO SEMINARIO DO abrantesmuniciic

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL ’b‘

28 DE MAIO DE 2014

1. Titulo

J

Semindrio “Projeto Educativo Municipal de Abrantes”

2. Objetivos do Seminario

Este seminario insere-se na Il Semana da Educacdo, Igualdade e Cidadania, que decorreu de 28 a 30
de Maio e é realizado no ambito do Projeto Educativo Municipal de Abrantes, que se apresenta como
uma oportunidade para referenciar, congregar e potenciar a a¢do educativa e formativa do
municipio, com o contributo dos diversos intervenientes locais, independentemente da sua maior ou
menor proximidade com o mundo da Educagdo.

Tendo como principais objetivos o desenvolvimento de uma cultura de pesquisa, reflexdo e interagdo
em Educacdo e o fomento pela interdisciplinaridade, relacionando diferentes areas e contextos
educativos e formativos, este projeto educativo municipal, sendo da responsabilidade da Camara
Municipal, conta com a participacdo de uma equipa multidisciplinar, com técnicos do municipio,
diretores e professores de agrupamentos e escolas ndo agrupadas e representantes do IEFP,
coordenados cientificamente pela Universidade Catdlica Portuguesa — Faculdade de Educagdo e
Psicologia do Porto.

O presente seminario contou ndo sé com a participagdo dos intervenientes atrds referidos, como
também com a apresentagdo de um Projeto Educativo Municipal ja implementado, do Municipio de
Oliveira de Azeméis.

3. Agenda do Seminario

14:00 - Recegdo aos participantes
Momento Musical — Grupo de Bombos da EB Abrantes n.2 2 (Agrupamento de Escolas n.2 2 de Abrantes)

14.30 - Sessdo de Abertura
Celeste Simao
Vereadora da Cadmara Municipal de Abrantes

1l Semana da Educagdo, Igualdade e Cidadania Helena Martinho
1
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RELATORIO DE AVALIACAO DO SEMINARIO DO abrantesmuniciic

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL ’b ‘
28 DE MAIO DE 2014

15.00 - Projetos Educativos Municipais

José Matias Alves
Faculdade de Educagdo e Psicologia — Universidade Catdlica

Isidro Figueiredo
Vereador da Camara Municipal de Oliveira de Azeméis

16.00 - Coffebreak
Alunos do Curso Técnico de Restauragdo: Cozinha e Pastelaria da EPDRA

Momento Musical
Grupo de Cantares da ESSA (Agrupamento de Escolas n.2 1 de Abrantes)

16.15 - Projeto Educativo Municipal de Abrantes

Celeste Simao
Vereadora da Camara Municipal de Abrantes

Hélia Costa Santos
Docente na Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

17:00 - Escola Publica e Autonomia
Joaquim Machado
Faculdade de Educagdo e Psicologia — Universidade Catdlica

17:45 - Conclusdes e Encerramento
Maria do Céu Roldao
Valdemar Almeida
Faculdade de Educagdo e Psicologia — Universidade Catdlica

Maria do Céu Albuquerque
Presidente da Camara Municipal de Abrantes

4. Participantes

No semindrio inscreveram-se 50 pessoas. Este grupo foi constituido por docentes provenientes das
diferentes escolas do concelho, representantes de outros municipios, de associagdes locais e IPSS.
Contou ainda com participantes de empresas que trabalham na drea da educagdo e com
representantes da Universidade Catdlica Portuguesa — Faculdade de Educacgdo e Psicologia do Porto.

1l Semana da Educagdo, Igualdade e Cidadania Helena Martinho
2
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PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL ’b‘

28 DE MAIO DE 2014

5. Sintese das comunicagdes apresentadas

Tal como confirma a agenda do Seminario, este contou com quatro grandes momentos distintos,
nomeadamente um dedicado aos Projetos Educativos Municipais, outro dedicado ao PEM de
Abrantes, um terceiro sobre Escola Publica e Autonomia e por ultimo um dedicado as conclusdes do
Semindrio.

O primeiro momento, dedicado aos Projetos Educativos Municipais, contou com a apresentagdo de
um Projeto Educativo Municipal ja em execucdo, o de Oliveira de Azeméis, o qual foi apresentado
pelo Vereador da Educagdo deste Municipio, Isidro Figueiredo. Segundo ele, um Projeto educativo
Municipal s6 é bem conseguido por for¢a do envolvimento de muitos autores, sem os quais ndo se
consegue chegar a bom porto.

Disse ainda que em Oliveira de Azeméis, o simbolo associado para o seu projeto é o coragdo, que
simboliza a paixao pelo educar e pela educagdo.

Apresentou de seguida um breve resumo do PEM de OAZ, salientando que a participacdo dos
diferentes autores foi o mais dificil, que s6 se conseguiu com insisténcia e persisténcia. Disse também
que muitas vezes a equipa PEM perdeu o seu alento inicial, pois o trabalho do processo de construgdo
de um PEM ¢é um trabalho de avangos e recuos, mas que, no final de dois anos o projeto conseguiu
andar.

Segundo Isidro Figueiredo, o Centro do PEM de OAZ é o aluno e a sua familia e ndo o professor.

A segunda intervengdo deste momento esteve a cargo de José Matias Alves, da Faculdade de
Educagdo e Psicologia do Porto — Universidade Catdlica, o qual falou um pouco sobre a as razdes e
sentidos de um projeto educativo municipal. Segundo ele, um PEM s6 faz sentido se acrescentar valor
a0 que ja existe no territdrio, se de facto for percecionado como um valor acrescido.

Neste sentido, langou o desafio de que o PEM, mais do que um documento, deve ser a alavanca do
desenvolvimento da educagdo num concelho e uma educacgdo ligada a todos os outros setores de
atividade (economia, agdo social, ambiente,....), ou seja educagdo ligada ao territério e ao capital
humano.

0O segundo momento contou com a apresentacdo da primeira fase do Projeto Educativo Municipal de
Abrantes (PEM), um documento que pretende referenciar, congregar e potenciar a a¢do educativa e
formativa do concelho de Abrantes, identificando-se assim como o motor para a dindmica e
afirmacgdo da identidade e desenvolvimento do territério, bem como instrumento de monitorizagdo,
regulagdo e avaliagdo da agdo educativa e formativa existente no nosso concelho.

A apresentacdo desta primeira fase do PEM coube a Vereadora da Educa¢do da C.M. de Abrantes,
Celeste Simado e a Hdlia Santos, docente da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes, que integra a
equipa multidisciplinar que participa na elaboracdo e desenvolvimento deste documento, a qual
elogiou e valorizou a articulagdo e trabalho em rede desta equipa.

1l Semana da Educagdo, Igualdade e Cidadania Helena Martinho
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Esta apresentagdo focou-se numa breve caracterizagdo educativa do concelho, na identificagdo dos
principais objetivos, principios e metodologias do Projeto Educativo Municipal de Abrantes, ae na
apresentacdo dos principais resultados da sua analise swot (pontos fortes e fracos; oportunidades e
ameacas).

Foram ainda apresentados os seis eixos estratégicos de intervencdo do PEM de Abrantes e, tendo em
conta que este ainda ndo é um documento fechado e que deve ser elaborado com a participagdo de
todos os agentes educativos, foi pedida a colaboragdo e participagdo de todas e todos, através do
envio/entrega de propostas de agdo para os eixos apresentados.

O terceiro momento deste seminario foi dedicado ao tema “Escola Publica e Autonomia” e contou
com a participagdo de Joaquim Machado da Faculdade de Educagdo e Psicologia do Porto —
Universidade Catdlica, o qual se focou em trés pontos: Sistema de Educagdo Nacional; Autonomia da
Escola e Coordenacgdo Local da Educagao.

As conclusdes deste Seminario foram apresentadas por Valdemar Almeida, da Faculdade de Educagdo
e Psicologia do Porto — Universidade Catdlica, que referiu que este projeto pode ser o inicio do
processo de construgdo e o ponto de partida para a assungdo de novas competéncias para o municipio
na drea da educacdo, e por Maria do Céu Rolddo, também da mesma faculdade, a qual apresentou
resumidamente quatro pontos sobre o PEM, nomeadamente para que serve; o que é e o que ndo é
um PEM; de quem é; e como se vera se um PEM resulta ou ndo.

O encerramento esteve a cargo de Maria do Céu Albuquerque, Presidente da Camara Municipal de
Abrantes, a qual sublinhou que o Projeto Educativo Municipal é o espelho da aposta do Executivo
Municipal na Educacgdo, considerada uma area de intervencgdo prioritaria estratégica, essencial para
o desenvolvimento local.

6. Balango Avaliativo

Este Seminario, insere-se no Cronograma do Projeto Educativo Municipal de Abrantes, projeto de
cuja equipa fazem parte técnicos municipais, professores, diretores de agrupamento e
representantes do IEFP, sendo auxiliares por uma equipa de consultores da Faculdade de Educacgédo e
Psicologia do Porto — Universidade Catdlica.

O trabalho, até agora desenvolvido por esta equipa, permitiu a organizacdo deste evento, onde foi
refletida e partilhada uma cultura de pesquisa e interagdo em Educacdo, relacionados diferentes
dreas e contextos educativos e formativos e ressalvada a importancia que a educagdo assume como
fator de competitividade e de coesdo social.

E tal como disse José Matias Alves “Este Semindrio ndo acaba aqui.. comega amanha quando
voltarmos ao nosso trabalho!”
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